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Uvodem

Pfedkladana koncepce vychazi a dale rozviji dokument (Pfedstava o budoucim
vyzkumném zaméreni FLU), ktery jsem vypracoval pro konkurz na pozici feditele FLU
vroce 2013. Domnivam se, Zze fada organizaCnich principd i konkrétnich bodu
formulovanych vtomto dokumentu je pro dali sméfovani FLU stale relevantni.
Jadrem koncepce je pojeti FLU jako védeckého pracovisté, které vytvari co nejlepsi
podminky pro védeckou praci a vSestranné podporuje badani v oblasti filosofie i
dal$ich profilujicich oborech. Smétuje ke kontinualnimu rozvoji FLU jako pracovisté
neuniverzitniho typu se svébytnym poslanim i postavenim v oblasti humanitnich véd
v Ceské republice. Snazi se dale upevriovat jeho postaveni jako vyznamného
stfediska oboru v narodnim i mezinarodnim méritku. Sou€asné jde o vizi pracoviste,
které je otevieno intenzivni domaci i zahrani¢ni spolupraci, pohybim svétové védy i
potfebam Ceské spolecnosti a kultury.

Navazuje na koncepéni dokumenty pfijaté v poslednich letech Akademii véd CR (viz
Koncepce rozvoje ginnosti Akademie véd CR ze dne 22. 12. 2016, Pfiloha 2) a reaguje
také na nékteré strategické materialy Evropské unie a Ceské republiky. Opira se o
priklady dobré zahraniéni praxe a sougasné prihliZi k situaci humanitnich véd v Ceské
republice a jejim specifikim. Ve svém zalozeni vychazi z pluralitniho a autonomniho
pojeti védy a usiluje o systematickou podporu védecké kreativity a tvirci aktivity
badatell v oblasti humanitnich véd.

Predkladanou koncepci jsem pro pfehlednost rozvrh do tfi oddild. V prvnim oddilu (1)
jsou struéné charakterizovany hlavni principy a zasady fizeni FLU, z nichZ se odviji
jeho organizaéni struktura i formy organizace védecké prace. V tezich jsou pak
rozvedeny zakladni body koncepce Fizeni pro nasledujici funkéni obdobi feditele FLU,
vcetné novych akcentl a prvkl ve zpusobech organizace. Druhy oddil (2) je vénovan
kli¢ovym otazkam tykajicim se sméfovani &innosti a dal§iho rozvoje FLU. Tento oddil
je rozdélen do jedenacti okruhu, v nichz jsou identifikovany hlavni otazky a problémy,
na které bych se chtél v nasledujicim obdobi zaméfit: 2.1 Badatelsky profil a vysledky,
2.2 Hodnoceni védecké prace, 2.3 Personalni zajisténi, 2.4 Projektova €innost, 2.5
Servisni €innost, 2.6 Edi¢ni Cinnost, 2.7 Knihovnicko-informaéni sluzby, 2.8 E-
infrastruktura a rozvoj digital humanities, 2.9 Mezinarodni spoluprace a integrace do
evropského vyzkumného prostoru, 2.10 Spoluprace s pracovisti na vysokych Skolach,
2.11 Komunikace s vefejnosti a popularizace védy. V zavéreéném oddilu (3) jsou
v nékolika odrazkach nastinény nejblizsi kroky a ukoly vedeni FLU.



1. Zpusob frizeni, organizaéni struktura a formy organizace védecké prace
Zakladni ramec pro Fizeni FLU je stanoven zakonem o vefejnych vyzkumnych
institucich (zakon ¢&. 341/2005 Sb.), vnémz je vymezeno postaveni a plsobnost
zfizovatele (§ 15) jakoz i organu vefejné vyzkumné instituce (§ 16—19). Hlavnimi
organy pracovisté jsou feditel (statutarni organ), rada pracovisté (organ rozhodujici o
koncepci a smérech rozvoje, schvalujici rozpocCet i vnitfini pfedpisy, voleny
vyzkumnymi pracovniky) a dozor¢i rada (organ vykonavajici dohled nad Cinnosti a
hospodafenim jmenovany zfizovatelem). Zakladni parametry fizeni jsou specifikovany
v Organizaénim fadu FLU.

ZpUsob fizeni FLU vychazi ze samospravného charakteru pracovist Akademie véd
CR, jez jsou do znaéné miry nezavisla a autonomné si stanovuji védecké priority i
zpusoby, jimiz realizuji vyzkumnou ¢&innost. Maji také vlastni, interné spravované
rozpoCty a rozhoduji o svych rozpocCtovych prioritach. Nezavislé a autonomni
postaveni vefejnych vyzkumnych instituci je v prostfedi Akademie véd CR vazano na
splnéni  naroCnych kritérii védecké kvality, kterou zfizovatel pravidelné
ovéfuje mezinarodnim hodnocenim. Zavéry hodnoceni se pak na riznych urovnich
promitaji do zpusobUl organizace prace, organizacni struktury i zacileni konkrétnich
organizacnich opatreni.

Pfedkladana koncepce fizeni klade v principu duraz na to, aby formy organizace
védecké prace vychazely z potieb individualnich & tymovych badatelskych program
a vytvarely (a) prostor pro vyrazné badatelské osobnosti, které si svobodné urcuji
témata své prace, (b) stabilni podminky pro realizaci dlouhodobych a specializovanych
védeckych ukoll. Akcentuje také princip akademické samospravy (zakotveny v zakoné
o vefejnych vyzkumnych institucich) a hleda vhodné formy spolutc€asti badatell na
rozhodovacich procesech a pfi fizeni spoleénych agend i rozhodovani o dulezitych
otazkach chodu FLU. Opira se o priklady dobré praxe s cilem vytvofit co nejkvalitn&jsi
pracovni podminky pro badatele, efektivni organizaci i kolegialni atmosféru a vstficné
pracovni prostiedi.

Koncepce navazuje na dosavadni zplisob fizeni FLU, respektuje a rozviji zakladni
organizaéni principy, z nichZ vychazi dosavadni organizaéni struktura FLU i formy
organizace védecké prace. V tezich nize jsou stru¢né predstaveny zakladni parametry
koncepce pro léta 2018-2023, vCetné novych akcentl a prvk( ve zplUsobech
organizace a fizeni &innosti FLU:

- Vedeni FLU — organizaéni struktura a jeji nové prvky: Vedeni FLU by tvofil i
nadale feditel, statutarni zastupce feditele, zastupce feditele pro védeckou
¢innost, zastupce feditele pro koncepéni rozvoj a védecky tajemnik. Na fizeni
z titulu svych funkci participuji také predseda a mistopfedseda Rady FLU a
predseda a mistopifedseda Dozoréi rady FLU (zejména v oblastech plisobnosti
vymezenych zakonem o vefejnych vyzkumnych institucich).

Planuji rozSifeni stavajicich poradnich organu feditele (kolegium, atestacCni

komise, rada pro popularizaci, edi¢ni rada ad.) o mezinarodni poradni sbor

(ustaveny v kooperaci s Radou FLU, sloZeny z pfednich zahraniénich badatelt

se zkuSenostmi v oblasti organizace a fizeni védecké prace, a to zejména pro

konzultaci otazek védecké koncepce, dlouhodobé strategie a zapojeni do
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evropského vyzkumného prostoru) a radu pro informacni technologie a e-
infrastrukturu (ustavenou v navaznosti na planovany rozvoj digital humanities
ve FLU a participaci v narodnim projektu DARIAH-CZ).

V ramci vedeni FLU by byly nové a pfesnéji rozdéleny kompetence a oblasti
odpovédnosti jeho jednotlivych €lenu s cilem (a) efektivnéji organizovat praci
vedeni a (b) dale koncepéné rozvijet klitové segmenty &innosti FLU, event.
nové rozvrhnout organizaci nékterych védu podporujicich a servisnich agend.
S ohledem na nepfehlednost pravniho prostfedi, rostouci byrokracii, zvySujici
se naroky a pozadavky na administrativni zaji$téni chodu FLU by byl vé&tsi
meérou vyuzivan institut interniho auditu (s cilem zajistit soulad administrativni
praxe FLU s platnou legislativou a soudasné v danych podminkach co
nejefektivnéji nastavit chod administrativnich €innosti a tim omezit vnitfni
byrokracii).

Formy organizace védecké prace: Zakladnimi organiza¢nimi jednotkami by byly
i nadale vyzkumné utvary (oddéleni, kabinety, centra) s pétiletymi badatelskymi
plany (schvalenymi Radou FLU a vychazejicimi z dlouhodobé&jsi védecké
strategie, jez by byly aktualizovany v navaznosti na pravidelné mezinarodni
hodnoceni), disponujici vlastnim rozpocétem. V jednotlivych utvarech hraji
klicové role vedouci a viid¢i védecké osobnosti (formuluji vyzkumné plany, jsou
garanty vysoké urovné védecké prace i zapojeni utvaru do kontextu
mezinarodniho badani). Vedouci utvaru v tomto pojeti také do znaéné miry
uréuji personalni strategii tymu, rozhoduji v ramci pravidel o Cerpani a prioritach
rozpoctu utvaru a odpovidaji za vysledky a hodnoceni utvaru pfi mezinarodnim
hodnoceni. ZasadnéjSi organiza¢ni zmény na této urovni by mély byt spojeny
s formulaci pétiletého vyzkumného planu FLU a vyhodnocenim zprav
pfipravenych pro mezinarodni hodnoceni, s pfihlédnutim k jeho zavérim
(klicova kompetence vedeni FLU a Rady FLU).

Kromé této ,pevné struktury“ by méla byt v nasledujicich letech systematictéji
podporovana i spoluprace badatelll napti¢ FLU (konkrétni projekty interni
spoluprace realizované napfi¢ organizaéni strukturou Gtvard FLU by mohly byt
napf. explicitné zakotveny v pétiletych vyzkumnych planech a v urcitych
pripadech po projednani v Radé FLU ziskat oficialni status, resp. urgitou formu
institucionalni podpory). Organizaéni struktura a pravidla FLU by méla také
umoznovat, aby individualni badatelé (podle logiky konkrétnich badatelskych
zaméru a pfirozené zmény badatelské orientace ¢i tematickych priorit) pracovali
na projektech a ukolech raznych utvarli, a to na bazi institucionalni i u¢elové
podpory. Soucasné je zde k diskusi otdzka moznosti interni mobility védecky
pracovnik(l FLU, v&etn& zmé&n kmenové afiliace a pfechodu do jiného tymu
(napf. v navaznosti na pétileté cykly vyzkumnych planut).

Organizace a_Fizeni _servisnich agend: Hlavnim cilem planovanych
organizacnich opatfeni je zlepSeni administrativni i odborné podpory
poskytované védeckym pracovnikim. Otazky racionalniho nastaveni a
profesionalniho zajisténi servisnich a védu podporujicich agend nabyvaji na
vyznamu v souvislosti s nartistem byrokracie, a tim i zvySovanim administrativni
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zatéze kladené na vyzkumné organizace a védecké pracovniky. Kromé
kontinualnich a dilich zmén v ramci hospodarské spravy a personalniho
oddéleni bych se chtél zaméfit zejména na novy zplUsob organizace a dalSi
profesionalizaci podpory v oblasti projektt a grantti. Mélo by byt nové ustaveno
projektové oddéleni FLU (jako samostatna organizaéni jednotka) a v jeho ramci
pak vymezena agenda i specializace jeho jednotlivych Clent. Oddéleni by
poskytovalo komplexni a profesionalni podporu v oblasti projektt a grantl — od
soustavného monitoringu domacich i zahraniCnich soutézi pfes pfipravu
projektovych navrhd az po projektovy management. Na zakladé
vysledk( mezinarodniho konkurzu by méla byt obsazena pozice projektového
specialisty na evropské granty. Pfedpokladam, Ze kromé kmenovych
zameéstnancl oddéleni (3 pozice) by ¢ast pracovnikl byla pfijimana na zakladé
uspésnych grantovych zadosti a oddéleni by takeé v pfipadé specifické potreby
vyuzivalo externi spolupracovniky.

2. Smérovani €innosti a budouci rozvoj pracovisté

2.1 Badatelsky profil a vysledky

Badani ve FLU a jeho védeckych tymech by mélo i nadale sledovat tyto obecné cile:
(a) pfispivat k rozvoji svétového badani ve filosofii a v nékolika dalSich profilujicich
oborech, (b) realizovat projekty orientované k potiebam Ceské spole¢nosti a kultury,
zejména projekty s bohemikalni a stfedoevropskou tematikou a relevanci (v€etné
dlouhodobych edi¢nich, pFekladovych a popularizacnich projektd), (c) budovat
infrastrukturu a poskytovat sluzby badatelské obci (knihovnicko-informacni sluzby, e-
infrastruktura, vytvareni badatelskych sbirek, databazi a archivl, podpora edi¢ni
¢innosti), (d) podilet se na vychové mladé védecké generace, zejména ve spolupraci
s univerzitami (zapojovani zaCinajicich védcl do vyzkumnych projektd, spoluprace pfi
realizaci doktorskych studijnich programu), (e) rozvijet mezinarodni spolupraci
(spole€né projekty, publika¢ni aktivity, konference a workshopy, podpora mobility
vyzkumnych pracovnikl) s cilem udrzovat kontakty Ceského prostfedi s evropskou a
svétovou védou a aktivné se podilet na jejim utvareni.

Pokud jde o tematicky profil FLU, badani by mélo byt i v budoucnosti soustfedéno do
t¥i prioritnich oblasti, jez jsou vramci Akademie véd CR ve svém dlouhodobé&
formovaném charakteru jedineéné a jez vymezuji vyzkumné zamérfeni jednotlivych
védeckych tymu: (1) filosofie, v€etné jejich pfesahu a interakce s jinymi védnimi obory
(mj. v prostfedi FLU tradién& zahrnuijici logiku, interdisciplinarni studia v&dy a teorie
védeckého poznani &i badani na pomezi filosofie a socialnich véd); (2) medievisticka
studia a vyzkumy v oblasti intelektualnich déjin; (3) klasicka, biblicka, fecka a latinska
a neolatinska studia.




DiileZitou zasadou pfi stanovovani védecké koncepce FLU se stala vyvaZzena podpora
ruznych filosofickych smérd, a to s védomim, Ze je tfeba uchovat pluralitu pfistupd
k filosofické praci. Sougasné vedeni FLU vzdy dbalo na to, aby mensi obory profilujici
vyzkumy FLU nebyly marginalizovany. Takovy koncepéni pFistup povazuji za zasadni
a uplatioval bych jej i nadale. Sou€asné je tfeba pocitat s tim, Zze vyznamnou roli pfi
stanovovani konkrétnich tematickych priorit bude v prostiedi Akademie véd CR
sehravat také potencial feSitelskych tymu, opirajici se o individualni badatelskou
excelenci (v€etné prokazané schopnosti zapojit se do mezinarodniho badani a
dosahovat kvalitnich publikacnich vysledku). Pravé vtomto kontextu je dulezité
respektovat specifickou povahu a rozdilny charakter badatelskych vysledkd rdznych
atvarti FLU a zohledriovat ji pfi hodnoceni védecké prace.

K tomuto bodu v tezich doplnuji a povaZuiji za prioritu:

- Podpora individualni excelence a publikovani nejvyznamnégjSich vysledku
v mezinarodnim kontextu.

- Vytvareni podminek pro praci na dlouhodobych a rozsahlych badatelskych a
edi¢nich projektech (edice, syntetické prace, slovniky, narocné preklady).

- Posilovani mezioborovych kontaktl uvniti pracovisté a formulace prifezovych
projektu v oblasti filosofie s cilem dale posilovat jadro badatelského profilu
pracoviste.

- Podpora mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace, vcetné zapojeni
pracovnik( FLU do program( Strategie AV21.

- Soustavnéjsi rozvoj vyzkumu v oblasti etiky (napf. formou podpory priifezovych
projekti, které by &asteéné integrovaly vyzkumnou kapacitu FLU napfi¢
védeckymi tymy).

- DalSi rozvoj a podpora dlouhodobych zameér( v oblasti digital humanities,
vcetné poskytovani sluzeb uzivatellim e-infrastruktury.

2.2 Hodnoceni védecké prace

V uplynulych letech se v prostfedi Akademie v&d CR i na pidé FLU podafilo nastavit
pravidla i procesy hodnoceni védecké prace na odpovidajici urovni. Mezinarodni
hodnoceni provadéné pravidelné Akademii v&d CR je nyni doplnéno podrobné
rozpracovanymi internimi evaluaénimi mechanismy na pracovisti (zejména atestace).
Hodnoceni je v obou pfipadech zaloZzeno na pfistupech, jeZz respektuji oborove
odliSnosti a usiluji o kvalitativni, odborné posouzeni pracovnich vysledku. Tento
zakladni ramec by mél zdstat nezménén. V dal$im obdobi by se mélo vedeni FLU
soustfedit na etablovani a stabilizaci zakladnich pravidel v praxi, aktivhé se podilet na
celkovém zvySovani kultury hodnoceni a popf. na dil€ich upravach jeho parametra.

2.3 Personalni zajisténi
Kli¢ovou aktivitou v oblasti personalniho rozvoje by se méla stat pfiprava projektu
,Strategicky a institucionalni rozvoj FLU v oblasti lidskych zdroja“, reagujici na
opakovanou vyzvu ,Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj OPVVV* (jeji vypsani
planovano na podzim 2018). FLU by se piihlasil k principim zakotvenym v Evropské
charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pfi pfijimani vyzkumnych
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pracovnikd. Cilem je ziskani certifikatu HR Award, ktery udéluje Evropska komise
vyzkumnym institucim, které implementu;ji strategii HRS4R (The Human Resources
Strategy for Researchers). Projekt by umoznil podpofit aktivity v oblasti rozvoje
pracovnikl (v€etné mobility), personalniho managementu, internacionalizace,
grantové a projektové podpory i popularizace vyzkumu.

V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Pro zajisténi programu FLU je kli¢ové pusobeni viidéich badatelskych
osobnosti, které maiji zasadni vliv na formulaci badatelskych priorit a témat a
podstatnou mérou se podileji na konstituovani a formovani védeckych tyma.
Vytvareni kvalitnich podminek pro jejich praci by mélo byt proto i nadale
prvofadym tkolem vedeni FLU.

- Vysoky standard vybéru pracovnikd: vefejna vybérova fizeni na badatelské
pozice (také s mezinarodnim pfesahem) i pozice v servisnich utvarech; kvalitni
obsazeni vybérovych komisi.

- Podpora kariérniho rastu védeckych pracovnikd a zvySovani jejich kvalifikace
(vSestranna podpora etablovanych pravidel kariérniho ristu a jeho propojeni
s atestacemi a pfimou navaznosti na systém mzdového odménovani; podpora
mobility).

- Duraz na zvySovani mezd (v roce 2012 cCinil primérny mésini pfijem
védeckych pracovnikl s atestaci ve FLU 32 402 K&, v roce 2017 38 649 K&,
ovéem v roce 2017 vramci AV CR 51 083 K&); problém vnitfnich mzdovych
diferenci dany ucelovou podporou; strukturalni deficit ve financovani
humanitnich oboru.

- Podpora kolegialniho prostfedi na pracovisti; mj. vytvareni prostfedi, ve kterém
vzajemné spolupracuji zkuSeni badatelé a mladSi nastupujici generace
védeckych pracovniku, coz je zarukou dalSiho kontinualniho rozvoje obor
péstovanych ve FLU.

- Pfirozena genera¢ni obména a doplfiovani védeckych i servisnich utvarl podle
potieb.

- Etablovani pracovnikl po navratu z matefské a rodiCovské dovolené do
védeckého provozu a podpora pracovnikl s malymi détmi (zkracené uvazky);

-V personalni politice vénovat pozornost otazkam zastoupeni Zzen ve védeckych
tvarech i riznych dal$ich grémiich FLU.

- Uginné&jsi podpora a informaéni servis pro zahraniéni pracovniky FLU s cilem
podpofit jejich etablovani na pracovisti a v CR (mj. ve spolupraci s EURAXESS
Czech Republic).

- Pokragovani podpory dlouhodobych pobytl zahraniénich badatelt ve FLU.

2.4 Projektova ¢innost
Vyznamnou roli pfi financovani &innosti FLU hraji projekty a granty externich
poskytovatell (v roce 2017 29 835 tis. KE — tj. 22 % z celkovych zdroju) a dotacni
programy a soutéZze Akademie v&d CR (v roce 2017 21 005 tis. K& — tj. 15 %
z celkovych zdroji). Tyto prostfedky ve vySi pFesahujici 50 mil. K& ro¢né jsou
rozdrobeny do desitek projektl a jejich vyuziti je vazano na rizna pravidla. Sprava
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téchto projektd je administrativné i provozné naro€na. Soucasné je tfeba s ohledem
na potfeby dal$iho rozvoje FLU objem soutéZemi ziskavanych prostfedkd nejen
udrzet, ale pokusit se i o jeho navySeni (zejména v segmentu projektd EU a
zahraniénich poskytovatelt je uspésnost FLU stale nizka; v roce 2017 se podafilo ze
zahranic€ni ziskat prostfedky pouze ve vysi 1 268 tis. KC).

V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Zfizeni projektového oddéleni FLU a jeho personaln& posileni o pracovnika
specializovaného na EU soutéze. Cilem je poskytnout lepSi podporu
pracovnikdm FLU, snizit administrativni zatéZz doprovazejici fedeni granti a
pfispét k jejich uspéSnému zakonceni.

- Systematicky hledat nové moznosti podpory pro badatelské programu FLU
doma i v zahraniCi (v intenzivnéjSi spolupraci se zahraniénimi partnery) a vice
nez doposud podporovat védecké utvary i individualni badatele pfi vyhledavani
relevantnich podpurnych program.

- Vyuzivat moznosti elektronického projektového systému VERSO, poskytujiciho
sluzby pro feSitele a usnadnujiciho jejich komunikaci s hospodarskou spravou.

- Usilovat o ziskani prestiznich ERC projektu.

2.5 Servisni ¢innost

Podminky, v nichz je realizovana v poslednich letech ¢innost ustavu, kladou zvySené
pozadavky na pracovniky servisnich utvaru, jejich profesionalitu a kompetence,
soucasné se zvySuji také naroky na komunikaci s védeckymi pracovniky, poskytovateli
podpory a partnerskymi institucemi. Trend rostouci byrokracie, Castych zmén
legislativy a predpist vyzaduje znacnou flexibilitu administrativy, precizni praci a
souCasné znalosti komplexnich vazeb jednotlivych agend. Tyto skute€nosti je tfeba
zohlednovat pfi vybéru novych zaméstnancu servisnich utvaru i pfi kontinualni ooméné
pracovnich pozic €i jejich nové organizaci.

V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Snahu o maximalni moznou racionalizaci vnitfniho chodu FLU, aby nebyla (nad
ramec vnéjskové vynucenych zmén) stimulovana vlastni byrokracie ve FLU.

- Zkvalithovani administrativni podpory a cCinnosti podporujicich badatelskou
praci (podminek pro stabilni postaveni a kvalifikaCni rast pracovniku servisnich
utvaru). S ohledem na zvySujici se naroky na specializaci a odbornost
projektovych pracovniku je tfeba podporovat jejich profesni rust.

- Racionalizaci agendy — z diivodu kon¢ici licence je nutno do konce roku 2019
vybrat a implementovat novy ekonomicky (mzdovy i personalisticky) systém.
Tato prilezitost by méla byt vyuZita k racionalizaci, v€etné rozumné miry
elektronizace nékterych béznych agend, napf. zpracovani agendy cestovného.

- Podporu dalSiho vzdélavani pracovnikli, vc€etné posileni schopnosti
komunikovat v anglickém jazyce (narustajici internacionalizace, zahraniCni
projekty a spoluprace).

- Posileni oblasti IT podpory, technického zabezpecCeni a spravy siti a zlepSeni
podminek pro rozvoj e-infrastruktury a projektd v oblasti digital humanities.




2.6 Ediéni ¢innost

FLU provozuje nejrozsahlejsi ediéni &innost v ramci védeckych pracovist Akademie
véd CR. V nakladatelstvi Filosofia a nové etablovaném ediénim oddéleni Oikimené
vychazeji vice nez tfi desitky kniznich publikaci za rok a také &innost FLU v oblasti
vydavani periodickych publikaci je mimofadné rozsahla (zajiStuje vydavani Ci
spoluvydavani 9 védeckych &asopist). FLU je tedy celonarodné vyznamnou
platformou publikaci v nékolika oborech humanitnich véd — a timto smérem by se mél
profilovat i nadale.

V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Setrvaly dlraz na posilovani védeckého profilu Casopist i nakladatelstvi,
otevienost ediCni politiky a zvySovani kvality recenzniho fizeni. Posilovani
pozice védeckych &asopisli vydavanych FLU v mezinarodnim kontextu, véetné
jejich viditelnosti v relevantnich mezinarodnich databazich a indexech.

- Vytvareni kvalitnich podminek pro Cinnost redakci a vydavani védeckych
Casopist (hledat dalsi moznosti jejich podpory).

- Sméfovani k podpofe politiky otevieného pfistupu a reflektovani novych
moznosti a vyzev v oblasti vydavani odbornych knih i €asopist (e-knihy,
redakéni systémy ad.).

- Co nejefektivngjSi zajisténi edi¢niho provozu (vyuziti synergickych efektl
v oblasti distribuce, rozvoj e-shopu, sdileni zkuSenosti mezi redakcemi,
podpora v oblasti licen¢nich smluv ad.).

2.7 Knihovnicko-informacéni sluzby
Vyznamnou soucasti pracovisté jsou dvé vefejné knihovny, které slouzi potfebam
pracovniki ustavu, ale i zainteresované vefejnosti zejména zfad studentd Ci
akademickych pracovnikd vysokych $kol. Specializované fondy knihoven FLU
obsahuji unikatni celky domaci a zahrani¢ni odborné literatury a svou skladbou a
rozsahem, v celkovém poctu pfesahujicim sto tisic svazku, patfi k nejvyznamnéjSim
sbirkam svého druhu v CR.
V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Podporu odbornych sluzeb knihoven a soucasnych trendd v knihovnictvi
(databaze publikaci, on-line sluzby).

- Reorganizaci a personalni posileni knihovny KKS na Florenci s cilem zvysit
kvalitu poskytovanych sluzeb, etablovat souasné standardy do oblasti
usporadani, evidence knihovniho fondu a dokonéeni konverze zaznaml do
systému Aleph (vypsani konkurzu na pozici vedouciho této oborové vyznamné
knihovny).

2.8 E-infrastruktura a rozvoj digital humanities
V souvislosti s dlouhodobym zameérem rozvoje vyzkum( v oblasti digital humanities a
budovani e-infrastruktury by nové méla byt ustavena Rada pro informacéni technologie
a e-infrastrukturu jako poradni organ feditele. V této radé by byly zastoupeny utvary
podilejici se na vyzkumech v oblasti digital humanities a uc€astnici se projektu
DARIAH-CZ, jenz na urovni vlady CR &eka na zaclenéni do mapy velkych vyzkumnych
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infrastruktur CR. Prvnim Gkolem tohoto organu by mélo byt vypracovani koncepce
dal§iho sméfovani (v&etné navrhi konkrétnich krokd) FLU v této oblasti.

2.9 Mezinarodni spoluprace a integrace do evropského vyzkumného

prostoru
Strategicky dokument Koncepce rozvoje éinnosti Akademie vé&d CR (2016) priklada
dalSimu rozvoji mezinarodni spoluprace zasadni vyznam a povazuje jej ,za prirozeny
atribut védecké prace, ktery pfispiva ke zvySovani kvality vyzkumu®. ZdUraznuje
potfebu zvySovat internacionalizaci vyzkumnych tymuti a pracovist Akademie véd CR
a jejich integraci do mezinarodnich struktur. Tato vychodiska jsou podstatna i pro dalSi
sméfovani FLU. Jednim z dilgich strategickych kroki je proto i zamér etablovat v ramci
struktury FLU mezinarodni poradni sbor, sloZzeny z pfednich zahraniénich odbornik,
ktery by napomahal v uréovani priorit a postupu vedeni FLU a Rady FLU v této oblasti.
V tomto bodé akcentuji a povazuiji za prioritu:

- Zapojovani védeckych utvari FLU do mezinarodnich badatelskych siti a
mezinarodnich projektl (podle specifickych moznosti a potfeb jednotlivych
utvara).

- Podporu individualnich stazi a pobytli v&deckych pracovniki FLU na
zahrani¢nich pracovistich jako dllezité soucasti odborného ristu.

- Pokra€ovani a rozSifovani interni podpory dlouhodobych pobytd zahrani¢nich
badatelt ve FLU.

- Pokracujici systematické vyuzivani domaci a zahrani¢ni podpory v ramci
rdznych programtl uréenych k rozvoji mezinarodni spoluprace (FLU je v této
oblasti velmi aktivni, zejména v ramci rliznych internich schémat Akademie véd
CR).

- Zvy$eni miry zahraniéni podpory badatelskych aktivit FLU.

2.10 Spoluprace s pracovisti na vysokych skolach

FLU mé& tradiéné siln& rozvinut segment spoluprace s vysokymi $kolami (mj. tfi
spoleCna pracovisté — centra — s Univerzitou Karlovou a pét spolec¢né akreditovanych
studijnich programu). Kromé kontinualni spoluprace a podpory feSeni spole¢nych
védeckych projektd a grantd s pracovisti vysokych $kol by se vedeni FLU sousttedilo
zejména na prohloubeni spoluprace na doktorskych studijnich programech, a to i
v navaznosti na kroky, jez v této véci kona vedeni Akademie véd CR (uzavirani
ramcovych dohod o spolupraci s vefejnymi vysokymi Skolami). Témto otazkam je tfeba
vénovat nalezitou pozornost i s ohledem na novou praxi udélovani akreditaci
v navaznosti na novelu zdkona o vysokych skolach.

V tomto bodé akcentuji a povaZzuji za prioritu:

- Aktivni ugast FLU na vzdélavani doktorandd a vytvareni vhodnych podminek
pro jejich vétsi zapojovani do védeckych program( pracovisté (smluvné zakotvit
postaveni FLU jako $koliciho pracovisté, dbat na odpovidajici zastoupeni
védeckych pracovnikd FLU v oborovych radach a aktivné formovat profil
spole€nych doktorskych programu).




- Pokusit se rozvinout spolupraci v oblasti doktorského studia s nékterym ze
zahrani¢nich pracovist.

- Zvazit etablovani interniho programu pro podporu talentovanych doktoranda ze
spole¢né akreditovanych doktorskych programda.

- Otazku vyvazené podpory spoleénych pracovist (CMS).

2.11 Komunikace s verejnosti a popularizace védy
V uplynulém obdobi byla etablovana ve FLU Rada pro popularizaci, jejiz éinnost
vyraznym zpusobem zvysSila uroven i ¢etnost popularizaénich a vzdélavacich aktivit
zamérenych na SirSi vefejnost a studenty. | v nasledujicim obdobi by méla byt Cinnost
Rady pro popularizaci systematicky podporovana a mély by byt vytvareny podminky
pro uskute¢novani koncepcCni predstavy, kterou vypracovala.
V tomto bodé akcentuji a povazuji za prioritu:

- PokracCovat v systematické podpofe vétSich popularizacnich akci (Festival
filosofie, Tyden védy a techniky, u¢ast na Veletrhu védy v Letrianech a kniznim
veletrhu Svét knihy), v€etné uvazeni moznosti pravidelného opakovani
uspésného formatu Noci filosofie v Praze.

- Podpora etablovanych vzdélavacich akci a letnich Skol (Letni Skola klasickych
studii, Letni Skola medievistickych studii).

- Hledat dalS$i moznosti vyuziti prostfedku alokovanych v ramci Strategie AV21
pro propagaci vysledkd a védecké prace FLU.

- DalSi rozvoj edic zaméfenych na popularizaci filosofie a dalSich profilujicich
oboru.

- Konkurzem obsadit misto pracovnika podporujiciho oblast popularizace védy a
propagace aktivit FLU.

- ZFidit u webu FLU oborovy informaéni portal referujici o akcich konanych v CR.

3. Nejblizsi kroky a ukoly vedeni FLU

e Ve spolupraci s Radou FLU a vedoucimi vé&deckych utvard formulovat
dlouhodobé;si strategii rozvoje pracovisté (tvofici SirSi ramec pro pétileté vyzkumné
plany zpracovavané pro pravidelné mezinarodni hodnoceni).

e Zpracovat navrh projektu ,Strategicky a institucionalni rozvoj FLU v oblasti lidskych
zdroju“, reagujici na opakovanou vyzvu ,Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj
OPVVV* (planované vypsani podzim 2018), a piedloZit jej k projednani Radé FLU.

e Pfipravit navrh Statutu Mezinarodniho poradniho sboru FLU a predlozit jej Radé
FLU k projednani; nasledné ustavit mezinarodni poradni sbor jako poradni organ
feditele a Rady FLU.
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Aktualizovat vnitfni smérnici a upravit praxi v oblasti vyuzivani vysledk( (dusevniho
vlastnictvi) a publikovani zaméstnaneckych dél.

Vybér a implementace novych ekonomickych informacnich systému v souvislosti

s ukoncenim centralni podpory stavajicich systém iFIS, Elanor Global, Verso (k
31.12. 2019).

Zajisténi pfipravy a organizace mezinarodniho kongresu CLMPST 2019.
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