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1. Uvod

Filosoficky ustav AV CR (FLU) je vramci Ceské republiky vsougasnosti jednim
humanitnich véd, o ¢emz svédéi mj. vysledky pravidelnych mezindrodnich i domacich
evaluaci. Kromé vyzkuma v Sirokém spektru filosofickych disciplin spoluvytvéreji jeho
védecky profil také pfibuzné humanitni obory, zejména klasicka a biblicka studia, historicka
medievistika, komeniologie, intelektudlni déjiny a déjiny ideji, interdisciplinarni studia védy
¢i studium globalizace. Zaroven jde o pracovisté, jez si ziskalo uznani i vSirSim
mezindrodnim kontextu jakoZto védeckd instituce, ktera diky kvalité dosahovanych
vysledk( a svych vyzkumnik( i vyzkumnic nejen dlouhodobé udrzuje aktivni kontakt se
Spickovou zahraniéni védou, ale ve svych profilujicich disciplindch zaroven pfispiva k rozvoji
pozndani v celosvétovém méritku a ¢asto se podili na posouvani jeho hranic.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se v poslednich deseti letech jako ¢len vedeni Ustavu (od
r. 2013 jako védecky tajemnik, od r. 2016 do soucasnosti jako statutarni zastupce feditele,
od r. 2017 do souéasnosti rovnéz jako ¢len Rady FLU a do r. 2021 jeji mistopfedseda) podilel
na chodu FLU a svym plsobenim se snaZil pfispét k rozvoji tohoto pracovisté jako celku i
konkrétniho oddéleni, které jsem vjeho ramci vedl (Kabinet pro klasickd studia),
predkladana koncepce fizeni a vyhled budouciho rozvoje spiSe nez z usilovani o radikalni
zménu vize logicky vychazi ze snahy navazat na dosavadni smérovani ustavu a adekvatné
reagovat na jeho Uspésny rozvoj v minulych letech, a to zejména optimalizaci krok, které
jsem ve vedeni FLU spoluutvarel, a ddrazem na posileni servisnich a infrastrukturnich
oddéleni a zefektivnéni jejich prace. Navzdory svym Uspéchim (vybrané milniky uplynulého
obdobi jsou shrnuty nize v bodu 2) se viak FLU aktudlné nachazi ve sloZité situaci, kdy
zejména vlivem externich faktor(, spojenych s dlouhodobymi systémovymi problémy
financovani védy a vyzkumu v CR, €eli podfinancovani (viz podrobnéji nize, zejm. body 3.1
a 3.2), které ohroZuje nejen jeho dalsi rozvoj, ale i jeho schopnost dostat svému zakonnému
poslani v odpovidajici kvalité i Sifi védeckého zabéru. Tento dokument se proto rovnéz
pokusi formulovat strategii, jak reagovat na vyzvy, které pro FLU predstavuji zejména
meénici se ekonomickd a mzdova realita a nékterd dlouhodobéjsi desiderata v oblasti
organizace a standardl védecké prace, jeZ se z rliznych dlvodd nepodafrilo uspokojivé
vyresit v minulych letech.

Na nasledujicich stranach proto nejprve struéné shrnu aktudlni situaci FLU, kterd je
vysledkem jeho tizeni v minulych letech, na némz jsem se mél moznost podilet (bod 2), a
nasledné nacrtnu predstavu o dalSim rozvoji ve stéZejnich oblastech jeho Cinnosti, véetné
naznaceni hlavnich problémovych aspektd a stanoveni priorit, na néz bych se chtél zamérit
(body 3.1-3.4).



2. Aktualni stav a rekapitulace vybranych milnik uplynulého obdobi

FLU je vsoudasnosti ¢lenén do 13 védecko-vyzkumnych tyma (oddéleni, kabinetd ¢i
center), v nichZ ke konci r. 2021 pracovalo 196 védeckych pracovnik( a pracovnic, spolecné
s dalSimi 61 odbornymi a infrastrukturnimi pracovniky, ktefi nepodléhaji atestacim
(souhrnné 257 zaméstnancl a zaméstnankyn s celkovym poctem 184,98 prepoctenych
Uvazk(; pro srovnani ke konci r. 2016 bylo v FLU zaméstnano celkem 222 osob s 160,56
prepoctenych uUvazk(). Nékteré ztéchto tym( jsou zaroven spoleénymi pracovisti
s vysokymi Skolami, konkrétné Centrum medievistickych studii, Archiv Jana Patocky, resp.
Centrum pro teoretickd studia (spole€nad pracovité AV CR a UK v Praze), a Centrum
biblickych studii (spole¢né pracoviété ETF UK a Kabinetu pro klasicka studia FLU). Strukturné
— a v ndvaznosti na historicky vyvoj — se tak FLU profiluje jako interdisciplinarni pracovisté
spadajici pod Siroce pojaté humanitni védy se tfemi zakladnimi a ¢asto se prolinajicimi
filosofie, etiky a dé&jin filosofie), intelektuaini déjiny a déjiny ideji v historickém pohledu a
klasicka studia jakoZto intelektualni vychodisko ustavujici z historické perspektivy badani v
obou predchazejicich oblastech.

Tento interdisciplinarni zabér FLU je podepien maximalni pluralitou a otevienosti
ve védeckych pristupech i svobodou pfi volbé a zpracovavani dil¢ich odbornych témat
v rdmci obecnych vyzkumnych pilitd, a navzdory nékterym problém(m, jez s sebou nutné
nese (viz zejm. bod 3.3 niZe), predstavuje mimoradnou pfidanou hodnotu FLU a €ini z néj
nejen unikatni védecké pracovisté v narodnim kontextu, ale i atraktivni badatelské misto
pro védce a védkyné ze zahranidi, jichz ve FLU pracovalo ke konci r. 2022 celkem 33 (jejich
pocet tak za poslednich pét let stoupl 0 37,5 %, v r. 2018 jich bylo ve FLU zamé&stnano 24).
Zminéné pluralitni zalozeni FLU, je? je pro toto pracoviité do znaéné miry urujici, je proto
tfeba nejen bezpodminecné zachovat, ale i v nasledujicich letech maximalné podporovat,
aby stejné jako doposud nedochdzelo k marginalizaci ,,mensich“ oborl a smér badani
nalezejicich k védeckému profilu FLU. Tyto zékladni principy, stejné jako strategické cile i
hlavni zasady organizace védecké prace, formulovalo minulé vedeni FLU v dokumentu
,Strategie Filosofického uUstavu Akademie v&d Ceské republiky, vefejné vyzkumné
instituce” (déle téz , Strategie FLU), ktery v r. 2020 schvalila Rada FLU a s jehoZ obsahem
obecné souzni i ma predstava o tom, &m chce FLU byt a jakymi zp(isoby a nastroji o to Ize
usilovat.

O tom, Ze FLU dokaZe byt i pii své komplikované struktufe flexibilnim pracovistém
reagujicim jak na interni podnéty, tak na aktualni externi vyzvy, svédci kupfikladu zruseni
mezinarodniho hodnoceni v AV CR a vznik nové ustaveného Oddéleni pro studium moderni
Ceské filosofie v r. 2013. Podobné doslo v r. 2022 k potifebnému posileni zkoumani politické
filosofie ve FLU prostfednictvim tematické reorientace nékdejsiho Centra globdlnich studii
FLU a jeho transformace v Oddéleni politické filosofie a vyzkumu globalizace, jeZ hodl4 sviij
vyzkum soustredit pravé na prusecik politické filosofie a sociadlnich véd a také na aktualni
spoleéenské, politické i kulturni promény vlivem globalizujiciho se svéta.

V reakci na dlouho pocitovany nedostatek systematického vyzkumu etiky v ceském
akademickém prostfedi bylo v r. 2022 rovnéz nové ustaveno Oddéleni aplikované filosofie
a etiky, které své badani zaméruje na ¢tyfi hlavni témata: bioetiku, administrativni etiku,
filosofii techniky a etiku Zivotniho prostfedi. Timto zacilenim mimo jiné organicky navazuje
na prede$lé badani v oblastibioetiky, je bylo ve FLU rozvijeno diky uspéchu



v akademickém schématu Lumina quaeruntur v Interdisciplinary Research Lab for Bioethics
(IRLaB), podporené pro roky 2020-2024, jehoZ pracovnici a pracovnice byli do nové
vzniklého oddéleni také zahrnuti. Kzdsadnim uspéchlm pracovnikil tohoto nového
oddéleni patfi ziskani prestizniho pétiletého vyzkumného projektu v programu Horizon EU
— ERA Chairs, vjehoz ramci doslo k zaloZzeni praiského Centra pro enviromentalni a
technologickou etiku (Center for Environmental and Technology Ethics — Prague; CETE-P),
jez funguje od 1. ledna 2023 a pozici ERA Chair profesora zde drzi pfedni svétovy odbornik
v téchto oblastech prof. Mark Coeckelbergh.

Zminit Ize dale napfiklad i posileni systematického badani o filosofii a historii védy,
k némuz doslo na pidé Kabinetu pro studium védy, techniky a spole¢nosti, v némz nové
pGsobi mj. i prof. Ladislav Kvasz, nositel jedné z nejvyznamnéjsich védeckych podpor AV CR
Praemium Academiae (feSeno v letech 2016-2022), ¢i dr. Elias Fuentes-Guillén fesitel
prestizniho projektu Junior Star GA CR zaméieného na bolzanovska studia (fe$eni projektu
»Normalisation and Emergence: Rethinking the Dynamics of Mathematics. The Case of
Prague in the First Half of the 19th Century” bylo zahdjeno v r. 2023). K pribéZznym zméndm
badatelskych akcentl a témat dochazi (mj. i v ndvaznosti na zpétnou vazbu ziskanou
v mezinarodnich hodnocenich) i v dal$ich oddélenich FLU a z tohoto hlediska tak FLU ve
svych badatelskych zamérech Zivé reaguje na posuny domdci i svétové védy.

Z hlediska infrastruktury, podpory vyzkumu a rozvoje lidskych zdroji sehrdl
vyznamnou roli fakt, ze FLU uspél v r. 2019 v soutézi MSMT v ramci Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, a v letech 2020-2023 proto mohl byt na jeho pudé feSen
projekt ,,Rozvoj prostifedi pro profesni rlist pracovnik(l Filosofického ustavu Akademie véd
CR“, ktery pomohl zlepsit pracovni prosttedi FLU i jeho nezbytné infrastrukturni ukotveni v
oblastech, které byly v minulosti nedostatecné oSetfeny. Hmatatelnymi pfinosy projektu
bylo nejen ziskani prestizni evropské certifikace ,,HR Excellence in Research Award“ (dale
téz ,HR Award“), a v disledku toho i sladéni péce o vyzkumné pracovniky a pracovnice
s evropskymi standardy, posileni otevienosti a transparentnosti vybérovych fizeni a
celkové zkvalitnéni pracovniho zazemi, ale zejména rozvoj nékterych cilené zvolenych
podplrnych d¢innosti badatelské prace: lidskych zdroji (véetné rozvoje profesnich
dovednosti a tzv. soft skills zaméstnancl a zaméstnankyn, podpory genderové rovnosti a
vytvoreni vlastniho etického kodexu), internacionalizace, otevieného pristupu k védeckym
informacim a popularizace vyzkumu a vyvoje.

Naplanovanych diléich cild tohoto projektu, které mély prispét k optimalizaci
badatelského zazemi pracovnik{i a pracovnic FLU, bylo po mém soudu Uspééné dosazeno,
o ¢emz svéddi mimo jiné Fada vytvorenych a Radou FLU schvalenych & projednanych
strategickych dokumentd, které jiz byly nebo postupné jsou implementovany v praxi:
,Strategie rozvoje mezinarodni spoluprdce a internacionalizace Filosofického Ustavu AV
CR“, ,Strategie Oteviené védy na FLU“ (schvaleny v r. 2022), , Etického kodexu FLU*, véetné
ustaveni vlastni etické komise jakoZto poradniho orgénu feditele a Rady FLU (2022, resp.
2023), ¢&i ,,Planu rovnych ptileZitosti Filosofického Gstavu Akademie véd Ceské republiky, v.
v.i. na léta 2022-2024“ (2022; rozsiteny Gender Equality Plan).

S podporou projektu ,Rozvoj prosttedi pro profesni rist pracovnikl Filosofického
Ustavu Akademie v&d CR“ doslo v letech 2020-2021 také k modernizaci a etablovani
nového personalniho oddéleni, k reorganizaci a vyznamné podpore popularizacni agendy,
jiz se vénuje zkuSena PR specialistka, a zejména k zaloZeni pIné profesiondlniho grantového
oddéleni, jeho? prace a podpora jesté zvysila Uspé3nost pracovnikl a pracovnic FLU pfi
ziskavani domacich a mezinarodnich projekti a grantd. Zatimco vr. 2016 bylo ve FLU



feSeno Ci spolufeseno celkem 42 projektl o celkovém objemu pres 28 mil. K¢ (z toho napf.
23 projektd GACR), v r. 2021 to bylo jiz 81 projekt o objemu cca 52,5 mil. K& (z toho napf.
34 projektd GA CR, pocitaje vto i dva projekty Junior Star, a dva projekty v ramci
akademického schématu Lumina quaeruntur), véetné prestizniho ERC Starting grant
projektu dr. Oty Pavlicka z Oddéleni pro studium antického a stfedovékého mysleni
podpofeného na léta 2021-2025.

FLU se v uplynulém obdobi rovné? Gspéiné zapojil do celoakademické Strategie
AV21, a to ihned od jejiho zahdjeni v r. 2015. Pracovnici a pracovnice FLU feSili v jejim ramci
kaidoroéné desitky aktivit a vr. 2021 byl FLU zapojen celkem do 7 z 18 vyzkumnych
programd; jeden z programd, ,0Odolnd spoleénost pro 21. stoleti“, je FLU rovné:
koordinovén. FLU se podilel rovné? na fe$eni projektu velkych vyzkumnych infrastruktur
MSMT, a to participaci na mezindrodni konsorcialni infrastruktufe LINDAT/CLARIAH-CZ
(pGvodné podporeno na léta 2019-2022; v soucasnosti financovani nadale pokracuje), diky
¢emuz doslo k Zadoucimu rozvoji a integraci modernich metod digital humanities do
vyzkumu FLU a k modernizaci fady volné pfistupnych elektronickych odbornych databazi,
jez FLU provozuje jako nedilnou souéast své badatelské ¢innosti.

Vyznamny krok smérem k mezindrodni viditelnosti FLU a zaroveri mimoradné cenny
zpUsob ziskavani nezavislé zpétné vazby a pravidelného poradenstvi ve véci vyzkumnych
aktivit a koncepce vyzkumu pracovisté predstavovalo ustaveni Mezinarodniho poradniho
sboru FLU na konci r. 2018: nabidku ¢lenstvi v tomto stalém poradnim orgdnu Feditele
pfijali predni zahrani¢ni odbornici, ktefi zaroven expertné pokryvaji vSechny hlavni
vyzkumné linie FLU. Neméné duleZité z hlediska integrace FLU do stfedoevropského
vyzkumného prostoru bylo i ustaveni spolecné vyzkumné platformy s lipskym Leibnizovym
institutem pro déjiny a kulturu vychodni Evropy v Praze v r. 2019 (Leibniz GWZO Prague;
kvGli pandemii Covid-19 ¢innost zahdjena v r. 2021), které bylo iniciovano pravé FLU a jehoz
pracovnici také jeji ¢innost spolukoordinuji. Kromé pfipravy spolec¢nych vyzkumnych ¢i
publikacnich projektl se zahrani¢nimi partnery tato platforma rovnéz usnadnuje vychovu
mladé védecké generace a i diky jejimu zaloZeni mohl FLU uzavfit v r. 2020 dohodu o
spole¢ném skoleni doktorandd se dvéma humanitnimi fakultami lipské univerzity a pravé
lipskym GWZO, coz mj. rozsifilo portfolio stavajicich sedmi doktorskych studijnich
programd, jeZ jsou akreditovany ve spolupraci FLU a tuzemskych univerzit a které budou
rozvijeny i v budoucnu.

V uplynulém obdobi vedeni FLU rovnéi trvale akcentovalo nezbytnost rozvoje
vlastni odborné edic¢ni ¢innosti a modernizace a rozvoje knihovnicko-informacnich sluzeb,
které vnima jako nepostradatelnou sluzbu odborné i Sirsi kulturni verejnosti a zaroven
vhodny zpUsob transferu znalosti a Sirsi popularizace svého badani. Pokracovalo vydavani
¢i spoluvydavani (v soucasnosti deviti) odbornych ¢asopis pokryvajicich fadu disciplin od
antického mysleni, numismatiky, medievistiky, intelektualnich déjin az po analytickou
filosofii, kritickou teorii a filosofii védy a techniky, z nichz nékteré byly nové zalozeny
(Kontradikce. Casopis pro kritické mysleni) a jiné byly zafazeny do vétdiny vyznamnych
mezinarodnich citac¢nich databdzi (kromé databdazi Scopus a Web of Science se jednalo
napt. i o prestizni full-textovou databazi JSTOR, kam byly zatazeny Listy filologické).
Filosoficky ¢asopis, jedna z nejvyznamnéjsich ¢eskych ¢asopiseckych platforem vénovanych
filosofii prarezoveé, zacal od r. 2021 vychdazet rovnéz plné v rezimu open access, ¢imzZ se
pripojil k ustavem vydavanému casopisu Teorie védy, ktery na tento zplsob publikovani
presel jiz drive.



Kromé dalSiho rozvoje vlastniho nakladatelstvi Filosofia, jez etablovalo nékteré nové
edi¢ni fady (napf. UspéSny Dnesni svét ¢i Emancipace a kritika), optimalizovalo jejich
spravovani oborové prislusnymi vedoucimi (pfipadné vlastnimi redakénimi radami) a zacalo
rovnéz s vydavanim e-knih (nejnovéji dokonce i audioknih), z nichZ jsou mnohé postupné
nabizeny zdarma ke stazeni na webu nakladatelstvi, doslo na pocatku r. 2017 ve spolupraci
se spolkem OIKOYMENH k zaloZeni stejnojmenného nového edi¢niho oddéleni. Diky
propljéené znamce OIKOYMENH tak od tohoto roku FLU pokraduje ve vydavani klasickych
filosofickych a teologickych dél od antiky po soucasnost. Vznik nového edi¢niho oddéleni,
jeho? produkce vitané doplfiuje tituly vydavané nakladatelstvim Filosofia, zarover z FLU
ucinil po nakladatelstvi Academia druhého nejvétsiho vydavatele v rdmci AV CR s pFiblizné
40-45 vydanymi odbornymi tituly ro¢né. Diky dlouhodobé promyslené akvizi¢ni politice i
nutnym systémovym a reorganizac¢nim zméndm (zejména v Knihovné Kabinetu pro klasicka
studia, kde se od r. 2016 do soucasnosti podafilo do elektronického katalogu v systému
ALEPH prevést a zkatalogizovat cca 30 000 knihovnich jednotek, coZ je vice neZ polovina
celkového fondu knihovny) dosSlo téZz krozvoji obou vefejné pfristupnych oborovych
knihoven, je# jsou souéasti FLU, Knihovny Filosofického dstavu a Knihovny Kabinetu pro
klasicka studia, které v soucasnosti nabizeji zaméstnanclim i vSem ostatnim ¢tenarim vice
nez 110 000 svazkd odborné literatury z pfislusnych disciplin a také nezbytné elektronické
informacni zdroje.

3. Koncepce fizeni a vyhled rozvoje FLU v letech 2023-2028

V nasledujicim obdobi musi nové vedeni FLU poloZit ddraz na &tyfi hlavni, vzajemné
propojené agendy: (3.1) provozné-ekonomicka oblast a zajisténi dostatecnych financnich
zdrojui pro ¢innost a rozvoj pracovisté; (3.2) péce o zaméstnance a rozvoj jejich pracovnich
podminek; (3.3) organizace a podpora rozvoje védeckych C¢&innosti FLU véetné
optimalizace standardui védecké prace; a (3.4) rozvoj infrastruktury a servisnich oddéleni
FLU.

3.1. Ekonomicka agenda

Zasadnim, zaroven vSak nejsloZitéjSim problémem pro dalSich pét let je zajisténi
dostateéného a stabilniho financovani FLU, které by umoZnilo nejen ddstojné a
konkurenceschopné odménovani vsech jeho zaméstnancl a zaméstnankyn, ale i dalsi
rozvoj pracovisté jako celku. | pokud ponechame stranou aktualni vysi mezd, které se vénuiji
podrobnéji nize (viz bod 3.2), soucasna situace je i ve strednédobém vyhledu neudrzitelna:
nomindlné stagnujici ¢i dokonce mirné klesajici rozpocet v kontextu rychle rostoucich
nakladl a vysoké miry inflace v kombinaci s dlouhodobymi systémovymi nedostatky
v oblasti podpory védy a vyzkumu v CR (tj. zejména vysoky podil Géelové uréené podpory
v kapitolach statniho rozpocétu uréenych na védu a vyzkum a zdroven vyrazné nizsi
dostupnost téchto ucelovych prostfedkl pro humanitni obory) bezprostfedné ohrozuje
&innost FLU, a pokud bude tento trend pokragovat, téméf jisté povede k vynucenému
propousténi zaméstnancd. Je tfeba pfipomenout, Ze pFiblizné 80 % nakladl rozpoétu FLU
tvori naklady osobni: z celkovych naklad( ve vysi témér 182 mil. vr. 2021 Cinily vécné
naklady pouze 19 %, tj. 34,4 mil. K&, zatimco osobni naklady byly ve vysi 81 %, tj. 147,5 mil.
K¢. Pokud jde o vynosy, ty byly v r. 2021 sloZeny z institucionalni dotace (v€etné dotace na



¢innost) ve vysi témér 115 mil. K¢., tj. 63 %, mimorozpoctovych dotaci ve vysi cca 54 mil.
KE., tj. 30 %, a ostatnich vynos( ve vysi cca 13 mil. K&, tj. 7 %; projektova ¢innost pritom
v r. 2021 tvofila 44 % rozpoctu FLU.

Otazka zajisténi odpovidajicich finanénich zdroji pro &innost FLU je komplexnim
systémovym problémem, ktery nelze uspokojivé vyresit pouze z Grovné pracovisté. FLU
proto musi mit promyslenou aktivni strategii, jak vtéto véci na pfislusnych Urovnich
postupovat. Ktomu je nutné zejména: ve spolupraci s jinymi pracovisti (nejen) v oblasti
humanitnich a spolecenskych véd (1) upozorfiovat na strukturdlni a systémové nedostatky
ve financovani védy a vyzkumu v CR a vyzyvat k jednani a napravé pfislusné organy i
zodpovédné Cinitele (prikladem podobné aktivity mlze byt prijeti a zverejnéni ,Spole¢ného
usneseni feditelek a feditelll pracovist Akademie véd CR z oblasti humanitnich a
spolecenskych véd ke kritické situaci v odménovani pracovnikl a pracovnic v humanitnich
a spolecenskovédnich oborech”, adresovaného ministryni pro védu, vyzkum a inovace,
jeho? vznik iniciovalo i vedeni FLU v Gnoru 2023). Je tfeba (2) aktivné podporovat vedeni
AV CR v politickych jednanich tykajicich se financovéani védy a vyzkumu s cilem dosahnout
vyrazného zvySeni podilu institucionalniho financovani a rovnéz aktivnéji vystupovat
v diskusich v oblasti védni politiky na celostatni Grovni (zde pfitom FLU disponuje
expertizou, soustfedénou napfiklad v Kabinetu pro studium védy, techniky a spole¢nosti,
v jehoz rdmci se néktefi kolegové védnimi politikami véetné jejich systémovych probléma
zabyvaji, a tento potencidl Ize ddle posilovat a podporovat, mj. i ve spolupraci s dalSimi
oborové relevantnimi pracovisti AV CR).

V rdmci AV CR je nutné (3) aktivné vstupovat do diskusi o internich politikach a
rozpoctovych prioritach AV CR: hlavnim cilem by mélo byt v nasledujicim obdobi zvy$ovani
zékladni institucionalni podpory, jeZ ma pro pracovisté AV CR dileZitou stabilizaéni funkci.
Ve volbach do Akademické i Védecké rady AV CR je tfeba i nadale aktivné podporovat
uchazece a uchazecky s kvalitnimi vizemi pro oblast védni politiky i dalSi rozvoj vnitfniho
akademického prostredi; byt aktivni v poradnich organech Akademické rady AV CR, i pro
pristi funkéni obdobi do nich nominovat kompetentni a kvalitni kandidaty a kandidatky a
usilovat také o opé&tovné zastoupeni FLU v Ekonomické radé. V ramci FLU je t¥eba iniciovat
a (4) vést interni diskusi o dlouhodobéjsi rozpoctové strategii pracovisté, a to zejména na
pldorysu vedeni FLU — vedouci tymG — Rada FLU — Dozoréi rada FLU: k hlavnim otdzkam
patfi napriklad problém udrzitelnosti projektovych tymua, diraz na efektivni zapojovani
internich pracovnikii a pracovnic FLU do grantovych a projektovych soutézi, mozna
redistribuce ¢asti institucionalnich prostfredki uréenych na mzdy pfi ziskani grantového
financovani vramci oddéleni ¢i moZnosti optimalizace nakladové a vynosové strany
rozpoctu FLU.

Sté7ejnim ukolem je nutnost zastavit zvétSujici se vnitfni dluh FLU, zejména
s ohledem na sniZzovani realné hodnoty jiz aktualné nizkych a nekonkurenceschopnych
mezd, a s timto cilem také pfistoupit k jednani o rozpo&tu FLU v ndvaznosti na pfipravované
mezinarodni hodnoceni pracovist AV CR v r. 2025. V souvislosti s timto hodnocenim je
tfeba rovnéz na celoakademické urovni vénovat pozornost otazce stanoveni transparentni
a motivacni vazby této narocné mezindrodni evaluace na financovani jednotlivych
pracovist a jejich tymQ, jeZ by méla byt spojena i s vypracovanim a uverejnénim zavazné a
jasné definované strategie rozdélovani instituciondlnich prostfedkii na zakladé jejich
vysledkl. Dokud nedojde k vyraznému zvyseni podilu instituciondlniho financovani v ramci
podpory védy a vyzkumu ze statniho rozpoctu CR a v ndvaznosti na to rovné? zvydeni
zakladni dotace na rozvoj vyzkumné organizace (RVO) ze strany rozpo&tové kapitoly AV CR,



musi se FLU ze systémového hlediska jesté vice zaméFit na ziskavani Géelovych a tUcelové
vazanych prostredku z projektovych a grantovych schémat. Tento pozadavek vsak zaroven
vnimam jako ve své podstaté kontroverzni, protoze vystavuje zaméstnance a
zaméstnankyné Ustavu, ktefi jsou v tomto aspektu jiz v soucasnosti mimoradné uUspésni,
dal3i pracovni, administrativni i psychické zaté%i. FLU sam je navic v tomto bodé& do ur¢ité
miry na hranici svych soucasnych provoznich moznosti a z koncepéniho hlediska je
badatelskou ¢&innost FLU zapotiebi spie koncentrovat nei déle fragmentarizovat do
mnozstvi dil¢ich a doCasnych grantovych projektl a schémat (je tfeba pfipomenout, Ze vyse
Géelovych a Géelové vazanych prostredki, s nimiz FLU hospodafi, se v poslednich letech
priblizuje vysi zakladni institucionalni podpory pridélované na rozvoj vyzkumné
organizace) — v kratkodobém horizontu se vSak bohuZel nenabizi uspokojivéjsi i lepsi
alternativa.

| proto je tfeba pfi pripravé grantovych navrhia volit promyslenou strategii s jasné
stanovenymi prioritami a nad ramec stavajicich standardnich grantovych projektd se vice
zaméfit na rozsahlejsi projekty podporované z programi EU a MSMT. V tomto ohledu by
méla byt jednim z nejblizsich krok( a zaroveri prioritou nového vedeni FLU pfiprava podani
projektu ¢i projektd do specialni vyzvy uréené pro podporu humanitnich a socialnich véd
z Operacniho programu Jan Amos Komensky na konci r. 2023. Dlraz by mél byt i nadale
kladen na intenzivni a co nejefektivnéjsi vyuzivani financovani z projektovych zdrojl tak,
aby byl podporen koncepcni rozvoj pracovisté jako celku: musi byt zohlednén rist mezd
stavajicich zaméstnancl FLU (tomu musi odpovidat adekvatni a transparentné
komunikované nastaveni a pravidelna valorizace grantovych mzdovych sazeb v souladu
s vnitfnim mzdovym predpisem FLU a pfipadnymi mzdovymi limity poskytovateltl dotace)
a zaroven je tfeba hledat i takovad grantova schémata, jez umoznuji podporu a rozvoj
infrastrukturnich a servisnich oddéleni FLU a zaji$téni dileZitych spoleénych &innosti (zde
jde predevsim o rozvoj projektovych ¢innosti a kompetenci v oblasti operacnich programf,
jez mohou pfispét k dil¢i finanéni stabilizaci FLU). V neposledni fadé by bylo zadouci pokusit
se zajistit alespon uréitou ¢ast podpory aktivit FLU z dosud nevyuZzivanych zdrojd a hledat
tak moznosti podpory konkrétni aktivity nebo projektu ze strany vybranych subjekta ci
soukromého kapitalu a mecenatu, pro které by mohla byt zajimava nékterd badatelska
témata FLU se specifickym ndrodnim a spole¢enskym dopadem (baddani o éeské kultute) &i
aktualni spolecenskou relevanci, napfiklad v oblasti etiky, normativnich aspekt( rozvoje
novych technologii a vyuZiti umélé inteligence ¢i v oblasti ochrany klimatu (v pripadé
technologickych firem se nabizi institut dariového odpoctu na vyzkum a vyvoj).

3.2. Péce o zaméstnance a rozvoj jejich pracovnich podminek

V navaznosti na hlavni priority v provozné-ekonomické oblasti je klicovym problémem a
tkolem nového vedeni FLU zajistit pracovnikiim a pracovnicim FLU odpovidajici mzdové
ohodnoceni. Tento Ukol priib&iné fesilo jiz minulé vedeni FLU: pfed zliomovym obdobim let
2022/2023, vyrazné poznamenanym energetickou krizi, valkou na Ukrajiné i zménami
akcentl ve statnim rozpoctu, jejichi diisledky dosud neodeznély, patfil FLU k pracovi$tim
AV CR s nejvy3im procentudlnim ndarGstem primérnych mezd (mezi léty 2018-2021 se
celkova priimérna hruba mzda ve FLU zvysila o0 25 %, tj. z 36 631 K& na 45 795 K¢), kdy
dochazelo jak k pravidelnému navySovani zinstitucionalnich zdroja, tak rlstu a
pferozdélovani objemu prostfedk( z projektové cinnosti. Soubéiné stim byly podle
finanénich moznosti FLU zvy$ovany i spodni hranice tarifnich mezd ve vnitfnim mzdovém



predpisu, napfi¢ véemi utvary FLU doslo ke sjednoceni vyse tarifnich mezd v ramci
jednotlivych kvalifikacnich stupnil a probéhla systematizace mechanismu rozdélovani
mimoradnych ro¢nich odmén, jez jsou od r. 2021 vyplaceny na zakladé zavazného ro¢niho
pracovniho vykazu na navrh vedoucich oddéleni, ktefi ho zdGvodniuji pfi osobnim jednani
s vedenim FLU.

Mzdy vsak byly zvySovany z neadekvatné nizkého zakladu a ani v uvedenych letech
tak nedosdhly odpovidajici Grovné: median mezd u vyzkumnych pracovnikd FLU kategorie
1 a 2 (tj. védecti pracovnici satestaci a odborni pracovnici védy a vyzkumu
s vysokoskolskym vzdélanim) Cinil za r. 2022 38 104 K¢ a u ostatnich pracovnik( jen 35 872
K& (podle udajd CSU ptitom ¢inila v r. 2022 primérna hrubd mzda v CR 40 353 K¢, v HI.
mésté Praha pak 49 782 K¢; celorepublikovy median mezd byl v poslednim Ctvrtleti r. 2022
uvadeén ve vysi 37 463 K¢). S ohledem na vysokou kvalifikaci zaméstnanci a zaméstnankyn
FLU a setrvaly ddraz na dosahovani excelentnich, mezinarodné kompetitivnich vysledk
je tento stav mimoradné neuspokojivy a demotivujici. DalSim vaZznym problémem je pak
—ive srovnani s primérnymi mzdami na vysokych $kolach a v ramci AV CR — komparativné
nizka mzda u pracovnikl a pracovnic s nejvyssi profesni kvalifikaci, tj. u védeckych kategorii
V5 a V6, jez jsou analogické vysokoskolské kvalifikaci docenta ¢i profesora.

Vzhledem k progresivni vékové strukture pracovisté (ke koncir. 2021 prevazovali ve
FLU zaméstnanci a zaméstnankyné ve stfednich & niz$ich vékovych kategoriich: 85
zaméstnancl ve véku 41-50 let, 66 zaméstnancl ve véku 31-40 let), a naopak relativné
nizkému poctu zaméstnanych osob dichodového véku, je ve FLU oslabena moznost
pfirozené genera¢ni obmény na pracovnich pozicich: vyznamnym ukolem je proto potieba
zajistit financni zdroje pro Zadouci kariérni rust stavajicich zaméstnancu, ktery by mél byt
spojen také s odpovidajicim zvySovanim mzdového ohodnoceni. U védeckych pracovniki
bude proto tfeba klast diraz na pfisnd kritéria pro vybér a prerfazovani do nejvyssich
kvalifikacnich stupnl a zaroven k tomu zajistit odpovidajici mzdové prostredky. UzZitecné by
bylo v této souvislosti otevfit i $ir$i diskusi o nastaveni parametrl spoluprace FLU s
védeckymi pracovniky a pracovnicemi po dosazeni dichodového véku, pokud je nezbytnd
napfiklad pfi zajistovani rozsahlych edicnich ¢&i syntetickych projektl presahujicich
védeckou kariéru jednotlivce. Tato problematika, stejné jako stanoveni obecného a
predvidatelného systémového ramce pro rezim a podminky prace ve védé a vyzkumu, by
vSak méla byt oSetfena primarné na Urovni narodni zdkonné regulace a na jeji potrebnost
by mél ustav ve spolupraci s dalSimi vyzkumnymi organizacemi upozornovat.

Cilem nového vedeni FLU ve mzdové oblasti musi byt zajisténi narGstu tarifnich
(tj. narokovych) slozek mezd vsech kategorii zaméstnanci do r. 2025 minimalné o 15 %
(tj. alespori o vysi primérné roéni inflace v CR v r. 2022). Spodni hranice vy3e tarifni mzdy
ve vsech kategoriich by méla byt rovnéz pevné navdzana alespon na vysi zaruc¢ené mzdy
stanovené a valorizované Vladou CR. Zarover by bylo 7adouci dosdhnout i motivaéniho
zvySeni mzdové diferenciace mezi jednotlivymi védeckymi kategoriemi, zejména mezi
kategoriemi V3-V4 a V5 a V6. Pokud nedojde k odpovidajicimu navy$eni rozpo¢tu FLU at
uz instituciondlnimi nebo uUcelovymi prostfedky, které by tyto cile pomohlo naplnit, bude
nevyhnutelné sniZit po¢et zaméstnanc(l Ustavu. V idedlnim piipadé by mél FLU pokracovat
v praxi omezeného angazovani pracovniklQl a pracovnic na dil¢i ivazky a soustfedit se na
podporu kmenovych zaméstnancli a zaméstnankyn pIné afiliovanych k dstavu s plnymi
pracovnimi Uvazky, ktefi se svdj kariérni Zivot rozhodli spojit pravé s FLU: personalni
prioritou se musi stat vytvoreni adekvatné ohodnocenych pozic na plny pracovni uvazek.
S ohledem na vy3e uvedené bych pokladal za Zadouci zfidit v rémci FLU pracovni skupinu



k problematice odménovani a pracovnich podminek, a to s SirSim zastoupenim (véetné
zastupcl odbor(, personalniho oddéleni apod.).

Ukolem vedeni FLU musi byt rovné? i nadéale snaha zajistit co nejstabiln&;jsi
podminky zaméstnancl a zaméstnankyn pro védeckou, servisni a infrastrukturni praci.
V této oblasti je treba klast ddraz nejen na zvySovani poctu smluv uzaviranych
s kmenovymi védeckymi pracovniky a pracovnicemi FLU na dobu neuréitou, které by jim
po urcitém poctu odpracovanych let a v ndvaznosti na pozitivni hodnoceni jejich prace
v ramci atestaci byly rovnéz nabizeny automaticky (jak je to také zakotveno v ndvrhu nové
kolektivni smlouvy, kterou jiz projednala Rada FLU a schvdlila odborové organizace FLU),
ale rovnéz zachovat moznost uzavirani opakujicich se pracovnich kontraktli na dobu
uréitou, zejména u védeckych pracovnikil na projektové bazi. Upind eliminace této formy
a stoprocentni prechod pouze na pracovné-pravni vztahy definované zakonikem prace by
vedly k praktickému ochromeni nékterych védeckych cinnosti Ustavu a stejné tak i
oddéleni, jejichz financovani je na projektové cinnosti z velké miry zavislé: povinnost
nabidnout kazdému védeckému spolupracovnikovi po dvou terminovanych pracovnich
smlouvach (uzavienych na 1-3 roky) vidy kontrakt na dobu neurcitou je v pfimém rozporu
s flexibilitou a persondlni variabilitou vyZadovanou pfi pfipravé i feSeni tematicky
rGznorodych grantovych i jinych ¢asové omezenych projekt(. Disledné zachovavani této
povinnost by vedlo k tomu, e by FLU musel viceméné rezignovat na fadu projektovych
soutézi, které vsak zajistuji témér polovinu vynosl jeho rozpoctu (véetné podpory
zakladnich administrativnich ¢innosti a pozic), a musel by rovnéz ptistoupit k hromadnému
propousténi zaméstnanc(, ktefi nepatfi ke kmenovym pracovnikiim. Soucasné by se ve
stdvajicich podminkach financovani jeho persondlni politika nezadoucim zplsobem
uzavirala, coz by mélo negativni dopad zejména na zacinajici a mladé badatele a badatelky.

Potfeba stabilniho kariérniho rdstu, pracovni flexibility ¢i moZnosti dalSiho
vzdélavani jsou samoziejmé nezbytné i pro pracovniky a pracovnice infrastrukturnich a
servisnich oddéleni FLU. Také v této oblasti bude muset vedeni FLU adekvatné reagovat na
logické tlaky cilici na zvySovani a konkurenceschopnost mezd, a to v fadé oblasti, jez jsou
pro chod Ustavu a jeho dalsi rozvoj klicové, jako je naptiklad ekonomicka oblast (hlavni a
mzdova ucetni) ¢i administrace a podpora grantové a projektové cinnosti. Vzhledem
ktomu, Ze rada strategickych pland tykajicich se zlepSovani pracovniho prostredi a
podminek FLU byla formulovana v projektu ,,Rozvoj prostiedi pro profesni riist pracovnikd
Filosofického Ustavu Akademie véd CR“ a byla sou&asti zdvaznych akci souvisejicich
s udélenim HR Award, v nasledujicim obdobi se musi FLU zaméFfit zejména na jejich
konkrétni napliiovani a implementaci. Dalsi cileny rozvoj téchto agend bude svazany
predevsim s ocekavanym vyhlasenim pokracujici vyzvy vramci operacnich program
zamérenych na stavajici nositele HR Award, a pokud bude tato vyzva vypsana, pro FLU musi
byt prioritou o udéleni prislusného projektu usilovat.

3.3. Organizace a rozvoj védeckych &innosti FLU

Jak bylo jiz zminéno, strategické cile, stejné jako shrnuti zakladnich zdsad a principQ
organizace védecké prace na FLU obsahuje dokument , Strategie FLU“, jenZ byl schvéalen v r.
2020 a z jeho? znéni je tfeba vyjit i v dal$im obdobi fungovani Gstavu: FLU musi zdstat i
nadale Spickovym védeckym pracovistém v ndarodnim kontextu, jez dokdze reflektovat
potieby tuzemské kultury a spolecnosti, a zaroven musi excelentnimi védeckymi vysledky



intenzivné pfispivat k celosvétovému rozvoji poznani ve vsSech svych profilujicich
disciplinach.

Pokud jde o konkrétnéjsi napliovani tohoto poslani a hlavni akcenty védecké
koncepce FLU pro pfistich pét let, domnivam se, 7e FLU se musi soustFedit zejména na pét
oblasti: 1) zajisténi udrzitelnosti a rozvoje spolecensky aktualnich vyzkumnych témat, jez
byly nové etablovany v minulém obdobi. Jde napfiklad o interdisciplinarné pojaté vyzkumy
spolecenské odolnosti, badani v oblasti enviromentalni etiky a filosofie techniky (véetné
zajisténi dostatecnych pracovnich Uvazkd v novém Oddéleni aplikované filosofie a etiky) Ci
posileni expertizy v oblasti pohyb( védy a reflexe védnich politik v Kabinetu pro studium
védy, techniky a spole¢nosti. Dalsim akcentem by méla byt (2) podpora novych pfistup i
infrastruktury vyzkumu v oblasti digital humanities, véetné jejich reflexe (tato oblast je
pfitom spojena s nutnosti zajistit odpovidajici IT podporu ¢i podporu prace s védeckymi
daty, tzv. data management).

Jakozto urcitou protivahu fragmentarizaci vyzkumu, k niz pfispiva i tlak na ziskavani
individudlnich grantovych projektd, musi FLU pokracovat v pfipravé (3) dlouhodobych,
casové i védecky narocnych projekti, casto presahujicich kariéru individualnich badatelq,
pro néz poskytuji védecké instituce neuniverzitniho typu jedinecné zazemi, a musi usilovat
o vytvoreni optimalnich podminek pro jejich zpracovani. Nejde pfitom jen o podporu
pokracovani dlouhodobych edi¢nich (napf. vydavani spisid J. A. Komenského ¢i Jana
Patocky) Ci lexikografickych projekt( (napf. vydavani Slovniku stfedovéké latiny v Ceskych
zemich), které lze standardné jen obtizné zahrnout do béZznych schémat grantové podpory
a pro néz bude také tfeba postupné zajistit novou generaci odbornych pracovniki a
pracovnic, ale rovnéZz o podporu zamérl novych, jakym je naptiklad pravé zahajeny
bolzanovsky projekt dr. Fuentes-Guilléna, ktery pocita i s vytvorenim digitalniho archivu
Bolzanovych dél. FLU by mél i nadéle podporovat (4) formulaci aktudlnich, nékdy i
radikalné inovativnich a experimentalnich témat a pristupti v rdmci badatelskych tymu i
napfic nimi, napr. v rdmci vSestranné a soustavné podpory pfipravy navrhi do soutéze ERC,
a dbat na to, aby cas, jejz tato ptiprava vyzaduje, byl adekvatné a pozitivné zohlednén pfi
hodnoceni védecké ¢innosti badateldl a badatelek FLU. Koneéné nelze zapominat (5) na
aktivity orientované na potreby spolecnosti a na podporu viditelnosti profilujicich obora
FLU a popularizaci dosazenych vysledk( ve vefejném prostoru.

V nasledujicim obdobi by po mém soudu bylo rovnéz uzitecné otevrit Sirsi
koncepéni debatu o moznostech optimalizace soucasné struktury FLU, resp. organizace
védeckych ¢innosti ve FLU, a to zejména vrdmci diskusi s Radou FLU, Mezindrodnim
poradnim sborem FLU a jednotlivymi védeckymi tymy. Na jedné strané se FLU totiz
z logickych a opodstatnénych divodl programové nezaméruje na pokryti vSech oblasti
filosofického mysleni minulosti a soucasnosti, coz vSak v minulosti vedlo k nékterym
vytkdm zejména ze strany mezinarodnich hodnotitel(. Na druhé strané existuji v ramci
stavajici struktury pracovisté urcité prekryvy, jak pokud jde o konkrétni badatelska témata
zpracovavana v rlznych oddélenich s rliznymi dirazy, coz opét vyvoldvalo pfilezitostné
nepochopeni a kritiku zahrani¢nich hodnotitell (viz napf. diskuse a podnéty vzeslé z
mezinarodniho hodnoceni FLU a jeho tym{ za léta 2015-2019).

Pevné definovana struktura €lenici FLU do poloautonomnich ,jednotek”, jei je
v nékterych pripadech dlsledkem komplikovaného historického vyvoje pracovisté, prinasi
na jedné strané nutnou decentralizaci fizeni, strukturuje administrativni a provozni chod a
vytvari podminky pro formulaci dlouhodobéjSich badatelskych priorit. Na strané druhé
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oviem také znesnadriuje ustavovani flexibilnich pracovnich skupin, mj. napfic
jednotlivymi oddélenimi. Tato mozZnost zfizovat (se souhlasem vedeni FLU a Rady FLU)
pracovni skupiny s oficidlnim statusem slozené z pracovnik( rliznych védeckych oddéleni je
pfitom v ndvaznosti na pfijatou ,Strategii FLU“ jiz zakotvena v Organizaénim fadu FLU a
aktudlné je tento institut vyuzivan v ptipadé prirezové digitalni vyzkumné infrastruktury
LINDAT/CLARIAH-CZ podporované z externich prostfedki MSMT. Zejména v piipadé
posileni zékladniho institucionalniho financovéani FLU by vznik a podpora dal3ich takovych
pracovnich skupin mohla byt velmi pfinosnd, coZ je zfejmé =z praxe nékterych
neuniverzitnich pracovist v zahranici a pfedkladana koncepce by tento flexibilni prvek
organizacni struktury dale podporovala a hledala moZnosti jeho SirSiho vyuZiti.

Disledné respektovani stavajici struktury napfiklad pfi mezindrodnim hodnoceni
pracovist AV CR, do néj? FLU dosud vidy vstupoval pravé prostfednictvim viech svych
jednotlivych oddéleni zvlast, muiZe vést rovnéZ knepochopeni komplikovaného,
multioborového a interdisciplindarniho charakteru pracovisté zahrani¢nimi odborniky, a
mUZe tak mit negativni dopad na jeho evaluaci. Otazkou k diskusi s organy pracovisté
proto zGstava formulace nékolika profilujicich a zastfesujicich ,,vyzkumnych os“ (po vzoru
nékterych pracovist némecké Leibnizovy spoleénosti), pod nimiz by bylo badani FLU
obecné rozvijeno a prezentovano navenek. To by mimo jiné umoznilo i vétsi flexibilitu
tematicky a problémové zamérené odborné prace (mj. i formou vyse zminénych pracovnich
skupin) bez nutnosti striktniho respektovani prislusnosti ke konkrétnimu oddéleni ¢i tymu
FLU, ani? by to ohrozilo hodnoceni védecké prace FLU jako celku.

Pokud jde o jednotlivd oddéleni FLU, pokladdm za 7adouci po diskusi s Radou FLU
uvazit zavedeni internich vybérovych fizeni na pozice vedoucich védeckych tymi FLU, a
to vidy nejpozdéji po dvou cyklech mezinarodniho hodnoceni, tj. po 10 letech. Konkrétni
podobu a parametry vybérového procesu je vsak tieba dikladné vydiskutovat a promyslet,
nebot kupfikladu otevieny konkurz, jenz by mohl pfinést Zadouci zménu zavedené Ci
nevyhovujici praxe a vneseni novych podnétl, by za (spiSe realistického) predpokladu
omezenych financnich prostfedkl mohl byt spojen s redukci stavajiciho personalniho
obsazeni daného tymu. Alternativou by tak bylo vnitini vybérové fizeni v ramci jednotlivych
oddéleni ¢ FLU, do né&jz by byli zahrnuti kmenovi zaméstnanci s plnym UGvazkem a
pozadovanou kvalifikaci, a vypsani otevieného vybérového fizeni v situacich, které by
vyzadovaly vyraznéjsi personalni a koncepcni proménu (v koncepcnich otazkach ma klicové
kompetence Rada FLU, a takové pt¥ipady by proto byly vazany na jeji rozhodnuti).

V této souvislosti pokldadam za mimoradné dullezité pokusit se v Uzké spolupraci
s organy pracovisté i s vedoucimi jednotlivych tymu o jasné definovani vnitfnich zavaznych
standardli védecké prace a zaroven prosazovat prisné, ale spravedlivé, transparentni,
senzitivni a nestranné posuzovani jejich dodrzovani pfi pravidelném internim hodnoceni
zaméstnanc(, tj. pri atestacich, a to zejména s ohledem na obecné nedostate¢nou vysi
dostupnych finan¢nich prostfedkdl ve FLU i na pfirozené naristajici pocet profesné
pokro¢ilych badatel&l zaméstnavanych zde na dobu neuréitou. A¢koli se FLU profiluje jako
Spickova védecka instituce, rozvijejici excelentni a mezinarodné kompetitivni vyzkum,
dosud nebylo konkrétné definovano, jakych vysledkd by méli vyzkumnici a vyzkumnice
dosahovat, ani v jaké kvalité a kvantité, aby tomuto profilu skutecné dostali v praxi.
Stanoveni téchto standardd je samoziejmé velmi komplikované a pfi snaze o jejich
formulovani, jez vSak pokladam za klicové pro spravedlivé odménovani i pro zadouci
udrzeni excelentni kvality védecké prace na FLU, bude tfeba disledné pfihlizet jak
k rozdilim v pokrocilosti jednotlivych pracovnikl na zdkladé jejich zafazeni do
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kvalifikacnich stupnd a k vysi jejich pracovniho uUvazku, tak k oborovym specifikim a
zvyklostem v nejriizn&jsich disciplinach, do nichz FLU svym badanim zasahuje.

Zohlednit bude treba i rlizné typy projektl, na nichZz jednotlivi zaméstnanci a
zaméstnankyné ve FLU pracuji (jinak bude tfeba definovat standardy u individudlniho
vyzkumu, jinak pro ¢leny rozsdhlych tymovych edi¢nich projektd), a nezbytna bude také
citlivost vici individudlni situaci konkrétnich zaméstnancl ¢i zaméstnankyn v souladu se
standardy HR Award (vstficny postoj napt. ke kariérnim pauzam, predchozi odlisné kariérni
draze, slozité rodinné situaci apod.). Pfi hodnoceni védecké prace by kromé publikaci mélo
byt samoziejmé pfihlizeno i k dalSim typdm cinnosti ¢i vysledk(, jeZ jsou bud pfimym
vystupem badatelské prace FLU (nap¥. aplikovany a spole¢ensky orientovany vyzkum, jehoz
vysledkem standardné nejsou publikace; vytvareni odbornych databazi v rdmci digital
humanities apod.), nebo jeji vitanou a nutnou soucasti (zejm. jeji popularizace). Kone¢nym
cilem by pfi zohlednéni vyse uvedeného mélo byt stanoveni kvalitativnich i kvantitativnich
standardu (analogicky k védeckym pozadavkim pro zafazovani do kvalifikacnich stupnt)
vztazienych k plnému uvazku, jemuZ zaméstnanci a zaméstnankyné musi kupftikladu
v intervalu péti let (nejzazéi termin pro atestaci kazdého védeckého pracovnika v AV CR)
dostat a na jejichz naplfiovani dohliZi atestacni komise.

| v dal$im obdobi musi byt fizeni FLU zaloZeno na principech transparentnosti,
efektivity, otevienosti a kolegiality a rovnéz je tfeba zachovat a prohlubovat stdvajici
kulturu ,ploché hierarchie”, véetné rozvijeni existujicich platforem pro pravidelné
setkavani vedeni ustavu s vedoucimi védeckych oddéleni, s badateli a badatelkami
ustavu a se zastupci servisnich oddéleni (kromé pravidelného kolegia feditele a setkavani
$ir$iho vedeni FLU s pracovniky a pracovnicemi védeckych Gtvard povazuji za perspektivni
pokracovat v poradani tzv. ,,servisniho kolegia“, na némz vedeni Ustavu jedna se zastupci
servisnich Utvar(; pro prakticky chod ustavu bych pokladal za pfinosné i periodické
setkavani vedeni FLU a hospodarské spravy s asistentkami jednotlivych oddéleni). Rad bych
také viem zaméstnancim a zaméstnankynim FLU nabidl mozinost pravidelného
neformalniho individudlniho setkani s feditelem (po prihlaseni na konkrétni vypsany
termin), na kterém by bylo mozZné probrat jakékoli otazky ¢i naméty pracovnikl a pracovnic
FLU.

V minulém obdobi se v pfipadé konkrétnich agend osvédcilo zakladat prislusné
pracovni skupiny (tato praxe byla vyuzita napriklad pfi pfipravé nékterych strategickych
dokumentu souvisejicich s HR Award, at uZ $lo o ustaveni pracovni skupiny pro vytvoreni
Etického kodexu FLU nebo pracovni skupiny pfipravujici Plan rovnych piileZitosti FLU).
Pracovni skupiny vSak vnimam primarné jako nastroj potifebného nehierarchizovaného
zaclenéni pracovnik(l a pracovnic s konkrétni expertizou FLU do chodu ustavu, jeho?
smérovani mohou v danych oblastech pomoci formovat, a nelze na né prenaset
zodpovédnost za nalezeni systémovych resSeni.

S pfibyvajicimi pozadavky na zvladani novych viceéetnych a vicelrovnovych agend,
bud vyzadovanych legislativou, souvisejicich s pfipravou konkrétnich projektd nebo
reagujicich na aktudlni vnitfni potfeby FLU (napf. ombudsman, kontaktni osoba pro
ochranu oznamovatelll, koordindtor institucionalni odolnosti, nové pfipravované
standardy ke kyberbezpeénosti, data stewardingu a genderové rovnosti; dale fungovani
novych grémii v ramci FLU, jako je Eticka komise FLU, poradni sbor Rady FLU, mezinarodni
poradni sbor, rada pro popularizaci atd.) musi dbat vedeni FLU na zasady jednoduchého,
efektivniho a kompetencné vymezeného pristupu a tam, kde je to mozné a ucelné, hledat
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rovnéz moznosti sdileni nékterych pozic a agend v ramci oborové pfibuznych pracovist AV
CR nebo na Grovni AV CR jako takové.

Stavajici zakladni strukturu vykonného vedeni FLU, na ném? se kromé zastupcd
Feditele a védecké tajemnice podili vFadé aspektd i predseda Rady FLU (pfip. jeji
mistopredseda), povazuji za vyhovujici: s neustale pribyvajici administrativné-organizacni
agendou a potfebou dalSiho rozvoje pracovisté vsak bude nutné pfi konstituovani nového
vedeni FLU nové rozvrhnout delegovani nékterych kompetenci (i v zékladnich
hospodarskych, legislativnich a provoznich oblastech) a zahrnout do délby prace i dalsi
oblasti (zejména strategické projektové fizeni a pripravu vétsich projektd z operacnich
programu, dusevni vlastnictvi a zaméstnaneckd dila). V tomto ohledu proto povaZuji za
nutné nové systematizovat agendy v ramci vedeni FLU a presnéji rozdélit kompetence
feditele, jeho zastupcl a zadstupkyn a pfipadné dalSich osob (véetné vedoucich servisnich
utvard sjejich vazbami na dalSi podplrné a administrativni pozice), jeZz povede
k efektivnéjsSimu reSeni klicovych védecko-organizacnich i provoznich agend. Bude rovnéz
nutné posilit pracovni kapacitu vedeni FLU a vytvofit jeho ¢lendm a élenkdm lepsi
podminky pro praci (dosavadni trover alokovanych Gvazk( pro praci ve vedeni FLU je
s ohledem na objem agendy nedostatecnd), pfipadné je mozZno uvazit i rozsiteni poctu
zastupcl Ci zastupkyn reditele o jednu pozici. Jako dlouhodoby problém pocituji v této
souvislosti nedostateéné zastoupeni zen ve vedeni FLU, stejné jako na dalSich fidicich
pozicich ¢i v rozhodovacich grémiich, jejichz pocet by se mél po mém soudu zvysit.

Vedeni FLU musi i nadale dbat na viestrannou podporu védeckych ¢&innosti
pracovisté: do této oblasti, jejiZz rozvoj ovsem bude do zna¢né miry zaviset i na schopnosti
zajistit externi financni zdroje z pfislusnych projekt(l, patfi predevsim podpora publikovani
v cizich jazycich, dal$i rozvoj a podpora oteviené védy na FLU véetné data managementu, i
podpora dalSiho vzdélavani pracovnikli a pracovnic Ustavu (zvySovani odbornych
kompetenci, jazykova vybavenost, soft skills).

3.4. Rozvoj infrastruktury a servisnich oddéleni FLU

Kvalitni servisni zazemi a infrastruktura vyzkumu jsou nezbytnou podminkou hladkého
fungovani i dal$iho rozvoje FLU. Jednou z priorit pro daléi obdobi v této oblasti musi byt
optimalizace technicko-hospodaiskych agend na FLU, vietné zajisténi kontinudlni
generacni obmény na klicovych pozicich, ziskani kvalitnich pracovnik(i a pracovnic, ktefi
budou dlistojné a konkurenceschopné odménovani, a vytvoreni optimalniho, vstficného a
stabilniho pracovniho prostfedi. Rozvoj infrastrukturnich a servisnich soucasti FLU byl jiz
v uplynulém obdobi ¢aste¢né nastaven vsouladu se schvdlenym akénim planem
zpracovanym pro ziskani HR Award a doslo rovnéz k racionalizaci nékterych ekonomickych
i personalistickych agend zavedenim nového ekonomického informacniho systému a jejich
elektronizaci. V souladu s nové navrhovanymi akcemi v ramci udrzeni certifikace HR Award
by nejpozdé&ji do roku 2025 mél prob&hnout interni audit servisnich oddéleni FLU, v jeho?
ramci dojde k aktualizaci pracovnich naplni, zodpovédnosti a kompetenci, stejné jako
k identifikaci a eliminaci potencidlnich duplicit v pracovnich ¢innostech, které se diky tomu
dale zefektivni. V ndvaznosti na to je tfeba uvaZit zavedeni pravidelného, motivacné
zalozeného hodnoceni servisnich pracovnik( a pracovnic ustavu (analogicky k hodnoceni
védeckych pracovnikd a pracovnic FLU).

Persondlné posilit je tfeba agendu prezentace a popularizace aktivit FLU smérem
k vefejnosti alokaci dalSi pracovni kapacity, zejména na kontinudlni administraci webovych
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stranek ¢i socidlnich siti a podporu stdvajici PR specialistky, jez by se mohla vice soustredit
na rozvoj kreativnich pfistupl k propagaci ¢innosti Ustavu. Resit bude tfeba i dlouhodobé
personalné poddimenzovanou IT podporu zaméstnancG FLU, jejiz stavajici pokryti
vyhradné zinternich zdroju védeckymi pracovniky ustavu neodpovida jeho velikosti a
potiebam (v této souvislosti je nutné zminit napfiklad i dosud chybéjici strategii
managementu dat na FLU, ktery je spojen se znaénymi technickymi i administrativnimi
naroky a kompetencemi, jez nelze prendset na védecké pracovniky). V této oblasti vSak
bude tfeba kromé alokace omezenych institucionalnich zdroji hledat feSeni zejména
v externim projektovém financovani, a je proto nezbytné soustfedit se na identifikaci
takovych projektovych vyzev, do nichzZ |Ize podobné oblasti zahrnout.

Stejné jako doposud musi byt poloZen dlraz rovnéz na kontinualni rozvoj edi¢ni
¢innosti a knihovnicko-informaénich sluieb vramci FLU. V edi¢ni ¢innosti, realizované
zejména nakladatelstvim Filosofia, edi¢nim oddélenim OIKOYMENH, ale i prostfednictvim
vydavanych ¢i spoluvydavanych odbornych periodik, je tfeba se sousttedit nikoli na dalsi
rozSifovani produkce, kterd jiz v soucasnosti narazi na limity persondlniho i technického
zabezpeceni, ale na udrZeni a pripadné jesté dalsi zvySeni kvality vyddvanych textu
(zejména prostrednictvim rigorézniho a transparentniho recenzniho fizeni) i jejich
redakéniho a grafického zpracovani. Zadouci je také zvyseni provoznich synergii mezi
obé&ma edi¢nimi sou¢astmi FLU naptiklad v oblasti distribuce, skladovych zasob &i v otazce
naklad(. Bude tfeba také adekvatné reagovat na aktudlni podnéty a trendy vydavatelské
praxe, a tam, kde je to smysluplné, jim vychazet vstfic (podpora otevieného pfistupu,
rozvoj e-knih, audioknih, zvefejfiovani tituld, k nim# FLU drii copyright, po uplynuti
stanoveného moratoria zdarma na internetu).

Zajistit je nutné rovnéz plynulé fungovani a rozvoj nejen obou verejné pristupnych
knihoven FLU, ale také zpracovani odbornych kniznich sbirek &i diléich knihoven, je? jsou
soucasti nékterych oddéleni FLU (zejména Centra medievistickych studii ¢i Oddéleni pro
komeniologii a intelektualni déjiny raného novovéku), véetné alokace potfebného
personalniho zajisténi knihovnickych ukoll. Vzhledem k omezenym finanénim zdrojum je
treba jesté peclivéji promyslet a nastavit akvizicni politiku, zejména s ohledem na moznosti
nakupu odborné literatury z grantovych projektl, a z institucionalnich zdroji preferovat
porizovani obecné pouzitelnych referencnich a syntetizujicich titull ¢i edic neZ izolovanych
svazkll Uzce zamérené sekundarni literatury k dil¢im tématim. V neposledni fadé
poklddam za Zadouci otevfit diskusi nad racionalizaci a rozlozenim nékterych agend, jez
v souéasnosti z vétsi &asti zajistuje Knihovna FLU a které pro jeji pracovniky a pracovnice
predstavuji stale se zvysujici zatéz: jde zejména o administraci databaze ASEP, kde by bylo
vhodné uvaZovat o takovém technickém reseni, jez by alespon ¢ast ukoll a zodpovédnosti
preneslo na védecké pracovniky a pracovnice FLU jakozto vlastni tvirce védeckych
vysledka.

FLU je nejvétsim Ustavem z oblasti spole¢enskych a humanitnich véd AV CR a jednim
z nejvétdich védeckych center studia filosofie a souvisejicich obort v CR obecné. Velikost
samoziejmé jesté nevypovida nic o vyznamu, dllezZitosti ¢i potifebné spolecenské relevanci.
Pfedstavu o dalsim smérovani a rozvoji tohoto pracovisté nechci v Zzadném pripadé koncit
apologii potfebnosti humanitniho vzdélani ¢i nezbytnosti filosofie a humanitnich véd pro
na$ kazdodenni Zivot. FLU je mimoradné Uspéné a mezinarodné uzndvané pracoviité,
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jehoz dynamicky rozvoj v poslednich letech je jeho silnou i slabou strankou zaroven: slozita
situace, ve které se v soucasnosti nachazi, neni disledkem jeho ,prebujelé” struktury,
»predimenzované” velikosti ¢i obecné Spatného fungovani, které by se dalo odstranit
néjakym jednoduchym feSenim (napf. rusenim ,nepotiebnych” oddéleni, eliminaci
nékterych  ,neproduktivnich”  smérld  vyzkumu, hromadnym propousténim
»podprimérnych” zaméstnanct apod.), ale souvisi paradoxné pravé s timto jeho rozvojem,
jehoz dalsi pokracovani (Ci realisticky alespon udrzeni soucasné Urovné) kriticky ohrozuje
dlouhodobé podfinancovani a nestabilita finanéniho zajisténi védy a vyzkumu v CR.

To zaroven neznamena, Ze vSe funguje bezchybné a neni co zlepSovat: konkrétni
kroky, jeZ by FLU mél po mém soudu v nasledujicim obdobi uinit (napF. hledani védeckych
synergii napfi¢ tematicky definovanymi osami vyzkumu, coZ by zaroven potencidlné
generovalo nové mozZnosti ziskdvani rozsahlejSich ndrodnich i mezinarodnich projektt),
jsem se pokusil nartnout na predchozich strandch. V pfipadé svého uUspéchu bych
popsanym zplisobem usiloval o to, aby FLU mohl tak jako doposud pinit své posldni:
reagovat na potreby spolec¢nosti i Ceské kultury, excelentnim vyzkumem pfispivat k rozvoji
svétové védy a pokusit se prispét k feSeni otazek a problémd, jez se podstatnym zplisobem
tykaji nas vSech. Bez vyraznych zmén ve financovani tuzemské védy a vyzkumu a zejména
navy$eni nezbytné institucionalni dotace na ¢innost FLU to viak bude obtizné.

V Praze, 1. kvétna 2023
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