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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet kli¢ovych udajii vasi organizace. Cisla oznaéena * jsou povinna.

ZAMESTNANCI A STUDENTI

Pri pIném tvazku

Védci = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na plny nebo Castecny uvazek, zapojeni do vyzkumu 134,55
Z toho jsou mezindrodni (tj. cizi statni prislusnost) 21,55
Z toho jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z toho jsou Zeny 27,35
Z toho jsou zarazeni do R3 nebo R4 = védci s vysSim stupném autonomie, typicky hlavni resitel nebo profesor 94,2

Z toho jsou zarazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici post doktorské urovni 28,05
Z toho jsou zarazeni do R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské urovni 12,3
Celkovy pocet studentt (pokud je relevantni) -
Celkovy pocet zameéstnancu (véetné manazerskych, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych pracovniki) 179,51
VYZKUMNE FINANCOVANI (UDAJE ZA POSLEDNI FISKALNi ROK) €

Celkovy rocni rozpocet organizace

5708 805,87

Rocéni primé vlddni financovdni organizace (urcené pro vyzkum)

3438 890,81




Rocni konkurencni financovadni z verejnych zdroji (urc¢eno pro vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi — véetné 1865425,19
financovdni EU)

Rocni financovdni ze soukromych, nestdtnich zdrojd, uréenych pro vyzkum 404 489,87

ORGANIZACNI PROFIL (VELMI STRUCNY POPIS VASI ORGANIZACE, MAX. 100 sLov)

Filosoficky ustav Akademie véd CR, v. v. i. (FLU) je védecké pracovi§té neuniverzitniho typu zaméFené na vyzkum v oblasti filosofie, s interdisciplindrnimi presahy
do jinych humanitnich véd. Ve svém badani reaguje rovnéz na soucasny vyvoj na poli socialnich a ptirodnich véd a na diskuse probihajici v této sfére. JakoZto
vyznamné védecké sttedisko v narodnim i mezinarodnim métitku je FLU otevien domdci i zahrani¢ni spolupraci s univerzitnimi i neuniverzitnimi institucemi,
aktivné se zapojuje do evropského vyzkumného prostoru a zaroveri je vnimavy v(i&i potiebam &eské spole¢nosti. FLU systematicky podporuje védeckou
kreativitu badatelek a badatelll v humanitnich oborech, pficem? klade dliraz na inovativnost, otevienost a mezioborovy dialog.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek v rdmci ctyr tematickych okruh(i Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

TEMATICKE ROZDELENi CHARTY A KODEXU SILNE A SLABE STRANKY

ETICKE A PROFESNI ASPEKTY

SILNE STRANKY: SLABE STRANKY:
e Instituce zaji$tuje a plné podporuje svobodu badani. V obecné roviné Ize | e  Etické standardy védecké prace v humanitnich oborech realizovanych na
konstatovat, e mezi zaméstnanci panuje vyrazna ddvéra v instituci. FLU nejsou kodifikovany v podobé vlastniho Etického kodexu pracovisté

s . . o . a povédomi o Etickém kodexu AV CR neni vyrazné.
e Pracovisté se vyznaCuje etickou kulturou, kolegidlni atmosférou, P y

prehlednou organizacni strukturou a podporuje demokratické formy
rozhodovani ve spolupraci s riznymi grémii.




Instituce ma nastavenda pravidla zamezujici projevim diskriminace a
problematického chovani; dotaznikovy prizkum Etické a profesni aspekty
vyzkumné prace potvrdil, Ze se tyto jevy vyskytuji pouze v ojedinélych
pfipadech.

Badatelé a badatelky si uvédomuiji dlileZitost popularizacnich aktivit.
Zajem vedeni FLU a védkyri/védct o oblast open science.

Pracovisté md odpovidajici Uroven bezpecnosti a nové nastavena opatreni
pro BOZP.

Velmi dobrd uroven projektové a administrativni podpory ze strany
grantového oddéleni.

Hospodareni Ustavu je transparentni; kazdorocné je zvefejiovana Vyrocni
zprava.

Je zavedeno nékolik Urovni hodnoceni, jak individualni hodnoceni, které
probihd v ramci atestacniho tizeni, tak mezinarodni hodnoceni, které
zahrnuje i zpétnou vazbu ze strany Mezindrodniho poradniho sboru.

Na rlznych Urovnich fungovani instituce se projevuje potreba
zdokonaleni forem interni komunikace a posileni drovné informovanosti
zaméstnancd.

Nedostatecna opora otevieného pfistupu k védeckym informacim (open
access) ve strategickych dokumentech instituce a omezené financni
zdroje na jeho podporu.

Prezentace védecké Ccinnosti Ustavu neni pro Sirokou vefejnost
dostatecné srozumitelna.

Nejasnosti ohledné charakteru nabizené podpory v publikaéni ¢innosti a
kolisajici informovanost zaméstnancd o dostupnych moZnostech
publikovani.

Absence pruzné reakce na vyvoj a zmény zakonnych opatreni a absence
pribéiného proskolovani zaméstnancl v souvisejicich oblastech
relevantnich pro védeckou cinnosti, napf. v oblasti prav dusSevniho
vlastnictvi.

Nedostatek zdroju k financovani rozvoje a vzdélavani zaméstnancu (nad
ramec povinnych skoleni).



http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/dokumenty/vyrocni-zpravy
http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/dokumenty/vyrocni-zpravy

NABOR A VYBER

SILNE STRANKY:

Dobre fungujici praxe naborového procesu, kterd odpovida otevienym,
spravedlivym a mezinarodné srovnatelnym postuplm. Nedochazi k
diskriminaci znevyhodnénych skupin.

Vybérova fizeni na védecko-vyzkumné pozice jsou vyhlasovana v souladu
se zakonem a dalSimi souvisejicimi predpisy. Kritéria vybéru jsou
adekvatni a odpovidaji nastavenym pozZadavkim na vhodného
kandidata.

V ramci pfijimacich fizeni je zohledfiovdna celkova praxe a skutecné
vysledky uchazecd.

Mobilita je pozitivné hodnocena; vzdélani a zkusenosti z mezinarodniho
prostfedi jsou uznavany a respektovany.

Vybérové komise jsou sestavovany s dlrazem na odbornd kritéria a
s prihlédnutim k pomérnému zastoupeni Zen a muz(.

Postdoktorandské pozice jsou obsazovany na dobu max. 5 let a v souladu
s platnymi predpisy.

SLABE STRANKY:

Naborovy proces nemad oporu v sepsané OTM-R politice.

Nizké povédomi o pfinosech fizeného procesu zaclefiovdni novych
pracovnikd.

Inzerované pozice nemaji jednotny format informaci o pracovnich
podminkach a zaméstnaneckych vyhodach, obcas nezahrnuji informace
vztahujici se ke kariérnimu rUstu. Lisi se pristup k poskytovani zpétné
vazby kandidatlim a kandidatkam.

Chybi jednotné doporucené postupy pro vedeni pfijimacich pohovor( a
sestavovani vybérovych komisi. Nedafi se vzdy zajistit pfitomnost Zen ve
vybérovych komisich.

Nejsou definované role pracovnikl, potazmo oddéleni, kterd se na
vybérovém fizeni v rliznych fazich podileji.

Nizsi mira zapojeni tymu zajistujiciho HR agendu do procesu naboru a
nasledné adaptace novych védeckych pracovnik(/pracovnic oproti praxi
v servisnich oddélenich.

Chybi obecné povédomi o internim Manualu pro zaméstnance, ktery
nabizi nastupujicim zaméstnanciim strukturované informace a pomoc v
procesu adaptace.




PRACOVNi PODMINKY A SOCIALNi ZAJISTENI

SILNE STRANKY:

Poskytované pracovni podminky umoziuji badateliim/badatelkam, aby
se plné vénovali vyzkumu, a zaroven jim napomahaji sladit zaméstnani s
pozadavky soukromého Zivota.

Ocenovdna je prostorova a ¢asova flexibilita prace, dale pak také dobra
uroven mezilidskych vztahl (kolegialita). Pozitivné je také hodnocen
profesionalni pfistup vedeni FLU a vstiicny pfistup k feseni problémd.

Vysoka uroven poskytovanych knihovnicko-informacnich sluzeb z
hlediska vybaveni knihoven a pfistupu do databazi odborné literatury.

Fungujici mezinarodni spoluprace nejriznéjsiho typu, véetné otevienosti
instituce zaméstnavat zahranicni badatele a badatelky.

Vlyrazna podpora mobility ze strany vedeni FLU.

Vnitfni mzdovy predpis nastavuje mzdové ohodnoceni zaméstnancu a
zaméstnankyr FLU napti€ véemi Grovnémi transparentné a spravedlivég,
bez rozdilu, zda se jedna o muze ¢i Zenu.

Velkad mira autonomie vedoucich oddéleni.

Otevrenost k diskusi a demokratické rozhodovani.

SLABE STRANKY:

Absence vhodného zdzemi pro neformalni setkavani zaméstnancl a
omezeny rozsah pfileZitosti pro neformalni setkdvani védcl a védkyn.

Chybi  uceleny, srozumitelny a
zaméstnaneckych vyhod a benefit(.

vSeobecné znamy prehled
Persondini oddéleni bylo dlouhou dobu zamérené na administraci
personalni agendy; chybi tak kontinuita a nastavené postupy pro reseni
dalsich dalezZitych aspektl péce o zaméstnance.

Bariéry v komunikaci v anglickém jazyce — ¢ast internich dokument( neni
k dispozici v anglickém jazyce a ¢ast pracovnic/pracovnikll servisnich
oddéleni nema potirebnou Uroven znalosti anglického jazyka.

Pocitovana nejistota v souvislosti s druhem a délkou trvani pracovnich
smluv a pocit nestability v zaméstnani, zejména u badatel(i a badatelek
na zacatku kariéry.

Niz$i mzdové ohodnoceni ve srovnani s jinymi védeckymi ustavy AV CR.

NiZsi zastoupeni Zen na védeckych a vedoucich pozicich, neudcinné
institucionalni mechanismy na podporu genderové vyvazenosti.

Nedostatecna mira komunikace mezi oddélenimi a nizsi mira spoluprace
mezi védeckymi tymy.

Nedostatek zdroji k financovani zahrani¢ni mobility, kterd je proto
feSena primarné z grantovych prostredka.

Kapacitni limity budovy v arealu Jilska-Husova.




SKOLENi A ROZVOJ

SILNE STRANKY:

Organizacni kultura podporujici a podnécujici celozivotni uéeni, ochota
pracovniki/pracovnic neustdle se vzdélavat a sdilet svoje know-how s
ostatnimi.

Nové vytvorena pracovni pozice specialist(k)y pro vzdélavani a rozvoj,
jejimz dkolem je usnadriovat pfistup pracovnik(/pracovnic k dal$imu
vzdélavani.

Nové vytvoreny interni vzdélavaci portal, ktery ma za cil zlepsit
informovanost vyzkumnych pracovnikd/pracovnic o pfileZitostech
vzdélavani a rozvoje.

Schopnost pruzné reagovat na nepredvidatelné situace typu pandemie
covid-19 a hledat alternativni zpUsoby vzdélavani.

SLABE STRANKY:

Absence interniho strategie rozvoje a vzdélavani

pracovnikid/pracovnic.

systému a

Chybi mentoringovy program jako ndstroj kariérni podpory juniornich
pracovniki/pracovnic.

Chybi rozvojovy program pro vedouci pracovniky/pracovnice; neni
oSetfena priprava pracovnik(/pracovnic pro vedouci/manazerské
pozice.

Pro juniorni védce/védkyné chybi skolici program, ktery by jim
usnadnoval zacatek kariéry.

Spise konzervativni pristup ke vzdélavani, zejm. k nékterym metodadm a
vzdélavacim obsahlm, neddvéra v potfebnost vzdélavani v oblasti tzv.
soft skills.

Chybéjici instituciondlni strategie sdileni a predavani znalosti se
projevuje mj. v opakované poptavce po urcitych vzdélavacich tématech
(napf. priprava grantovych Zadosti a publikacni moZnosti).




3. OPATRENI
Akeni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webové strance organizace.

ODKAZ NA WEBOVE STRANKY VENOVANE HR STRATEGII:

*URL: http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence

Akéni plan: http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/akcni-plan

Vyplite seznam vSech jednotlivych akci, které je tfeba provést v HRS4R vasi organizace, abyste se vyporadali s nedostatky nebo silnymi strankami
uvedenymi v GAP analyze:

(C.) NAVRZENA AKCE GAP PRINCIPY NACASOVANI ODPOVEDNOST UKAZATELE / CiLE
Al: ETABLOVAT ETICKE 2. Etické zasady 1Q/2021 - Pracovni ciL: Zavedeni vlastniho etického standardu FLU a procesni
STANDARDY ODPOVIDAJICi ) 2Q/2022 skupina pro zakotveni postupu pro FeSeni stiznosti.
CHARAKTERU A POTREBAM FLG | 3-Profesni Eticky kodex
odpovédnost INDIKATORY:
Vedeni FLU e Vytvoreni Etického kodexu FLU a jeho schvéleni Radou

27. Rovnovdha mezi vy v Yl v, . Sy .
pracovisté a zaclenéni do systému vnitfnich norem FLU.

e Ustaveni Etické komise FLU a schvaleni jednaciho fadu
Etické komise.

e Etablovani procesnich postupl pro reSeni stiznosti a
pfipominek, které zohledni vznik Etické komise a jeji

pohlavimi

34. Stiznosti a odvolani

kompetence.
A2: UPRAVIT NASTAVENI A 4. Profesni pfistup 3Q/2021 - PR specialistka | ciL: ZlepSeni Urovné informovanosti (diky adresnosti a
OPTIMALIZOVAT PODOBU . . 4Q/2022 . relevanci informaci) jak mezi pracovniky, tak védeckymi
INTERNI KOMUNIKACE ZA 24. Pracovni podminky VedeniFLUa | 44glenimi a vedenim dstavu.
UCELEM ZVYSENI sekretaridt
INFORMOVANOSTI INDIKATORY:

ZAMESTNANCU.



http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence
http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/akcni-plan

Hospodarska
sprava

HR tym

Etablovani nového elektronického informacéniho systému
(EIS), jenz umozni digitalizaci a sdileni informaci o radé
provoznich agend FLU.

Optimalizace intranetu a pfipadné oddéleni jeho rozhrani
od webovych stranek FLU.

Zavedeni institutu pravidelnych informaénich dnd FLU,
které povedou ke zvySeni povédomi pracovnikld o
dostupnych internich komunikacnich nastrojich. V ramci
informacnich dn( budou zarovenn ovérovany nové
komunikaéni ndstroje pro informovani zejména o
dlouhodobé védecké strategii FLU, o ddleZitych
provoznich a védeckych agendach oddéleni ¢i predavani
informaci z kolegii.

A3: POSILIT INFORMOVANOST
VEDCU A VEDKYN O FORMACH
PODPORY PUBLIKOVANI.

8. Siteni a vyuzivani
vysledkd

3Q/2021 -
1Q/2022

Védecka
tajemnice

Edi¢ni
oddéleni

HR tym

CiL: ZvySeni dostupnosti informaci o internich moZnostech
podpory publikovani pro badatele a badatelky.

INDIKATORY:

Vytvoreni  digitdlnich  informacnich  materidld o
pfileZitostech k publikovdni nabizenych nakladatelstvim
Filosofia, edicnim oddélenim Oikoymenh a védeckymi
periodiky vydavanymi FLU.

Doplnéni informaci o podpore publikovani a dostupné
nabidce korektur do dokumentu “Manudl pro
zaméstnance” (v Ceské i anglické verzi).

Zarazeni tématu interni podpory publikovani a kvalitnich
korektur do programu informacnich dnda.




A4: ZAVEST UCELENOU VNITRNi | 8. Sifeni a vyuZivani 1Q/2021 - Specialist(k)a CiL: Vybudovani ustavniho know-how a zavedeni jednotné
POLITIKU PRACOVISTE vysledkd 4Q/2022 OA politiky oteviené védy a otevienych dat (open access).
K PROBLEMATICE OPEN ACCESS.

INDIKATORY:

e Schvaleni Strategie oteviené védy ve FLU.

e Vznik Manudlu oteviené védy pro zaméstnance a
vytvofeni Metodického pokynu feditele k uplatiovani
open access.

e Proskoleni pracovnikll UGstavu v ramci nejméné 3
informacnich seminafl vénovanych open access.

A5: PODPOROVAT PUBLIKOVANI | 8. Sifeni a vyuZivani 1Q/2021 - Specialist(k)a CiL: Aplikovat principy otevieného pfistupu ve vztahu k
VYSLEDKU VYZKUMU vysledkd 4Q/2022 OA zaméstnaneckym vystupdm a ediénim politikdm &asopisG
v 'Y'EZWARODN"M KONTEXTU V vydavanych ¢&i spoluvydavanych FLU.
REZIMU OPEN ACCESS.

INDIKATORY:

e Vycerpani alespon 75 % fondu na podporu open access
publikovani.

e Evaluace provedend na zdkladé porovndni zmény poctu
publikaci v rezimu OA mezi roky 2020 a 2022.

A6: PODPOROVAT ROZVO!) 9. Vefejny zdvazek 2Q/2021 - PR CiL: Aktualizace koncepce a zlepseni popularizace vystup(
POPULARIZACNICH AKTIVIT 4Q/2022 specialist(k)a badatelské ¢innosti.

SMEREM K ODBORNE | LAICKE
VEREJNOSTI.

39. Pristup ke
vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji

INDIKATORY:

Zrevidovana Strategie popularizace FLU.

Vymezeni rozsahu a zplsobu spoluprace védeckych
oddéleni s PR specialist(k)ou - vznik Interniho manudlu pro
praktické postupy pfi propagaci a popularizaci akci ve FLU.
Vytvoreni novych popularizacnich vazeb (vybudovani sité
kontakt( spolupracujicich novinard a skol).

10



CiL: Posileni schopnosti badatel(i a badatelek formulovat a
verejné prezentovat aktualni témata.

INDIKATORY:
e Realizace 4 skoleni a 2 informacnich seminaf(
zamérenych na zvySeni Urovné prezentacnich dovednosti
védeckych pracovnikd.

A7: ODSTRANIT DEFICITY V 5. Smluvni a zakonné 1Q/2021 - Koordindtor(ka) | CiL: Minimalizovat jazykovou bariéru v komunikaci mezi
KOMUNIKACI SE ZAHRANICNIMI | povinnosti 4Q/2022 mezinarodni zahrani¢nimi zaméstnanci a servisnimi oddélenimi.
ZAMESTNANCI. spoluprace
24. Pracovni podminky INDIKATORY:
" HR tym e Vytvoreni anglickych verzi nejméné 80 % internich
39. Pristup ke o
LT dokument.
VZdevlaV?_n'la ) (PR e Rozsifeni anglické verze webovych stranek FLU.
nepretrzitemu rozvoji specialistka) Zfizeni sekce pro zahraniéni pracovniky na intranetu se
snadno dostupnymi internimi dokumenty.

e Realizace viceletého kurzu pro Hospodaiskou spravu
zaméreného na rozvoj jazykovych dovednosti v anglickém
jazyce.

e Realizace kurz( ¢eského jazyka pro zahraniéni
zaméstnance.

A8: ZAJISTIT ROZVO) 5. Smluvni a zdkonné 2Q/2021 - Specialist(k)a CiL: Posileni povédomi védeckych a dalSich
PRAKTICKYCH ZNALOSTI V povinnosti 4Q/2022 pro rozvoj a pracovnikl/pracovnic (redakce, knihovny) o pravech a

OBLASTI SMLUVNICH A PRAVNICH
ZAVAZKU RELEVANTNICH PRO
VEDECKOU CINNOST.

39. Pristup ke
vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji

vzdélavani

povinnostech pfi nakladani s dusevnim vlastnictvim a o
pravidlech grantovych soutézi.

INDIKATORY:
e Vznik zjednoduseného vykladu interni smérnice o
nakladani se zaméstnaneckymi dily FLU.

11



e Vypracovani koncepce dalSiho proskolovani pracovnic a
pracovnikl v oblastech prav dusevniho vlastnictvi, zmén
pfislusnych predpist a pravidel grantovych soutézi.

e Realizace nejméné 2 informacnich seminard o autorskych
pravech pro badatele a badatelky.

A9: PODPORIT STANDARDIZACI A | 12. Nabor 3Q/2021 - HR CiL: Nastaveni procedurélnich standard( pro vybér novych
TRANSPARENTNOST . 3Q/2022 generalist(ka) | pracovnikd.
NABOROVEHO PROCESU. 13. Nabor (Kodex)
INDIKATORY:
14. Vybér , -
y e Zavedeni OTM-R politiky.
15. Transparentnost e Vytvoreni “Metodiky pro nadbor pracovnikd”.

e Vytvoreni “Pfirucky doporucenych postupl pro nabor
pracovnikd”, s jejimz obsahem se seznami relevantni
pracovnici (tj. vedouci pracovnici a ¢lenové vybérovych
komisi).

e Vznik tzv. Handoutu pravidel pro vedeni pfijimacich
pohovord.

A10: ZAVEST RiZENY PROCES 12. Nébor 2Q/2021 - HR CiL: Usnadnéni vstupu novych zaméstnanct do pracovniho
ADAPTACE NOVYCH 4Q/2021 generalist(ka) | prostredi Ustavu.

ZAMESTNANCU.

INDIKATORY:

e Vznik doporuceni pro pribéh adaptace nového
zaméstnance/zaméstnankyné (v podobé pfirucky a
checklistu) z hlediska relevantnich ¢innosti, podminek
zapracovani a kompetenci jednotlivych  aktért
adaptacnich fazi a etablovani téchto novych postupl v
ramci FLU.

12



A11: NASTAVIT A VYMEZIT
AGENDY SOUVISEJICI S LIDSKYMI
zbRrRoJI VE FLU.

12. Ndbor
13. Nabor (Kodex)

24. Pracovni podminky

1Q/2021 -
3Q/2021

HR
manazer(ka)

CiL: V ndvaznosti na proces HR Award uvést do souladu s
HRS4R (tj. Human Resources Strategy for Researchers) klicové
procesy fizeni lidskych zdroja ve FLU.

INDIKATORY:
e Vznik  strategické  koncepce nového  vymezeni
HR/personalnich agend a kompetenci odpovédnych osob.
e Vytvorfit funkéni schéma instituciondlnich pracovnich
postupl pro oblast fizeni HR v podobé “workflow dil¢ich

HR procesud”.

e Zvefejnéni na webu FLU nového organigramu
informujiciho zaméstnance o struktufe personadlnich
¢innosti a odpovédnych osobach.

A12: pALSi ROZVO!I SiDLA FLU v
AKADEMICKEM AREALU JILSKA-
HusovA.

23. Vyzkumné
prostiedi

4Q/2021 -
1Q/2023

Vedeni FLU

Védecka
tajemnice

CiL: Zkvalitnit zaméstnanecké zazemi FLU v&. zohlednéni
otazky ekologické udrzitelnosti.

INDIKATORY:

e Ustanoveni poradni skupiny zabyvajici se otazkami
ekologické udrzitelnosti pracovisté a optimalniho vyuziti
arealu.

e Setkani pracovniki s vedenim FLU a HospodaFskou
spravou s cilem formulovat ndvrhy rozvoje a optimalniho
vyuziti arealu.

e Pfiprava na komplexnéjsi uchopeni problematiky
environmentdlnich dopadl a ekologické udrZitelnosti v
navazujicim obdobi.
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A13: OPTIMALIZOVAT WORK-
LIFE BALANCE A ZAMESTNANECKE
BENEFITY.

24. Pracovni podminky

2Q/2021 -
2Q/2022

HR
generalist(ka)

CiL: Podpofit WLB pracovnik(/pracovnic a zajistit optimalni

vyuzivani nabidky zaméstnaneckych vyhod a benefitd.

INDIKATORY:

Usnadnéni moznosti home office s podporou nového EIS,
jenz umozni vzdaleny pristup k dokumentim, agendam a
systémuim, a zavedeni elektronického obéhu dokumenti
Hospodatskou spravou FLU.

Vytvoreni informacniho balicku podpUrnych opatfeni pro
rodice s détmi.

Elektronizace agendy evidence dovolenych, jez umozni
zpiehlednéni stavu Cerpdni.

Vznik doporuceni pro organizovani pracovnich porad v
dobé mezi 9-16h.

Realizace analyzy mozZnosti rozsifeni nabidky benefitd pro
volnocasové aktivity s prihlédnutim k ekonomickym
moznostem FLU.

Navrh na rozsifeni nabidky zaméstnaneckych vyhod a
benefitl tak, aby byla jeji roven srovnatelnd s nabidkou
obdobnych instituci v rémci ekonomickych moznosti FLU.
Vznik nové webové sekce (v ceské i anglické verzi)
prezentujici komplexni nabidku zaméstnaneckych vyhod a
benefitd.

A14: PODPOROVAT STABILITU
ZAMESTNANI.

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

1Q/2022 -
4Q/2022

HR
manazer(ka)

CiL: V rdmci ekonomickych mozZnosti postupné zvySovat pocty

pracovnich smluv na dobu neurcitou u vysokoskolsky

vzdélanych pracovnik(l/pracovnic a racionalizovat systemizaci

pracovnich pozic v ramci védeckych atvarg.
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INDIKATORY:

e Ptiprava ndvrhu nové kolektivni smlouvy k projednani se
Zakladni organizaci Odborového svazu pracovnik(l védy a
vyzkumu FLU.

e Institucionalni podpora zvySeni poctu pracovnich smluv
na dobu neurcitou.

A15: ZLEPSOVAT
TRANSPARENTNOST V OBLASTI
MZDOVEHO OHODNOCENI.

26. Financovani a mzdy

2Q/2021 -
4Q/2022

HR
generalist(ka)

CiL: Zlepsit komunikaci a transparentnost v oblasti pfiznavani
nadtarifnich slozek mzdy, zejména osobniho ohodnoceni.

INDIKATORY:

e Proskoleni vedoucich pracovnikl v oblasti personalistiky s
dlrazem na odménovani a hodnoceni c¢innosti
zaméstnancd.

e Doplnitinformace o Vnitfnim mzdovém predpisu do obou
jazykovych verzi “Manualu pro zaméstnance”.

e Zaradit otazky odménovani a persondlni agendy jako
jeden z bodl na program informacniho dne.

e ZvySeni celkové informovanosti o rozpoltu mezi
zaméstnanci FLU formou distribuce (1x ro¢né) informace
o struktufe rozpocCtu na nasledujici rok a vyuZitelnosti
sloZzek rozpoctu.
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A16: VYTVORIT
INSTITUCIONALNi PREDPOKLADY
PRO ETABLOVANi GENDER
EQUALITY PLAN.

2. Etické zasady

27. Rovnovaha mezi
pohlavimi

39. Pristup ke vzdélani
a nepretrzitému rozvoji

3Q/2021 -
1Q/2023

HR
manazer(ka)

CiL: Vyrovnanéjsi genderové zastoupeni v instituci.

INDIKATORY:
e Vedeni FLU uréi osobu odpovédnou za agendu genderové

rovnosti.

Zohlednéni aspektl genderové rovnosti v Etickém kodexu
FLU v¢. udéleni kompetence k Fe$eni genderovych
stiznosti/podnétl nové ustavené Etické komisi FLU.
Vytvoreni pracovni skupiny pro agendu Gender Equality
Plan (GEP).

Posilit pfitomnost Zen v oficidlnich komisich a grémiich ve
FLU (napf. Atestacni komise, vyb&rové komise atd.).
Zaradit genderova témata do rozvoje kompetenci v rdmci
planovanych skoleni ¢i informacnich seminard (napfr.
work-life balance, new ERA).

Podporeni zaméstnancl/zaméstnankyn vracejicich se z
MD/RD formou individudlnich konzultaci.

Dusledné zohlednovani genderové citlivosti pfi inzerovani
pracovnich pozic.

V ramci spoluprace se stfednimi Skolami usporadani
prednasek s cilem zatraktivnit obory zastoupené ve FLU i
pro Zenské zdjemkyné.
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A17: ZLEPSIT INFORMOVANOST | 29. Hodnota mobility 1Q/2021 - Koordindtor(k) | CiL: Zmapovat Uroven vyuzivani mobility a zvysit informacni

0 MOZNOSTECH A DRUZiCH 4Q/2022 a mezinarodni | povédomi o dostupnych moZnostech.

mMoBILITY vV CRAV ZAHRANIGT | 39 Pristup ke vzdélani spolupréce

PRO PRACOVNIKY/PRACOVNICE | @ Nepfetrzitému rozvoji INDIKATORY:

FLU. e Aktualizace ceské i anglické verze “Manualu pro
zaméstnance” o informace tykajici se mobilit.

e Zavedeni pravidelného informovani o moznostech vyuZiti
rGiznych mobilitnich program( v CR i v zahranici.

e Usporadani Skoleni pro zaméstnance/zaméstnankyné o
moznostech vyuZziti mobilit.

e Proskoleni koordinatora/ky mezinarodni spoluprace a
dalSich relevantnich zaméstnancl o legislativnich
aspektech vysilani a pfijimani pracovnikd.

A18: SIEDNOTIT PREZENTACI 28. Rozvoj kariéry 1Q/2021 - Specialist(k)a ciL: Zjednodusit pristup k informacim o moznostech
PRILEZITOSTI KARIERNIHO 4Q/2021 pro rozvoj a kariérniho rozvoje.
ROZVOLIE. 40. Kontrola o
vzdélavani )
INDIKATORY:

e Vznik guidelines “PtileZitosti kariérniho rozvoje ve FLU”
pro vsechny stupné védeckych pracovnik(/pracovnic.

e Predstaveni materidlu v rdmci Informaéniho dne FLU;
zajisténi jeho dostupnosti na vzdélavaci microsite.

A19: ZAVEST SYSTEMOVY 39. PFistup ke vzdélani | 3Q/2021 - Specialist(k)a CiL: Usnadnit pracovniklm/pracovnicim ziskavani potfebnych
PRISTUP V OBLASTI ROZVOJE A a nepretrzitému rozvoji | 3Q/2022 pro rozvoj a védomosti a dovednosti.

VZDELAVANI.

vzdélavani

INDIKATORY:

e Vytvofeni strategie rozvoje a vzdélavani pracovniké FLU,
ktera bude zahrnovat standardy systému vzdélavani
zaméstnancil/zaméstnankyn.

e Realizace Sirokého spektra vzdélavacich aktivit dle rocnich
plant skoleni.
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A20: PODPORIT ROZVO)

KOMPETENC{ VEDOUCICH TYMU

A SENIORNICH

PRACOVNIKU/PRACOVNIC V ROLI

MANAZERU, SKOLITELU,
MENTORU.

14. Nabor (Kodex)

37. Povinnosti spojené
s kontrolou a fizenim

40. Kontrola

3Q/2021 -
4Q/2022

Specialist(k)a
pro rozvoj a
vzdélavani

ciL: Vy$si Uroven znalosti a dovednosti vedoucich tymU a

seniornich pracovnikl/pracovnic v roli manazerd, skolitel(,
mentord.

INDIKATORY:
e Vytvoreni dokumentu “Koncept pracovni role vedouci/ho

ve FLU”. Bude zahrnovat doporuéené standardy pro vykon
prace vedouci/ho a seznam kompetenci (znalosti a
dovednosti) klicovych pro vykon této role.

Vyuziti “Konceptu pracovni role vedouci/ho” pro
planovani vzdélavani vedoucich.

Design vzdélavaciho modulu a realizace nejméné 6
vzdéldvacich aktivit zamérenych na rozvoj kompetenci
vedoucich tym0 a seniornich pracovnik(/pracovnic v roli
manazeru, Skoliteld, mentora.

A21: PODPORIT PROFESNI

ROZVOJ JUNIORNICH
VEDCU/VEDKYN.

28. Rozvoj kariéry

36. Vztahy
s dohlizejicimi osobami

39. Pristup ke vzdélani
a nepretrzitému rozvoji

2Q/2021 -
4Q/2022

Specialist(k)a
pro rozvoj a
vzdélavani

ciL: Usnadnit zacatek védecké kariéry pracovnik(/pracovnic v
doktorské/postdoktorské fazi.

INDIKATORY:

Vytvoreni metodiky pro mentoringovy program.

Zarazeni prvnich mentor( a mentees do mentoringového
programu.

Design vzdélavaciho modulu pro juniorni védce/védkyné.
Realizace nejméné 6 vzdélavacich aktivit zamérenych na
ziskani a upevnéni védomosti a dovednosti potrebnych
pro védeckou praci.
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Zavedeni oteviené politiky pfijimani zaméstnancl je klicovym prvkem HRS4R strategie. Uvedte prosim, jak vase organizace bude pouzivat OTM-R a jak hodlate
implementovat/zavadét zasady OTM-R. Prestoze muze dochazet k urcitému prekryvani s fadou vysSe uvedenych aktivit/opatfeni, uvedte prosim kratky
komentaft, ktery tuto skutecnost doklada. Pokud tomu tak opravdu je, uvedte prosim propojeni mezi kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym akénim planem.

Za personalni politiku ve FLU zodpovida, z titulu pozice statutarniho zastupce, feditel instituce. Vybér védeckych pracovnikd a pracovnic do FLU se dale fidi
Zakonem €. 283/1992 Sh. o Akademii véd Ceské republiky, ve znéni zdkona ¢. 420/2005 Sb. a Stanovami AV CR (v¢. Kariérniho fadu vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikd AV CR). PFestoze se pfi vedeni vybé&rovych fizeni v praxi zohledfuji hlavni principy “Evropské charty pro vyzkumné pracovniky” a

“Kodexu chovdni pro prijimdni vyzkumnych pracovniki”, na arovni internich predpisi nejsou uplatnéna veskera doporuceni OTM-R politiky.

Implementace nové OTM-R politiky bude probihat na bazi Gzké spoluprace HR generalistky s pracovniky a pracovnicemi Ustavu zodpovédnymi za ndbor

- zejména vedoucimi vybé&rovych komisi, vedoucimi jednotlivych oddéleni a vedenim FLU. Proces implementace bude probihat v rdmci nize uvedenych
oblasti, vychazi z poZadavkd uvedenych v OTM-R Toolkit, resp. OTM-R Reportu a navazuje na vychozi analyzu stavajiciho stavu zachycenou prostfednictvim
“OTM-R Checklistu”. Zaroven se prolina s aktivitami Akéniho planu A9, A11, A13, Al6 a Al7.

Standard naborového procesu na FLU bude doplnén o vybrané nastroje doporuc¢ené v OTM-R Toolkitu. Konkrétni podoba nastrojd bude vytvorena a
pravidelné konzultovadna v ramci ¢innosti tematické pracovni skupiny pro OTM-R. Pfedpokladame zavedeni nize uvedenych postupl v ramci konkrétnich
oblasti:

OBLAST ZAKLADNIHO NASTAVENI OTM-R POLITIKY:

e vytvorit tematickou pracovni skupinu pro oblast OTM-R (sloZzenou z HR generalistky, vedoucich vybérovych komisi, z vedoucich oddéleni a ¢lend vedeni
FLU);

e definovat a zveiejnit zdsady OTM-R politiky na webovych strankach FLU (v&. Al verze) k zatraktivnéni instituce a k podpore zajmu ze strany externich a
zahrani¢nich kandidat( a kandidatek, véetné uchazecl a uchazecéek z pod-reprezentovanych skupin;

e sepsat interni smérnici doporucenych postupl a OTM-R pravidel platnych pro veskera vybérova fizeni instituce (vc. Al verze).



https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/the_toolkit_-_a_guide_to_better_otm-r_practices.pdf
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf

OBLAST INZERCE:

vytvofit standardizované vzory dokument( spole¢nych pro inzerci volnych pracovnich mist (i v AJ verzi);

sestavit Ustavni profil FLU na webovych strankdch Euraxess, ktery bude vyuZivan pro inzerovani volnych pracovnich védeckych mist;

sepsat doporuceny seznam inzertnich platforem, ktery umozni Siroké osloveni potencialnich kandidat( a kandidatek (s ohledem na finan¢ni moznosti a
zdroje).

OBLAST VYBERU KANDIDATU A CINNOSTI VYBEROVYCH KOMISI:

formalizovat pravidla pro jmenovani a ¢innost vybérovych komisi, jejichz cilem bude zlepSeni genderové vyvazenosti v komisich a zajisténi pritomnosti
externich odbornikd;

vypracovat plan podpory v oblasti vedeni pracovnich pohovord (navrh interniho Skoleni uréeného vedoucim vybérovych komisi, dale pak vytvoreni
Handout pravidel, obsahujicich napt. seznam ne/doporucenych otazek pokladanych pti pracovnich pohovorech atp.);

nastavit pravidla komunikace s kandidaty k zajisténi jednotného postupu pfi potvrzovani prijeti pfihlasek do vybérovych ftizeni, pro podporu
informovanosti uchazecl a uchazecéek o jednotlivych krocich a fazich vybérového fizeni, k podpore poskytovani zpétné vazby a informovanosti o zavéru,
resp. ukonéeni vybérového ftizeni vsem prihlasenym kandidatim a kandidatkam. Pravidla komunikace se budou tykat i jednotného postupu pfi feseni
podanych stiZznosti.

OBLAST NASTAVEN{ CELKOVEHO HODNOCENI:

Hodnotici mechanismus procesu zavadéni OTM-R politiky bude probihat na zdkladé predlozené zpravy, kterou bude HR generalistka podavat Steering
committee na cCtvrtletni bazi. V intervalu 2 let bude provadéna analyza dosaZzenych vysledk( a pfinosi nové zavedené OTM-R politiky, kterd bude
predloZena vedeni FLU a nasledné& probéhne evaluace, je? povede k pfipadnym revizim na zakladé ziskanych zkuenosti ¢ zpétné vazby i ze strany
kandidatl a kandidatek.

OTM-R principy bude aplikovat v praxi HR generalist(ka), jakoZto osoba poskytujici HR podporu v pribéhu ndborového procesu. Nastavené postupy bude

predavat dalsim zaméstnancim béhem spoluprace na konkrétnich vybérovych fizenich. Podpdrnou funkci bude plnit komplex vytvorenych a schvalenych

internich dokumentd, ze kterého bude praxe v oblasti ndborového procesu vychazet. Pfevod nastavenych postupll do praxe bude probihat na principu
“learning-by-doing”, kdy HR generalistka bude asistovat pfi vybéru nového pracovnika konkrétni osobé. HR manazer(ka) a Reditel FLU dohlédnou na soulad
s personalni politikou a dalSimi internimi procesy. Optimalni nastaveni OTM-R politiky doplni formalizované nastoleni onboarnigového procesu.
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Pokud vase organizace jiz ma strategii naboru, ktera implementuje OTM-R zdsady, uvedte webovy odkaz, kde Ize tuto strategii nalézt na webovych strankach
vasi organizace:

URL: nema

4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled o¢ekdvaného procesu implementace:

OBECNE CILE PROCESU IMPLEMENTACE HRS4R

" Vytvofit co nejkvalitnéjsi pracovni prostfedi zarudujici trvaly profesni riist badatel(i a badatelek FLU.

®  Podpofit kontinudlni rozvoj pracovisté a jeho vétsi zapojeni do Evropského vyzkumného prostoru.

= Zvysit atraktivitu FLU jakoZto prestizniho zaméstnavatele v globalnim méfitku.

"  Docilit zlep$eni a plné profesionalizace administrativni i odborné podpory poskytované badatelim/badatelkdm v¢. racionalizace internich proces.

PRIORITNI OBLASTI AKCNIHO PLANU
V rdmci Ctyr prioritnich oblasti stanovenych Evropskou chartou a Kodexem chovani definuje akéni plan nasledujici priority:

1. PRIORITNI OBLAST: ETICKE A PROFESNI ASPEKTY
PRIORITY
1.1. Posileni instituciondlni kultury zaloZzené na etickych a profesnich hodnotdch

1.2. Zvysovani Urovné, cetnosti a dopadl popularizacnich aktivit

1.3. Podpora otevieného ptistupu k védeckym informacim
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1.4. Internacionalizace a rozvoj mezindrodni spoluprace

2. PRIORITNI OBLAST: NABOR
PRIORITY
2.1. ZvySovani standardu vybéru pracovnik(/pracovnic

2.2. Uvedeni adaptacniho procesu do praxe (onboarding)
2.3. Profesionalizace tymu zajistujiciho HR agendu

3. PRIORITNI OBLAST: PRACOVNI PODMINKY
PRIORITY
3.1. Vytvareni stabilnich pracovnich podminek pro realizaci védeckych ukol

3.2. Posileni genderové rovnovahy (addressing issues of gender balance)
3.3. Zachovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem (work life balance)
3.4. Posilovani efektivity interni komunikace

4. PRIORITNI OBLAST: ROZVOJ A VZDELAVANI
PRIORITY
4.1. Podpora kariérniho ristu védeckych pracovnik(/pracovnic a zvysovani jejich kvalifikace

4.2. Etabovdni systému dalsiho vzdélavani se zaméfenim na soft skills a interpersondlni dovednosti
4.3. Podpora rozvoje zacinajicich a juniornich védeckych pracovnikd/pracovnic

4.4. Pfiprava a rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich a seniornich pracovnik(i/pracovnic
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KLICOVI AKTERI IMPLEMENTACE

= Védkyné a védci — prioritni z pohledu realizace akéniho planu skupina koncovych uzivatel HRS4R strategie. Realizovana opatfeni vychazi z potreb
této cilové skupiny, ktera ma zaroven vyznamny podil na procesu implementace.

®  Pracovnici/pracovnice servisnich oddéleni v¢. tymu zajistujiciho HR agendu — prace s touto cilovou skupinou je relevantni zejména v kontextu aktivit
zamérenych na zvysovani Urovné servisni podpory pro badatelskou praci. Rozvoj internich procest bude probihat pti aktivnim zapojeni této skupiny
at uz v podobé konzultaci, zjistovani praxe ¢i z pozice vykonnych pracovnikd realizujicich diléi akce.

= Zahranicni ¢lenové a clenky badatelskych tym( — na tuto cilovou skupinu budou primarné zamérené aktivity smérujici k internacionalizaci
pracovisté.

* Vedeni FLU — je inicidtorem a hlavnim podporovatelem procesu HR Award, dohlizi na pInéni dlouhodobych cilt a rozhoduje o strategickém rozvoji
FLU.

*  Organy a grémia FLU — hraji d@ileZitou roli v roviné planovani, schvalovani, poskytovani znalostni podpory a fizeni implementaéniho procesu. Jsou
daleZitymi aktéry z hlediska propojeni strategie s organizac¢ni strukturou Ustavu.

= Zastupci Evropské komise — poskytuje externi expertni dohled nad dodrzovanim standardd HR Award.

RAMCOVE POSTUPY IMPLEMENTACE

V ramci stanovenych priorit definuje Akéni plan specifické cile, k jejichz dosazeni povedou konkrétni aktivity. Akéni plan ma funkci implementacniho nastroje
strategie HRS4R a zaroven kontrolniho nastroje realizace dle specifikovanych indikator a termind. Podrobny seznam etap, cinnosti, ukoll, vystupl a
milnikd za kaZzdou aktivitu je rozpracovany v podobé internich implementacnich pland. V souladu s implementacnimi plany tematické pracovni skupiny a
gestofi realizuji jednotlivé ¢innosti vedouci k spInéni dané aktivity.

Na nejvy3si Grovni za Fizeni realizace Akéniho planu, monitorovéni jeho pInéni a koneéné vyhodnoceni zodpovida Ridici vybor. Vykonnou pravomoc svéfuje
toto grémium vedouci implementaéniho tymu zajistujiciho HR agendu (déle jen: implementaéni HR tym). Vedouci implementaéniho HR tymu zajistuje
kazdodenni koordinaci aktivit tykajicich se realizace Akéniho planu s podporou Pracovni skupiny HRS4R.

Ke kazdé aktivité je urcen gestor/ka zodpovidajici za plnéni specifickych cil(, indikator( definovanych pro konkrétni aktivitu a stanovenych termind. Aktivity
budou realizovany na bazi spolupréce gestorl s tematickymi pracovnimi skupinami a v souladu s koncepci vyplyvajici z pfislusného implementacniho planu.
Jeho vypracovani bude prvnim krokem v rdmci realizace aktivity. U¢ast v pracovni skupiné se predpoklddd na bazi dobrovolnosti a zdjmu o dané téma,

23



pfipadné z povéreni Ridiciho vyboru. Na realizaci konkrétniho zdméru méa gestor/ka moznost spolupracovat také s pFislusnym oddélenim, a to s ohledem
na pusobnost spolupracujiciho oddéleni.

Zpusob realizace jednotlivych aktivit je rozdélen do faze pripravné a provadéci. V ramci pripravy realizace bude tematickou pracovni skupinou vypracovan
navrh tfeseni, ktery bude déle pribézné konzultovan s pracovniky Ustavu. Po prodiskutovani nadvrhu v SirSim plénu dojde k revizi ndvrhu a vypracovani
konecné specifikace opatreni. Pfinos rfeSeni bude s odstupem casu vyhodnocen a v zdvislosti na mife jeho fungovani v praxi dojde k: a) modifikaci
probihajiciho postupu; b) dopracovani v ramci navazujiciho akéniho planu, c) revizi zaméru v ramci platného akéniho planu.

PInéni Akéniho planu bude hodnoceno priibézné v souladu se stanovenymi milniky (vZdy za obdobi pal roku). Vedouci implementac¢niho HR tymu predlozi
ve spolupraci s ostatnimi gestory report o vyvoji implementace jednotlivych aktivit. Na konci platnosti Akéniho planu probéhne zdvérecné vyhodnoceni
naplnéni aktivit a cill akéniho planu. Data k hodnoceni budou ziskana z reportl o plnéni aktivit akéniho planu od jednotlivych gestor( a dalSich relevantnich
zdroju.

SPOLUPRACE A ZAPOJENI DO PROCESU IMPLEMENTACE

Do procesu implementace Human Resources Strategy for Researchers (dale jen HRS4R) na FLU jsou jiZ od Uplného zacatku faze assessmentu zapojena dvé
grémia — Steering Committee a Working Group. Osmiclenna Steering Committee (dale SC) je sloZzena z nejvySe postavenych zastupcl organ( pracovisté,
vedeni Ustavu a HospodaFské spravy. Clenkou SC je rovné? HR manaZerka, kterd zarover plsobi v ramci Working Group a vede implementaéni HR tym —
propojuje tak jednotliva ridici a vykonna grémia. Working Group HRS4R sestdva z vykonného jadra v podobé tficlenného HR tymu a v SirsSim sloZeni zahrnuje
reprezentanty véech 12 védeckych i zastupce viech segmentt servisnich ¢innosti FLU. | v priibéhu implementace budou ¢lenové a ¢lenky Working Group
nadale plsobit jako sty¢ni distojnici HRS4R pro svd oddéleni. Zdrojem financovani implementace Akéniho planu na nejblizsi 2 roky je strategicky projekt
“Rozvoj FLU” podporeny z evropskych fondd. Projekt umoznil vytvoreni celé fady novych pracovnich pozic v oblasti HR, PR, OA, mezinarodn{ spolupréce atd.
a tito pracovnici se budou vyznamnou mérou podilet na realizaci aktivit specifikovanych v rdmci AP.

Akéni plan FLU je zvefejnén na webovych strankdch Ustavu a pracovnici i pracovnice budou pravidelné informovani o dosazeném pokroku pomoci véech
dostupnych informacnich kanall. Ke zvySovani povédomi o procesu HRS4R mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi Ustavu budou vyuzity informacni dny. O
zasadnich udalostech a Uspésich bude implementaéni HR tym informovat prostfednictvim webu HR Excellence, facebookového profilu FLU ¢&i specidlné pro
tyto Gcely vytvorenych mailing list(. JelikoZ predpokladdme zapojeni zaméstnancl/zaméstnankyn nejen do tematickych pracovnich skupin, ale také do diskusi
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planovanych formou zejména fokusnich skupin, informace o terminech budou rozesilany na cely Ustav a k deklarovani Gcasti na schlizkach ¢i dalsich setkanich

budou moci zaméstnanci a zaméstnankyné vyuzit pfihlasovani skrz Ustavni vzdélavaci microsite.

Ujistéte se také, Ze pokryjete vSechny aspekty zvyraznéné nize uvedenym kontrolnim seznamem, které budete muset podrobné popsat:

KONTROLNI SEZNAM

*PODROBNY POPIS A RADNE ODUVODNEN(

JAK BUDE IMPLEMENTACNT KOMISE A/NEBO RiDICf
VYBOR PRAVIDELNE DOHLIZET NA POKROK?

Steering Committee bude pravidelné informovana hlavnim feSitelem projektu “Rozvoj FLU”, vécnou
manazerkou projektu “Rozvoj FLU” a HR manazerkou o pribéhu implementace akéniho planu, dil¢ich
vystupech, pfinosech, rizicich a zménach. Na zakladé téchto reportd SC bude hodnotit plnéni jednotlivych
aktivit Akéniho planu, fesit pripadné zmény ¢i navrhovat feseni problému. Implementacni HR tym bude nad
ramec pravidelného informovani o pokroku v realizaci aktivit Akéniho planu konzultovat s Working group
dil¢i aspekty realizace téchto aktivit. V kompetenci Working group bude navrhovat dodatecnd opatreni,
napomahat v odstrafiovani problém( spojenych s realizaci opatfeni, zajiStovat vyménu informaci ¢i
napomahat svymi zkuSenostmi. Pfedpoklddana frekvence setkavani bude nasledujici:

STEERING COMMITTEE — 1x za 6 mésicl on-line schlizka/osobni setkéni, p¥i kterém bude Ridici vybor seznamen
s pribéhem plnéni aktivit. Steering Committee dohliZi na realizaci, na ¢asové plnéni planu, efektivitu a v
pripadé potizi ¢i jinych rizik navrhuje podplirna opatreni.

WORKING GROUP — nejméné 3x rocné probéhne jedndni pracovni skupiny, na niZ bude informovana o
realizovanych krocich za dané obdobi. Clenové Working group budou dale predavat informace o postupné
realizaci Akéniho planu zaméstnanclim svych oddéleni. V pripadé potreby ziskdvaji zpétnou vazbu ze strany
zaméstnancu/zaméstnankyri svych oddéleni, zda realizovana opatfeni pfinasi o¢ekavané vysledky. Zaroveri
pfichdzi s novymi podnéty a navrhy. Schiizky jsou svolavany operativné.

IMPLEMENTACNI HR TYM — pribézné schiizky (min. 1x mési¢né), pfi kterych budou nastaveny priority a dilci cile
nadchazejiciho obdobi, potazmo dojde k vyhodnoceni plnéni cili predchazejicich.




TEMATICKE PRACOVNI SKUPINY — jejich ¢leny jsou védci/védkyné/servisni pracovnici/pracovnice se zajmem fesit
dané palcivé téma ¢i aktivitu. Gestor/ka aktivity ma rovnéz moznost prizvat ke spolupraci osoby, jejichz
pracovni zafazeni a pozice ve FLU je relevantni z hlediska dané aktivity a cile. Nasledné budou pracovni
skupiny v rdmci konkrétnich aktivit (i souboru aktivit) pracovat paralelné a nezavisle na sobé na plnéni
vytyéenych ¢innosti dle implementacniho planu a budou ziskavat zpétnou vazbu od svych kolegli a kolegyn.
Pokud stav nebo pribéh realizace dané aktivity nebude odpovidat zaméru, dojde na zakladé zohlednéni
aktudlnich realiza¢nich podminek k potfebné revizi Akéniho planu. Po modifikaci postupu budou opét
pokracovat v realizaci, az k dosazeni specifického cile. PribéZna komunikace a setkavani dle internich
implementacnich plang.

JAK HODLATE ZAPOJIT VYZKUMNOU KOMUNITU, VASE
HLAVN/{ ZAINTERESOVANE STRANY, DO PROCESU
ZMEN?

Akéni pldn byl koncipovan tak, aby jednotliva reseni byla spoluvytvarena védkynémi a védci. Proto jsou pfi
realizaci jednotlivych Cinnosti dodrZovany nasledujicich principy Siroké participace:

O kli¢ové vstupni informace poskytuji samotni zaméstnanci/zaméstnankyné;

O predpokladem implementace teSeni je hlubSi pochopeni souvislosti a dopadd na
zaméstnance/zaméstnankyné;

O realizace zmén vyZaduje Siroké zapojeni klicovych aktérl formou diskusi a konzultaci;

O implementace je vidy dilem povérené pracovni skupiny, nikoliv jednotlivce.

Redeni zjisténych nedostatk(l (vyplyvajicich z gap analyzy) bude probihat v souladu s principem “bottom-

up”, kdy dochazi k diikladnému prozkoumani podstaty problému a spole¢nym hledanim feseni zespoda —
tedy vzdy prostiednictvim tymové prace. Z toho didvodu pro feseni dil¢ich bodl akéniho planu budou
povolavany dil¢i tematické pracovni skupiny zodpovédné za realizaci opatfeni pro danou oblast/téma. K

Ucasti na pracovnich skupindch budou pfizvani zaméstnanci a zaméstnankyné se zdjmem ¢i kompetenci
resit dané téma/oblast. Pracovni skupinu bude koordinovat gestor/ka zodpovédny/a za dany bod Akéniho
planu.  Zakladnim  pracovnim nastrojem budou diskuse (doplnéné o konzultace se
zaméstnanci/zaméstnankynémi tam, kde to bude relevantni) vedouci k vypracovani reseni. Nabizi se, aby
feSeni jednotlivych témat (tam kde to bude relevantni) bylo zahdjeno napt. workshopem s klicovymi
zaméstnanci a zaméstnankynémi na téma aktudlniho stavu (jak to délame nyni) a poZzadovaného stavu (jak
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by to mélo probihat). Spolupraci se zaméstnanci a zaméstnankynémi budeme opirat o identifikaci klicovych
hodnot.

Podplrnymi nastroji pro zajisténi disledné komunikace se zaméstnanci a zaméstnankynémi FLU bude

vybudovani informacné robustni webové stranky vénované HRS4R (i vytvoreni emailovych skupin —

pfipadné rovné? vyuZiti neformdlnich zplsobli komunikace a intranetu FLU. Diky propracovanému
programu Skoleni na rok 2021-2022 pracovnici a pracovnice Ustavu budou mit mozZnost se vzdélavat a drzet

krok se zménami probihajicimi v ramci institucionalni kultury pracovisté. Dojde k obnoveni pravidelnych
informacnich dnd FLU koncipovanych jako pfileZitost prezentovat iroky pfehled témat souvisejicich s

fungovanim ustavu formou kratkych prezentaci na téma napt. aktivit oddéleni, védecké strategie FLU,
informaci pro novacky, nabidky mobilit, podpory publikovani, novinek v oblasti popularizace ¢i interni
komunikace, implementace HR Award, podpory nabizené servisnimi oddélenimi atd.

Pti zavadéni novych organizacnich postupl ¢i opatfeni bude snahou, aby vysledné materidly — zejména

manualy a prirucky — byly co nejvice uzivatelsky privétivé v¢. odpovidajiciho grafického feseni. S dokumenty
zakladajicimi Siroké wvyuZiti v praxi budou pracovnici Ustavu seznamovani formou informacnich
setkani/webinara atd.

Do procesu implementace budou také zapojeny dalsi organy a grémia FLU, jako je napf. Rada pracovisté,

Rada pro popularizaci nebo Pracovni skupina pro Eticky kodex, ktera je sloZzena z védeckych pracovnikl a
pracovnic nékolika oddéleni. Rada pro popularizaci bude ve spolupraci s PR specialist(k)ou realizovat
opatreni na podporu spoluprace s verejnosti a médii. Rada pracovisté bude projednavat, pripominkovat a
schvalovat strategické dokumenty napf. pro oblast open access ¢i oblast popularizace. Pracovni skupina pro
Eticky kodex bude dohliZet na cely proces tvorby a implementace Etického kodexu — jeho ndvrhy budou
rozesilany k pfipominkdm badatelim, badatelkdm a relevantnim pracovnikiim/pracovnicim servisnich
oddéleni. Nastaveni standard(l v oblasti naborového procesu bude probihat v izké spolupréci s vedoucimi
oddéleni tak, aby byly zohlednény potteby vSech oddéleni, u kterych se budou naborova specifika nutné
liSit v zavislosti na konkrétni védecké oblasti.
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JAK BUDETE POSTUPOVAT S PROPOJENIM USTAVNI
POLITIKY S HRS4R? UJISTETE SE, ZE HRS4R JE
UZNAVAN VE VYZKUMNE STRATEGII ORGANIZACE JAKO
ZASTRESUJICI HR POLITIKA.

Priority Akéniho planu HRS4R vychazi z koncepce kontinuainiho rozvoje FLU specifikované v dokumentu
“Koncepce fizeni Filosofického Ustav Akademie véd Ceské republiky a sméFovani jeho &innosti, véetné
budouciho rozvoje pracovisté”. Akcni plan tak plné koresponduje s komplexni vizi fungovani Ustavu
zahrnujici hlavni oblasti fizeni jako napf. formy organizace védecké prdce, kvalitni pracovni podminky,
organizacni principy a fizeni servisnich agend.

Ddraz na dlouhodoby a viestranny rozvoj pracovisté klade rovnéz “Strategie FLU”, kterd explicitné zmiriuje,
e pracovni standardy a kvalita pracovniho prosttedi véetné péée o zaméstnankyné a zaméstnance FLU se
opiraji o principy definované v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik(. Certifikace “HR Excellence in Research Award” tak bude potvrzenim a zaroven
akceleratorem téchto snah.

Schvélenim Radou pracovisté dostava dokument Akcni plan oficidlni status a stane se vychozim materidlem
pro formalni koncepci persondlniho fizeni pracovisté. Financni a z velké ¢asti i personalni zajisténi realizace
Akéniho planu na nejbliz$i dva roky dava aktivitam HR Award projekt “Rozvoj FLU”, jeho? realizace bude
probihat nejméné do konce roku 2022. V ramci tohoto strategického projektu vzniklo nékolik klicovych
pracovnich pozic v rdmci HR, PR, OA, mezindrodni spoluprace apod., které jsou z projektu financovany. Tito
pracovnici pfevezmou svéfenou agendu a budou ji etablovat a nadale rozvijet na ptidé FLU v ramci aktivit
uvedenych v Akénim planu.

Vysledkem rady cinnosti budou dokumenty v podobé manudld, strategii, metodik ¢i priru¢ek — které budou
po schvéleni zaélenény do souboru internich dokument FLU, v nékterych pfipadech dokonce mohou ziskat
status interniho predpisu. Vedeni FLU a orgény pracovi$té budou mit ve svych rukou kli¢ovou odpovédnost
za zajisténi toho, aby pracovni standardy vzeslé z Akéniho planu byly dobfe nastaveny, byly srozumitelné a
zapadaly do celkového procesniho ramce organizace. V ramci aktivit Akéniho planu vznikne nékolik dil¢ich
strategickych dokumentd, které budou vymezovat zplisob fungovani dané agendy v praxi. Jedna se napt. o
strategii oteviené védy ve FLU, popularizaéni strategii, strategii rozvoje a vzdélavani ¢i OTM-R Politiku.
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JAK SE UJISTITE, ZE NAVRHOVANA OPATRENI{ JSOU
PROVADENA?

Nastaveni a zavedeni HRS4R politiky je zastie$eno a plné podporovano vedenim FLU. Akéni plan byl rovné?
pfipominkovan a schvalen Radou pracovisté, kterd rozhoduje o koncepci rozvoje FLU. Akéni plan bude
verejné dostupnym dokumentem a o zplsobu jeho implementace budou zaméstnanci Ustavu informovani
véemi dostupnymi informacnimi kandly - skrz Working group HRS4R, jednani Kolegia feditele, webové
stranky, socialni sité atd. V pribéhu implementace budeme vyuZivat rozmanitych forem diskuse a
konzultaci se zaméstnanci - napt. individudlni rozhovory, Ucast na poradach oddéleni, svolavani fokusnich
skupin, ankety, emailové skupiny, pfipominkovani navrh(i. Garantem implementace Akéniho planu bude
statutdrni zastupce Feditele Ustavu, ktery je zaroven hlavnim Fesitelem strategického projektu “Rozvoj FLU”.
Implementacni HR tym sloZeny z HR manaZzerky, HR generalistky a Specialistky pro rozvoj a vzdélavani bude
koordinovat, Uzce spolupracovat a podporovat gestory dalSich aktivit AP — rovnéz bude realizovat vSechna
opatreni korespondujici s HR agendou. Implementaci AP z pohledu dodrZzovani termin(i a evaluace vystupt
bude sledovat vécna manazerka projektu “Rozvoj FLU”. Steering Committee bude dohlizet na priibéznou
realizaci nastavenych strategickych cild, soulad s internmimi procesy a konkrétni kroky s ni budou
pravidelné konzultovany.

V momenté pristoupeni k realizaci Akéniho planu svolame kick-off meeting. Po ziskani prava uZivat logo HR

Award dojedname, jakym zplsobem bude logo zobrazovano pfi interni a externi komunikaci. Zaroven bude
informace o ziskani loga HR Award a cilech Akéniho planu distribuovéna napfi¢ tstavem. Clenové Working
group HRS4R budou priority Akéniho planu komunikovat smérem do svych oddéleni a aktivné hledat dalsi
kolegyné a kolegy, ktefi budou ochotni podilet se na realizaci dil¢ich opatfeni a zadrovel ménit pracovni
prostiedi k lepsimu. Takové osoby budou nejen pribézné informovany o vyvoji v oblasti témat, ktera je
zajimaji, ale budou také prizvané k Ucasti v tematickych pracovnich a emailovych skupinach, na fokusnich
skupindch, konzultacich a diskusich. V pfipadé zajmu se budou moci rovnéz vzdéldvat v oblasti, kterou Fesi
v ramci AP, diky moZnostem danym programem S$koleni 2021-2022. Snahou implementacniho HR tymu
bude po komunikacni a organizacni strance vytvorit vhodné pracovni prostredi pro realizaci dil¢ich ¢asti
Akéniho planu, za které zodpovédnost prevezmou gestofi opatfeni. Ti budou fidit praci tematickych

pracovnich skupin. Tematické pracovni skupiny budou na realizaci konkrétnich bodd Akéniho planu

pracovat v souladu s internimi implementacni plany. Operativni implementacni plany budou navazovat na
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strategicky Akcni plan a zdroven obsahovat cile pro konkrétni oblast, zdkladni specifikaci postupu pro
realizaci aktivit, milniky, casovy harmonogram a ocekavané indikdtory Uspéchu. Tematické pracovni skupiny
budou své navrhy konzultovat s pracovniky a pracovnicemi Ustavu. Vystupy tak vzniknou na zdkladé
Sirokého konsensu, coz bude predpokladem pro vlidné pfrijeti uzivateli a jednodussi prevedeni do praxe.
FindIni feSeni bude schvaleno klicovymi Ustavnimi organy a po nabyti platnosti zaclenéno do souboru
internich dokumentl v podobé zavaznych vnitfnich pokyn(. Pfenos vytvorenych reseni do praxe budou
zajisfovat i pracovnici/pracovnice, ktefi budou nadale zodpovédni za realizaci jednotlivych agend ve FLU.
Na Urovni servisnich oddéleni budou nové zavedené postupy/principy promitnuty do pracovnich naplni, coz
zaruéi jejich uplatnéni v kazdodenni praxi. Vedeni FLU bude v souladu s platnymi kontrolnimi mechanismy
vyhodnocovat jejich dodrZovani. Implementace bude ovérovdna na rocni bdazi s podporou Steering
Committe.

JAK BUDETE SLEDOVAT PRUBEH (CASOVA 0OSA)?

Na udrovni tematickych pracovnich skupin bude sledovani dosaZzeného pokroku probihat na zakladé
prabéiného plnéni milnikd implementacniho planu a bude zachyceno v podobé revizi jeho obsahu.
Podkladem pro kontinualni monitoring implementace Akéniho planu na drovni Fizeni budou pravidelné
reporty gestor( informujici o prlbéZnych vystupech realizace dil¢ich aktivit. Gestori budou reporty za
jednotlivé aktivity predkladat vedouci implementacniho HR tymu jednou za 6 mésicll. Sumarni report
pFedloZi vedouci implementaéniho tymu Ridicimu vyboru. Nad rémec toho mohou s vy$si frekvenci nejméné
1x za 3 mésice probihat revize Akéniho planu, a to na zakladé operativnich informacnich schiizek s gestory
aktivit. Nastrojem sledovani plnéni stanovenych ¢innosti bude systém semaforu dle sdilené excelovské
tabulky, kde zelend barva bude znamenat splnéni, oranzova pribéh a cervena nesplnéni aktivity. K interim
vyhodnoceni dosazeného pokroku dojde mimoradné na konci roku 2021. Na jeho zakladé dojde k
prioritizaci ¢innosti na nasledujici rok.

Implementaéni HR tym bude ze své pozice shromaidovat podnéty a zpétnou vazbu od
zaméstnancu/zaméstnankyn vyplyvajici z rozhovor(, porad, spoluprace, emailové komunikace (pfipadné
kratkych anket) s cilem sledovat, zda zlep$eni vnimaji také pracovnici a pracovnice FLU. Na zakladé téchto
informaci budeme priabézné zjistovat a jednou ro¢né vyhodnotime, zda skutec¢né dosahujeme pokroku v
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jednotlivych oblastech. Pokud v praxi dojde ke komplikacim nebo se nékteré z opatteni projevi jakoZto
neucinné, dojde k revizi Akéniho planu tak, aby presné odrazel pribézny stav, aktudlni podminky pro
realizaci aktivit a navrzend opatfeni oproti identifikovanym rizikim. Implementacni HR tym bude ve
spolupraci s Pracovni skupinou HRS4R hledat zplsoby pro odstranéni prekazek nebo upravi postup tak, aby
byl ucinnéjsi v praxi. Kontrola a eventualni aktualizace Akéniho planu budou provadény za pravidelného
dohledu a podpory ze strany Working group HRS4R a Steering Committee. Data pro monitorovani budou
shromazdovana na spolecném uloZisti elektronickych dokumentl. Implementacni HR tym bude postupné
(tak jak budou vznikat) sdilet veskeré relevantni vystupy Akcniho planu s dalsimi odpovédnymi oddélenimi,
osobami ¢i tematickymi pracovnimi skupinami. Pfehled realizovanych aktivit a eventl bude pravidelné
aktualizovan na webu FLU v&novaném HR Excellence.

JAK BUDETE MERIT POKROK (UKAZATELE) S OHLEDEM
NA DALSi HODNOCEN?

Zavérecné vyhodnoceni splnéni akéniho planu probéhne ve tfech rovinach:

0 vyhodnoceni indikatord vystupli — na zakladé reportd dodanych gestory aktivit, vysledkem bude
informace o okamzitych vystupech implementace Akéniho planu;

© vyhodnoceni vysledktli — prokazani Urovné dosazeni stanovenych specifickych cild, vysledkem bude
informace o bezprostrednich Ucincich implementace Akéniho planu, pfi vyhodnoceni budou
zohlednény také zavéry dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnanc(;

o vyhodnoceni dopadu — Ridici vybor zhodnoti dopad vysledk( implementace Akéniho planu na
naplnéni strategickych priorit. Na zakladé zavérd prijme dalsi strategické rozhodnuti a povéri
vedouci implementacniho tymu vypracovanim navazujiciho Akéniho planu.

Dvoukolejné zhodnoceni dosaZzenych vysledki na konci sledovaného obdobi bude provedeno formou:
O  zavérectného sebehodnoceni v¢. posouzeni miry naplnéni indikatort stanovenych v Akénim planu;

o dotaznikového $etieni ohledné spokojenosti zaméstnancd ve FLU (zda se dosahlo zlep$eni v
konkrétnich oblastech, jez byly souc¢asti zmén Akéniho planu).
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Zakladnim predpokladem pro sprdvné zhodnoceni dosazeného pokroku bude transparentnost
implementace aktivit Akéniho planu tak, aby vysledky byly viditelné pro zaméstnance/zaméstnankyné. Ke
konci implementacéniho obdobi dojde k zavérecnému vyhodnoceni naplnéni specifickych cild Akéniho planu
z hlediska jejich prospéchu pro zaméstnance/zaméstnankyné a instituci. Zpétnou vazbu z pozice
jednotlivych oddéleni predaji zastupci Pracovni skupiny HRS4R. Tato Uroven evaluace bude mit charakter
“self-assessment” z pozice vSech ¢lenl tymu podilejictho se na implementaci AP (tj. vSech gestorl,
relevantnich oddéleni, hlavniho Fesitele projektu “Rozvoj FLU”, vécné manazerky tohoto projektu a dalsich).
Nastrojem tohoto sebehodnoceni bude checklist odrazZejici dosazeny stav. Zavéry tykajici se aktualniho
stavu organizacnich procest/postupt a oblasti vyZzadujicich zlepseni budou zapracovany do navrhu nového
Akéniho planu pro dalsi obdobi (nasledujicich 36 mésicl).

Evaluace naplnéni dlouhodobych cili HRS4R strategie z hlediska provazanosti se Strategii FLU bude
provedena vedenim Ustavu a Steering Committee. Z toho vyplyne aktualizace priorit na dalsi obdobi
implementace HRS4R a implementacnimi HR tymu budou predany pokyny k pripravé a koordinaci aktivit na
navazujici obdobi.

Dalsi pfipominky / pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Rozsah aktivit Akéniho planu byl koncipovan se zamérem osetfit prioritni potieby rozvoje v oblastech: popularizace, open science, interni komunikace,
internacionalizace, nabor, podpora zacleriovani novych pracovnik(i/pracovnic (onboarding), gender balance, work life balance, stabilita zaméstnani, kariérni
rQst, rozvoj a vzdélavani. Vzhledem k rozsahu realizovanych témat je také potreba zohlednit skutecnost, Ze ¢ast klicovych pracovnik(l implementujicich AP
zacala na FLU pUsobit teprve v roce 2020. Potiebuji tak ¢as na stabilizaci svych agend a ziskdni detailniho vzhledu do fungovani dil¢ich institucionalnich
procesu. Nize uvadime komentare k specifickym aspektlm realizace Akéniho planu a provazanosti mezi AP a Gap analyzou.
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1. ETICKE A PROFESNI ASPEKTY

AD A2: Optimalizace interni komunikace se dotyka nékolika nezavislych oddéleni a vice principll zmapovanych v Gap analyze. Z tohoto dlvodu je nutné
pristupovat k plnéni aktivity z vicero smér(i a charakter opatfeni bude mnohem sloZitéjsi a komplexnéjsi, nez v pfipadech, kdy struktura zodpovédnosti je
jednodussi a leZi v gesci jednoho oddéleni, pFip. jedné konkrétni osoby/pozice.

AD PRIORITA 9. VEREINY ZAVAZEK: Zohledriovani popularizaénich aktivit a mobility v pribéhu atestacniho fizeni je systémové nastaveno. Z tohoto divodu jsme
ddl s timto tématem v rdmci aktivit Akéniho planu nepracovali. Pokud by se z dlouhodobého hlediska ukazalo, Ze se praxe béhem atestaci vzdaluje
nastavenym kritériim hodnoceni (tj. popularizacni ¢innost ¢i mobilita neni zohlednovana v dostatecné mire), bude toto téma explicitné zohlednéno v ramci
cil AP pro navazujici obdobi.

2. NABOR

AD A9: OTM-R Toolkitem pozadované zohlednéni hodnotici skaly kompetenci pro posuzovani kandidatt/kandidatek (R1 — R4) béhem vybérovych fizeni je jiz
obsaZeno v poZadavcich a kategorizaci védeckych Grovni v Kariérnim fadu AV CR. Z toho dvodu nenf tento aspekt zohlednén v roviné specifikace opatteni
pro prabéh implementace OTM-R politiky.

AD A11: Cinnost stdvajiciho personalniho oddéleni FLU byla a7 do roku 2020 zaméfend na zpracovani personalni agendy. Pro oblast rozvoje a péce o
zaméstnance chybéla kapacita a odborné kompetence. V sou¢asné dobé personalni agenda administrativniho charakteru je ve FLU zastfe$end tymem
personalniho oddéleni. V rdmci projektu “Rozvoj FLU” doslo k posileni persondlniho tseku v roviné HR agendy, které se od roku 2020 v&nuje tym slozeny z
HR manaZerky, HR generalistky a Specialistky rozvoje a vzdélavani. V roviné implementace Akéniho planu je tento tym oznacovan jako implementacni HR
tym, pripadné zkracené HR tym, ktery zodpovida za strategicky rozvoj HR agendy a souvisejicich procesu.

3. PRACOVNi PODMINKY

AD A12: Vyrazn&j$im Upravdm ¢ zméndm aredlu, ve kterém sidli FLU, brani skute¢nost, Ze ¢ast budov aredlu patii mezi nemovité kulturni pamatky (napf.
nelze tak zajistit bezbariérovost v celém rozsahu). Dalsi okolnosti, ktera limituje moZnosti Uprav budovy je skute¢nost, Ze je objekt a jemu pfilehlé uzemi ve
vlastnictvi tif nezavislych subjekt( (kromé FLU také Sociologickym tstavem AV CR a Ustavem dé&jin uméni AV CR). Proto se moznosti optimalniho vyuZiti
budovy objevuji v ¢asti A12 jako vyhled pro nasledujici obdobi. Pfredpoklada se pokracovdani v zapocatych spolecnych jedndnich, avsak s ohledem na externi
faktory se nelze zavazat k jejich realizaci (podminkou je nutny souhlas vSech majiteld objektu). Celkové Ize konstatovat, Ze kapacita budovy narazi na své
limity a pfes veskerou snahu vedeni FLU (napf. pronajimdni externich prostor) vyZaduji podnéty tykajici se zfizeni spole¢enské mistnosti a vyuZiti dvora — ve
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Vv

dlvodu je prioritou AP zahdjeni celoustavni diskuse na toto téma.

AD PRIORITA 26. FINANCOVANI A MzDY: Otdzka vy$e mezd a zdvislosti na grantovém financovani ma systémovy charakter, ktery nejsme schopni z pozice FLU

ovlivnit. Vzhledem k podhodnocenym moZnostem institucionalniho financovani humanitnich véd potencidl ke zlepseni byl identifikovan v oblasti dlirazu na
srozumitelnost systému odménovani a zvyseni celkové informovanosti o struktufe rozpo€tu mezi zaméstnanci FLU (viz A15).

AD A17: Sdileni zkusenosti v oblasti mobility povaZujeme za nedilnou soucast rozvoje pracovnika/ice na pozici Koordinatora/ky mezinarodni spoluprace.
Jedna se o jednu z nové vzniklych pracovnich pozic v rdmci realizace projektu “Rozvoj FLU”. Z toho diivodu byl tento aspekt v ramci AP z pohledu
institucionalnich procest upozadén. Nicméné sdileni zkusenosti bude nedilnou soucasti budovani tstavniho know how v této oblasti.

AD PRIORITA 34. STiZNOSTI A ODVOLANI: Stranou Akéniho planu na rok 2021-2022 byly védomé ponechdny praktické aspekty postupu pro poddavani stiznosti
(mimo statutdrni zastupce FLU), ktery bude nastaven a? v ndvaznosti na vznik Etického kodexu FLU a vymezeni rozsahu kompetenci Etické komise. Detailni
rozbor funkcnosti téchto opatreni bude mozny az po jejich zavedeni do praxe, a proto byl ponechan k feseni v rdmci navazujiciho Akéniho planu.

4. RoOzvOJ A VZDELAVANI

AD A20: Zakladni organiza¢ni jednotkou ve FLU je védecko-vyzkumny Gtvar (oddéleni, kabinet, centrum), v jeho? ¢ele stoji vedouci uréujici personalni a
badatelskou strategii organizacni jednotky. Soucasné jsou védecti pracovnici/pracovnice podporovani v Ucasti na spoleénych projektech, vedenych
prislusnym Fesitelem/resitelkou. Juniorni badatelé/badatelky téZ pracuji pod vedenim skolitele/skolitelky a jakmile bude zaveden mentoringovy program,
budou mit moZnost obratit se na svého mentora/mentorku. Navrhovana opatfeni pro vzdélavani a rozvoj vedoucich se vztahuji primarné k témto vedoucim
rolim.

5. TECHNICKE POZNAMKY

AD ODKAzY: Nékteré z odkazovanych organizacnich dokumentd jsou dostupné pouze z interniho serveru nebo prosttednictvim VPN zaméstnanctim FLU. V
pfipadé zajmu radi tyto dokumenty poskytneme na vyzadani.
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