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1. Proces sebehodnoceni

1.1 ZAPOJEN{ PRACOVNIKU A PRACOVNIC FLU V PROCESU SEBEHODNOCEN(

.....

zakladny zaméstnancd a zaméstnankyf FLU napfi¢ véemi védeckymi Grovnémi, v&. pracovnik(l a pracovnic

technicko-hospodafsé spravy, redakci, knihoven, nakladatelstvi aj.

Klicovymi aktéry byly nize uvedené skupiny:

Védecké pracovnice a pracovnici od védeckych drovni R1 do R4; pracovnici a pracovnice redakci,
nakladatelstvi a knihoven — byli zapojeni do konzultaci prostrednictvim on-line dotazniku/prazkumu na
téma ,Etické a profesni aspekty vyzkumné prace” (detailnéji dale viz bod 2.3.1. Dotaznikovy prizkum
na téma , Etické a profesni aspekty vyzkumné prace”);

Vedouci oddéleni — byli zapojeni do rychlého dotaznikového Setreni k oblasti naboru védeckych
pracovnikd (detailnéji ddle viz bod 2.3.2. Mini-dotaznik , Recruitment”);

Védecké pracovnice a pracovnici od Urovné R1 do R4 — byli zapojeni prostrednictvim diskusi v pribéhu
fokusnich skupin na témata souvisejici s pracovnimi podminkami a oblasti rozvoje a vzdélavéani ve FLU
(detailnéji ddle viz bod 2.3.3. Fokusni skupiny);

Védecké pracovnice a pracovnici od R2 do R4, vedouci oddéleni, ¢lenové a ¢lenky Pracovni skupiny
HRS4R a servisni pracovnici a pracovnice — byli zapojeni do konzultaci v rdmci individualnich rozhovord,
a to za Ucelem ziskani hlubsiho vhledu u vybranych oblasti (dale viz bod 2.3.4. Nestrukturované
rozhovory);

Jmenovité:

Etické a profesniaspekty védecké prace: Juraj Hvorecky — prenos zkusenosti, expertizy v oblasti etickych

aspektl védecké prace, konzultace znéni korespondujicich otazek dotaznikového prizkumu;
Nabor: Laura Bonneau, Petr Kitzler — pfenos zkusenosti ohledné nabord vyzkumnych pracovnik;

Mezindrodni spoluprace, mobilita: Tereza Simova — sdileni administrativni praxe, hlubsi porozuméni a

rozbor zjisténych mezer;

Vetejny zévazek: Jana Rihova — vhled do sou¢asného stavu PR aktivit a pfileZitosti k rozvoji;

Atestace a vybérové komise, mobilita: Tomas Marvan, Jifi Chotas — sdileni praxe a zkuSenosti, navrhy

zlepSent;

Stabilita zaméstndani, mzdy, vyzkumné prostiedi: Ondiej Sevecek, Lenka Rybdkové — diskuse ohledné

stdvajici situace a ptileZitosti k dalSimu rozvoji pracovniho prostred;;

Sifeni a vyuZivani vysledkd vyzkumu: Tereza Simova — diskuse o aktudlIni situaci v oblasti open access a

pfileZitostech pro rozvoj;

PFistup ke vzdélavani a nepretrzitému rozvoji: Jana Rihovd — pochopeni vztahu mezi PR aktivitami a

prileZitostmi pro rozvoj; Simona Chlumska — vzdélavaci potreby z perspektivy pracovnikd knihovny;


https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

= Rada pracovisté — v Unoru 2021 projednala a schvdlila obsah GAP analyzy a akéniho planu, ¢imz
potvrdila jeji soulad se strategickymi dokumenty Ustavu, internimi postupy a predpisy.

1.2 JIMENOVAN/ RIDICIHO VYBORU

Ridici vybor (RV) byl jmenovan rozhodnutim feditele Filozofického Ustavu ze dne 1. dubna 2020. Ridici vybor se
sklada z osmi ¢lenl a clenek reprezentujicich vedeni Ustavu, servisni oddéleni a badatele/badatelky. Dne 26.
kvétna 2020 probéhla online schiizka Ridiciho vyboru s projektovym tymem HR Award. Clenové a &lenky Ridiciho
vyboru byli informovani o nalezitostech procesu HR Award, o charakteru jednotlivych fazi a cilech probihajici
polateéni faze sebehodnoceni. Dalif online jednani Ridiciho vyboru a tymu HR Award bylo uspofadano 15. fijna
2020. Béhem spolec¢ného zasedani byly pfedstaveny hlavni poznatky vzeslé z diskuzi fokusnich skupin, véetné
prehledu klicovych zavér( z pohledu GAP analyzy. Béhem setkdni byly dale projednany navrhy opatfeni pro
akénf plan. V lednu 2021 Ridici vybor ptipominkoval ndvrh akéniho planu a formuloval doporuéeni k procesu
implementace navrzenych opatfeni, dohliZzel také na vcasné dokoncéeni GAP analyzy. Nad ramec vzdalené
spoluprace se ve vySe uvedeném obdobi uskutecnila tfi dil¢i setkani za Ucelem supervize pokroku a kvality
vystupU pfi zpracovani dokumentace HR Award.

1.2.1 Clenové a ¢&lenky Ridiciho vyboru:

PhDr. OndFej Sevecek, Ph.D. Reditel

PhDr. Petr Kitzler, Ph.D., DSc. Statutarni zastupce feditele
Mgr. Julie Cernd, Ph.D. Védecka tajemnice

PhDr. Vladimir Urbanek, Ph.D. Pfedseda Rady pracovisté

RNDr. Alice Koubovd, Ph.D. et Ph.D.  Clenka Atesta¢ni komise FLU

RNDr. Ondrej Majer, CSc. Mistopfedseda Dozor¢i rady FLU
Ing. Lenka Rybakova Vedouci Hospodarské spravy
Mgr. Magdalena Krajewska HR manazerka

1.3 JMENOVANI PRACOVNI SKUPINY

Pracovni skupina (PS) vznikla a jeji clenové byli jmenovani na zakladé rozhodnuti feditele ze dne 1. dubna 2020.
M4 18 ¢lentl a Elenek, kterymi jsou: a) jedna osoba zastupuijici kazdy z 12 védeckych Gtvart FLU; b) tFi ¢lenky HR
tymu; c) jedna osoba reprezentujici redakce, knihovnu a servisni oddéleni. Pracovni skupina funguje na
dvourychlostnim principu: ma , vykonné jadro” tvorené triclennym HR tymem, ktery ma vykonnou funkci, a déle
pracovni skupina plsobi v Sirsim sloZeni, kdy funguje jako poradni tym, jehoZ Ukolem je zkoumat a navrhovat



zpUsoby reseni konkrétnich problémd (zejména relevantnich z pohledu GAP analyzy a Akéniho planu). Jednotlivi
¢lenové pracovni skupiny byli nominovani prislusnymi oddélenimi.

Uvodni setkani pracovni skupiny probé&hlo dne 14. kvétna 2020. HR manaZerka predstavila kli¢ové prvky procesu
HR Award: jeho hlavni faze a cile, tematické ¢asti a principy GAP analyzy, doporuceny postup pro sebehodnoceni
instituce v&. ddrazu na bottom-up ptistup atd. Clenové pracovni skupiny pFispéli svymi navrhy a komentafi k
obsahu dotazniku ,Etické a profesni aspekty vyzkumné prace”. Pracovni skupina dale hrala aktivni roli pfi
svolavani fokusnich skupin a v prabéhu samotnych skupinovych diskusi. V listopadu 2020 byly uskutecnény
individuaini rozhovory s ¢leny Pracovni skupiny. Jejich cilem bylo prozkoumat ptipadné identifikovat a resit
konkrétni nedostatky zjisténé v priib&hu zpracovani GAP analyzy. Clenové pracovni skupiny se prostfednictvim
online spolupréce a brainwritingu podileli na formulaci Akéniho planu.

1.3.1 Clenové a &lenky Pracovni skupiny pro HRS4R:

Mgr. Magdalena Krajewska
Petra Cabalova

Bc. Marie Koldrova

doc. Tomas Marvan, Ph.D.
Mgr. Martin Ritter, Ph.D.
Mgr. Pavel Arazim, Ph.D.

PhDr. Ing. Jifi Chotas, Ph.D.

Mgr. Marcela Slavikova, Ph.D.

Dr. Lara Bonneau

Dr. Phil. Pavel Blazek

Mgr. Alena Sarkissian, Ph.D.

Mgr. Jan Balon, Ph.D.

Mgr. Jan Frei, Ph.D. et Ph.D.

Mgr. Ing. Martin Brabec, Ph.D.

Mgr. Pavlina Cermanova, Ph.D.

Mgr. Simona Chlumska
PhDr. Olga Baranova, CSc.

Ing. Hana Gazdova

HR manaZerka

HR generalistka

Specialistka pro rozvoj a vzdélavani

Vedouci oddéleni / Oddéleni analytické filosofie

Védecky pracovnik / Oddéleni soucasné kontinentalni filosofie
Védecky pracovnik / Oddéleni logiky

Vedouci oddéleni / Oddéleni pro studium novovéké
racionality

Védecka pracovnice / Oddéleni pro komeniologii a
intelektualni déjiny raného novovéku

Védecka pracovnice / Oddéleni pro studium moderni ¢eské
filosofie

Zastupce vedouciho oddéleni / Oddéleni pro studium
antického a stfedoveékého mysleni

Védecka pracovnice / Kabinet pro klasicka studia

Vedouci oddéleni / Kabinet pro studium védy, techniky a
spolecnosti

Vedouci Archivu Jana Patocky

Védecky pracovnik / Centrum globalnich studii
Védecky pracovnik / Centrum medievistickych studii
Vedouci Knihovny FLU

Redaktorka Filosofického ¢asopisu

Vedouci Grantového oddéleni



Ing. Tereza Simova Specialistka Open Access

2. Metodika sebehodnoceni

2.1 VYCHOZI STAV:

Sebehodnoceni FLU bylo provedeno ve vztahu k 40 principtim Evropské Charty a Kodexu chovani. Obsahové
vymezeni jednotlivych principl bylo pro potfeby Gap analyzy interpretovano jako popis cilového stavu. Pfi
nastavovani pracovniho postupu byly zohlednény konkrétni pozadavky vyplyvajici z Draft GUIDELINES to the
implementation of the ‘strengthened’ Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) a hodnoticich kritérif
pro Gap analyzu a Akcni plan. Bylo zohlednéno rovnéz doporuceni hodnotiteld HRS4R prezentované v rdmci
série webinar ,The HRS4R Online Workshop For Institutions”, které v dubnu 2020 pofréddala HR Research
manaZerka Mary Kate O'Regan z University College Cork, ddle také informacniho dne HR Strategy for
Researchers - Virtual Info Day, ktery se konal 17. listopadu 2020. Setfenf realizoval t¥i¢lenny tym zajistujici HR
agendu FLU (s podporou Pracovni skupiny pro HRS4R) pdsobici v rdmci projektu Rozvoj prostiedi pro profesni
rist pracovnikd FLU.

2.2 CILE SBERU DAT PRO GAP ANALYZU:

= uréeni rozdild mezi stavajicim stavem a stavem popsanym v zasadach Evropské charty a Kodexu
chovani;

= zjiSténi ndzord zaméstnancl na stavajici stav instituce;

= formulace navrh( variant dosaZeni pozadovaného stavu (resp. ndpravy i odstranéni nedostatku
vnimanych zaméstnanci);

= zapojeni vyzkumnych pracovnikd R1 - R4 do procesu sebehodnoceni organizace.

2.3 APLIKOVANE METODY SBERU DAT PRO GAP ANALYZU:

Provedené Setfeni bylo zaloZeno na kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod vyzkumu — kromé
hodnotiteli HRS4R doporucenych technik sbéru dat, jako jsou dotaznikové prizkumy ci fokusni skupiny,
probéhly také nestrukturované rozhovory. Realizaci sebehodnoceni instituce byl povéfen tym zodpovédny za
HR agendu. Popis stavajiciho stavu pro potfeby Gap analyzy byl sestaven na zakladé analyzy internich
dokumentd, observace platnych instituciondlnich pracovnich postupl a reflexe badatelek a badateld, kterd
zaznéla v pribéhu realizovanych fokusnich skupin. Pri formulovani Gap analyzy byly rovnéz zohlednény zavéry
ankety Zakladni odborové organizace Filosofického Ustavu realizované mezi zaméstnanci FLU v listopadu 2019.
Pro urcenirozdilu mezi stavajicim a cilovym stavem (dle znéni Evropské charty a Kodexu chovani) byly aplikovany
nize uvedené metody sbéru informaci. Navrhy variant dosazeni cilového stavu zachycené v Gap analyze (jako


https://cdn4.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/hrs4rguide-process16-2-2016.pdf
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,suggestions for improvements/challenges”) rovnéz vychazeji z nazor( zaméstnankyr a zaméstnanct FLU
zjisténych v prabéhu Setfeni.

2.3.1 Dotaznikovy prizkum na téma , Etické a profesni aspekty
vyzkumné prace”

Prvni tematicky celek ,Etické a profesni aspekty vyzkumné prace” byl feSen formou dotaznikového
prizkumu a pro tyto ucely byl vypracovan online dvojjazycny dotaznik v ¢eském a anglickém jazyce
obsahujici 27 otdzek. Cilovou skupinou byli primarné badatelé a badatelky v¢. pracovnikd edicnich
oddéleni (redakce) a knihoven FLU. Cilem byla jednak identifikace rozdil(i (mezer) v naplfiovéni zasad a
doporuceni Evropské charty a Kodexu chovani, a pak také ziskani nazor(i badatelek a badatel( tykajicich
se konkrétnich aspekt( jejich prace na FLU. Dotaznikovy prdzkum probéhl ve dnech 8. - 24. ¢ervna 2020.
Z oslovenych 202 respondentl odpoveédélo 94 osob — tj. ndvratnost dotazniku byla 46,5 %. Sbhér dat
probihal formou online dotazniku na platformé Google Forms. Nejvétsi diskusni ohlas ziskala témata
vhodnych forem popularizace a metod odhalovani plagidtorstvi, Open Access a interni komunikace.

ZpUsob vyhodnoceni dotaznikového prizkumu respektoval charakter zafazenych otazek, kdy ¢ast z nich
méla formu otevienych otdzek kvalitativniho charakteru, na které respondenti a respondentky mohli
odpovidat formou komentare/dlouhé odpovédi. Pfevazovaly nicméné otazky, u kterych respondenti a
respondentky urcovali miru souhlasu ¢i nesouhlasu — vybirali tedy jednu odpovéd z nabidky: a)
rozhodné ano; b) spise ano; c) nedokazi fict/nevim; d) spise ne; e) rozhodné ne; pripadné: a) ano, b)
spiSe ano; c) ani ano ani ne/nevim; d) spiSe ne; e) ne. Zarazeno bylo i nékolik otdzek, u nichz mohli
respondenti a respondentky vybrat vice nez jednu odpovéd — napr. nastroje podporujici profesni rist,
priklady mordlné neakceptovatelnych forem chovéni, dodrzovéni smluvnich zavazk{. Dotaznik
obsahoval také nékolik informativnich otazek tykajicich se profesniho zafazeni, doby plsobeni na FLU a
genderu. Vyhodnoceni klicovych zjisténi probihalo za odborného dohledu dr. Ondfeje Lanského.
Odpovédi byly statisticky vyhodnoceny prostfednictvim nastroje Google Forms (grafy, kolace) a
komentare k obsahovym otdzkam byly kdédovany v souboru Excel v souladu s metodologii
sociologického vyzkumu. Vyslednd prezentace byla s doprovodnym komentarem dr. Lanského
predstavena vedeni Ustavu béhem schidzky 3. zari 2020, dale pak také v ramci setkdni tymu HR Award s
Ridicim vyborem dne 15. Fijna 2020. Vysledna prezentace zavérd dotaznikového prizkumu , Etické a
profesni aspekty vyzkumné prace” byla rozesldna vsem pracovniklim Ustavu a zpfistupnéna na internich
webovych strankdch FLU v ¢asti vénované HR Excellence. Zavéry byly zapracovany do Gap analyzy a do

Akéniho planu. Nahled dotazniku Etické a profesni aspekty vyzkumné prace je k dispozici na vyzadani.
Zavéry dotaznikového prazkumu na téma ,Etické a profesni aspekty vyzkumné prace” jsou shrnuty v
priloze ¢. 1 tohoto dokumentu.

2.3.2 Mini-dotaznik Recruitment

Pro prvotni sbér informaci tykajicich se oblasti naboru novych pracovnik(l byla zvolena forma mini-
dotazniku. Skladal se ze 6 otdzek a odkazoval na principy zakotvené v OTM-R politice. Dotaznik byl


http://www.flu.cas.cz/images/dokumenty/verejne/jine/Anketa_Prezentace_vysledku_vFLU-ALL.pdf
http://www.flu.cas.cz/images/dokumenty/verejne/jine/Anketa_Prezentace_vysledku_vFLU-ALL.pdf

zaméren na mapovani stavajici praxe, zkusenosti a potfeb osob odpovédnych za realizaci vybérovych
fizeniv Ustavu — a to zejména vedoucich pracovnikl. Mini-dotaznik Recruitment byl dne 4. kvétna 2020
rozeslan v elektronické podobé 15 vedoucim jednotlivych oddéleni, s terminem vyplnéni a zpétného
zaslani do 15. kvétna 2020. Navratnost mini-dotazniku byla na Urovni 81,25 %. Zavéry mini-prdzkumu
poslouzily jako vstupni informace pro specifikaci okruhu otdzek a pfipravu navazujici fokusni skupiny
vénované naborovému procesu.

Prehled zavérl mini-prlzkumu:

A. relativné malo zkuSenosti s porfadanim mezinarodnich konkurz(

= 69 % dosud neresilo, 31 % zverejnuji (navrhy: academia.edu, researchgate.net, Philos L
a philjobs.org)

B. spokojenost s platformami pro online komunikaci s kandidaty (ZOOM, Skype)
= 46 % vyhovuje Skype, ZOOM (uvita i dalsi moZnosti, v pfipadé odpovidajiciho IT vybaveni);
54 % nevyuziva
C. inzerce na web EURAXESS (https://philjobs.org, https://www.academia.edu,
https://www.researchgate.net)

= 54 % uvitd, 46 % nevi nebo nevyuZije
D. vrdmci proskoleni vedoucich vybérovych komisi

= 69 % nema zdjem, 31 % uvitd (handout A4 ,tipy a doporucené postupy”, definovani roli HR
odd., vétsi zapojeni asistentek odd.)

2.3.3 Fokusni skupiny

Prvni fokusni skupina na téma ndboru se uskutecnila dne 24. Cervna 2020 online. S tydennim
predstihem bylo Ucastnikim zasldno znéni relevantnich otazek, které vychazely z obsahu zdsad
Evropské charty a Kodexu chovani. Otazky se vztahovaly k diléim aspektim naborového procesu.
Fokusni skupiny se zucastnilo 14 zaméstnancl ze vSech védeckych kategorii R1 - R4.

Déle probéhly 3 fokusni skupiny zamérené na oblast pracovnich podminek, a to v terminech 15. zafi,
17. zari a 23. zari 2020, pricemz prostredni z nich byla uréena zahrani¢nim zaméstnanctiim a probihala
v anglickém jazyce. VSechna setkani byla realizovana online. Celkové se zminénych fokusnich skupin
z0&astnilo 20 zaméstnancl FLU (napii¢ védeckymi Grovnémi R1 —R4). | tentokrat byl tyden piedem
Ucastniklim zaslan prehled otdzek pro vymezeni diskutovanych témat. Fokusni skupiny probihaly ve 2,5
hodinovych blocich a pfinesly daleZité podnéty pro zpracovani 3. ¢asti Gap analyzy.

Posledni fokusni skupina na téma vzdélavani a rozvoj ve FLU probéhla 26. listopadu 2020 online za G&asti
12 zaméstnancd (napric védeckymi kategoriemi R1—R4) a v rozsahu 2 hodin. Byl zachovan stejny postup
pfipravy, tj. tyden pred konanim fokusni skupiny obdrZeli Ucastnici seznam otdzek, které mohli vyuzit k
Uvahdm nad diskutovanym tématem.

Vystupy ze vSech fokusnich skupiny byly zpracovany a zohlednény v ramci Gap analyzy a Akéniho planu
HR Award. Pribéh fokusnich skupin byl zaznamendavan formou nahravani v aplikaci Zoom, nasledné byl
porizen textovy prepis zaznamu z kazdé fokusni skupiny. Odpovédi byly kédovéany do slovnich spojent


https://philjobs.org/
https://www.academia.edu/
https://www.researchgate.net/

dle Cetnosti vyskytu jednotlivych vypovédi, opakujicich se vyznamové podobnych vyjadreni, pfipadné

dle souhlasnych reakci dalSich ucastnik( diskusi.

2.3.4 Nestrukturované rozhovory

Individudini nestrukturované rozhovory probihaly prevainé online v obdobi listopadu 2020, a to

primarné v souvislosti se zpracovanim 2. a 3. ¢asti Gap analyzy. Individudlni rozhovory byly zméfeny na

jednu ¢ivice otazek souvisejicich s konkrétni zkoumanou zasadou. Zavéry vyplyvajici z téchto rozhovorl

byly pouzZity pro upfesnéni navrhovanych opatfeni pro potfeby Akéniho planu.

3. GAP analyza

EVROPSKA CHARTA PRO VYZKUMNE PRACOVNIKY A KODEX CHOVANI PRO PRUIMANI VYZKUMNYCH PRACOVNIKU:

GAP ANALYZA

PRINCIP

dle Evropské charty
pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu
chovani pro pfijimani
vyzkumnych
pracovnikd.

HODNOCENI:

++ Ano plné

+/- Ano
prevéziné

-/+ Castecné

- Ne

V PRIPADE HODNOCENI -, -/+ NEBO

+/-

uvedte, v ¢em spociva ,gap”, tj. rozdil mezi
principem a soucasnou praxi v organizaci. Je-li to
relevantni, uvedte pravni normy nebo
organizacni predpisy, které v soucasné dobé
brani implementaci principu.

STAVAJICi OPATRENI
Navrhy opatfeni/vyzvy

ETICKE A PROFESNI ASPEKTY

1. SVOBODA
VYZKUMU

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

Svobodu badani zarucuji a osetfuji pravni
predpisy Akademie véd CR (déle AV CR) i
interni smérnice Filosofického Ustavu AV CR,
v. V. i. (dale FLU), zejména Zakon o AV CR,
Stanovy AV CR, Eticky kodex vyzkumnych
pracovniki v AV CR, Strategie FLU. Z
vysledk( dotaznikového prazkumu Etické a

profesni aspekty vyzkumné prdce
provedeného Pracovni skupinou pro HRS4R
mezi pracovniky FLU ve dnech 8.—24. ¢ervna
2020 vyplyva, ze badatelé a badatelky jsou
presvédceni, ze FLU disponuje Gcinnymi
nastroji ochrany svobody badani. Vysledky
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dotaznikového prizkumu jsou k dispozici na

internetovych strankéch FLU.

2. ETICKE ZAsADY | +/- ANO Obecné etické zasady, postupy a normy | STAVAJICi OPATRENI:
PREVAZNE jsou dodrzovany v souladu s Etickym Vznik akéni skupiny pro pfipravu textu
kodexem vyzkumnych pracovnika AV Etického kodexu FLU.
CR. Eticky kodex AV CR neodpovidd ) o
e 1 . \ . NAVRHY OPATRENi/VYzZVY:
specifickym poZadavkdm naseho L, ) . )
. ) L e  Ustaveni Etické komise FLU a vznik
pracovisté — je malo proaktivni, prilis ) o .
, L , o nového Etického kodexu FLU v
obecny a chybi v ném jasna definice ] . o
L, L , ndvaznosti na existujici dokumenty AV
Ustfednich hodnot, na nichzZ védecka Y ) o
, o . CR. Naslednd implementace tohoto
prace v humanitnim oboru stoji. 57 % Y s
3 ) ) 3 klicového dokumentu na pddé Ustavu,
respondentl dotaznikového prizkumu L. ] . o
o, , , ) véetné seznameni vsech pracovnikl s
Etické a profesni aspekty vyzkumné ) o o
, oL L jeho znénim. Eticky kodex bude
prdce deklaruje, ze nezna znéni L ) L
o N zaclenén do systému vnitinich norem
Etického kodexu AV CR. Z pohledu , Y
. ) . FLU a stane se tak klicovym
pracovnik(/pracovnic FLU se tedy ,
. i , ) dokumentem FLU.
nejedna o dokument, se kterym by byli o ) .
Y , ) , e  Eticky kodex FLU by mél zdUrazriovat
dobfe obeznameni. Hlavnim B T o
VI o . priklady dobrého jednani védeckého i
nedostatkem stavajici situace je, Ze FLU o v
y : , , , lidského, a to plné v souladu s
v soucasnosti nemd zpracovan vlastni o
. Evropskou chartou a Kodexem chovani
Eticky kodex. v , e
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd.
Bude nastavovat pravidla procest —
pocinaje pravidly ustaveni Etické
komise, kontroly jeji ¢innosti, podani a
reseni stiznosti (viz bod 34.
Complaints/appeals), v¢. stanoveni
odpovédnosti jednotlivych organt a
jejich pravomoci. Mél by se rovnéz
vénovat oblastem, jako jsou pravidla
spravného publikovani, predchazeni
Sikané, souladu soukromého a
védeckého Zivota i rovnosti pfileZitosti
(v€. problematiky genderové rovnosti —
dale viz bod 27. Gender balance).
Navazuji opatfeni Al a A16 v Akcnim
planu (dale jen AP).
3. PROFESNI +/- ANO Témér 63 % respondentd STAVAJICi OPATRENI:
ODPOVEDNOST PREVAZNE dotaznikového prizkumu Etické a Do procesu mezinarodniho hodnoceni v AV

profesni aspekty vyzkumné prdce
souhlasi, 7e FLU dostate¢né podporuje
vyzkum orientovany svymi cili na
aktudlni spolecenské potreby. Principy
profesni odpovédnosti, dodrzovani
zasad dusevniho vlastnictvi a
nepfipustnosti plagiatorstvi (v¢.
prislusnych opatreni) jsou oSetreny na

CR a atestacnich Fizeni byly implementovéany

standardni postupy vyhodnocujici vSechny

oblasti profesni odpovédnosti. Tato

hodnoceni principy profesni odpovédnosti

akcentuji a pravidelné ovéruji jejich

funkénost na pracovisti. Aspekty profesni

odpovédnosti jsou akcentovany rovnéz v

ramci ustavené akcéni skupiny pro pripravu
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Urovni zékladnich dokumentd AV CR
(napf. Eticky kodex vyzkumnych

pracovnikél v AV CR). V rdmci FLU jsou

tyto principy dodrzovéany a
zdlraznovany jiz v pribéhu vychovy
mladych védeckych pracovnik(. Na
drovni FLU ovéem chybi nastaveni
transparentniho postupu pro pfipad
odhaleni plagiatu, coz do jisté miry
souvisi také s chybéjicim Etickym
kodexem FLU.

Etického kodexu FLU. Systematicky p¥istup
byl na FLU zaveden pro oblast predatorskych
CasopisU.

NAVRHY OPATRENIi/VYZVY:

e  Opatreni vici plagiatorstvi budou
explicitné zminéna v pfipravovaném
Etickém kodexu FLU véetné nastavenf
prislusnych procesnich postupd.

e  Pripravit a realizovat nabidku
vzdélavani tykajici se Sirsich aspektd
profesni odpovédnosti (napf. falSovani
vysledk( vyzkumu, relevance a
efektivity vyzkumu, transparentnost a
sdileni vysledk( apod. (viz bod 39.
Access to research training and
continuous development).

Navazuji opatfeni A1l a A19 v AP.

4. PROFESNI
PRISTUP

-/+

CASTECNE

Vice nez 3/4 respondent(
dotaznikového priazkumu Etické a
profesni aspekty vyzkumné prdce by
uvitalo vétsi informovanost o
vyzkumnych zamérech ostatnich
oddéleni FLU. Na zakladé komentard
pracovnikil FLU Ize v roviné interni
komunikace dale vnimat potrebu
rozsifeni spektra komunikovanych
informaci, vétsi variability
komunikacnich nastrojl (napf. intranet,
newsletter, poradani neformalnich akci
pro zaméstnance, vytvoreni zazemi pro
neformalni setkavani).

PrileZitostné dochazi k zastaveni toku
informaci na nékteré z Urovni
organizacni struktury Ustavu — je nutné
identifikovat slaba mista a prekazky v
interni komunikaci a pracovat na jejich
odstranéni.

STAVAJICi OPATRENI:

Strategické cile v oblasti vyzkumu pro
védecké Utvary FLU jsou stanovovany
formou pétiletych vyzkumnych plant, v
nichz se definuji vyzkumné zaméry a jejich
predpokladané vystupy. PInéni téchto pland
je pravidelné hodnoceno jak vedenim FLU,
tak organy AV CR. Koncepéni ramec
pétiletych vyzkumnych pland, které jsou
navic propojeny s cyklem pravidelnych
mezinarodnich hodnoceni pracovist AV CR,
tvori dlouhodobd védecka Strategie FLU,
dostupna z Ustavnich internetovych stranek;
zaméstnanci/zaméstnankyné se s ni
seznamuji téz prostfednictvim svych
liniovych vedoucich. Zapisy z pravidelné
konanych Kolegii feditele (jichz se Ucastni
kromé vedeni FLU zastupci véech oddéleni
Ustavu, v€. servisnich a hospodafskych
Utvard) jsou pristupné z intranetu.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:
Zlepseni interni komunikace:

e vétsivyuzivaniintranetu, hledani
nového feSeni newsletteru a efektivni
vybalancovani téchto nastrojd;

o kzlepseniinterni komunikace by mélo
dojit rovnéz v ramci jednotlivych
védeckych tymU, zejm. v roviné
pribézného poskytovani informaci
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vedoucim Utvarl a vedeni celého
Ustavu;

e pro lepsi propojeni mezi oddélenimi je
treba zjistit, jaké informace
zaméstnance prednostné zajimaji a
jaky nastroj by byl dostate¢né strucny
a zaroven natolik efektivni, aby mohl
ucinné slouzit pro preddvani informaci
napr. z kolegii (na kterych se mj.
vedouci jednotlivych oddéleni
informuji o svych aktivitach);

e  podpofit neformalni formy
komunikace.

Navazuje opatreni A2 v AP.

5. SMLUVNi A
ZAKONNE
POVINNOSTI

+/- ANO
PREVAZNE

Z narodnich, odvétvovych a
institucionalnich predpist, které
ovliviiuji préci a pracovni podminky
badatell/badatelek, si vzhledem k typu
produkovanych vystupt zasluhuje
zvySenou pozornost zejména oblast
autorskych prav/dusevniho vlastnictvi.

Legislativni praxe souvisejici s
autorskym pravem se pribézné vyviji.
Nabidka $koleni poradanych AV CR,
kterou vyuZivaji nasi
badatele/badatelky, ma omezenou
kapacitu a nékdy nedostupné terminy.
Jednotlivi pracovnici/pracovnice Ustavu
se tak v této problematice vzdélavaji
prileZitostné a ziskané poznatky
predavaji svym kolegtim/kolegynim v
praxi. V rdmci FLU by bylo potieba
proskolovat vétsi pocet
zaméstnancl/zaméstnankyn, udrzovat
a zvySovat Uroven jejich znalosti v
oblasti aplikace a interpretace
autorského prava. K tomu by mohlo
napomoci také zjednoduseni vykladu
prislugné smérnice FLU (jejiz soucasné
znéni navic nepokryva celé spektrum
béiné védecké publikacni praxe). 50 %
respondentl a respondentek
dotaznikového priazkumu Etické a
profesni aspekty vyzkumné prdce
uvedlo, Ze by chtéli mit vice informaci o

STAVAJICi OPATRENI:

Relevantni pravni normy jsou
pracovnikim/pracovnicim FLU
komunikovany prostrednictvim vnitrnich
predpis/smérnic dostupnych z intranetu
(napt. Pracovni Fad FLU, Vnitini mzdovy
predpis FLU, Kolektivni smlouva, Smérnice
pro poskytovani cestovnich ndhrad); nékteré
pravni pfedpisy z oblasti védy a vyzkumu
jsou dostupné z webu AV CR. Oblast prav k
duSevnimu vlastnictvi oSetfuje Smeérnice
reditele ¢. 2/2018 pro nakladani se
zaméstnaneckymi dily. Potfebnou podporu
badatell/badatelek zajistuji téz prislusné
servisni Utvary (napf. projektové oddéleni a
jeho podpora v oblasti dodrzovani
pozadovanych pravidel ze strany
poskytovateld).

NAVRHY OPATRENi/VYZVY:

e  Vypracovat postup pro proskolovani
pracovnik(/pracovnic Ustavu v
oblastech, jez jsou pro vykon jejich
badatelské Cinnosti dllezité, zejm.
dusevniho vlastnictvi, zmény
prislusnych predpisd na narodni Ci
institucionalni Urovni, nebo grantovych
pravidel pro vyzkumné projekty.

e Zavést nové formy prehlednéjsiho
informovani o pravidlech aplikace
autorského préva platnych ve FLU i na
narodni Urovni (napr. ve formé
strucného praktického vykladu
konkrétni smérnice).
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predpisech a principech dodrzovani
zasad dusevniho vlastnictvi.

e Povédomi o postupech v oblasti
autorského prava by mélo byt
podporeno periodickym skolenim pro
Sirsi skupinu zaméstnanct (viz bod 39.
Access to research training and
continuous development). Rozvoj
znalosti o duSevnim vlastnictvi
pfirozené koresponduje s rozvojem
publikovani v rezZimu open access (viz
bod 8. Dissemination, exploitation of
results).

Navazuji opatreni A7, A8 a A19 v AP.

6. ODPOVEDNOST

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

Vzhledem k charakteru FLU, jen? je vefejnou
vyzkumnou instituci, jsou jak
zaméstnanci/zaméstnankyné, tak verejnost
transparentné informovani o viech
ekonomickych skute¢nostech i dalSich
dlezitych kontextech ¢innosti Ustavu. Ustav
kazdorocné zverejnuje rozsahlou Vyrocni
zpravu o ¢innosti a hospodareni a ddsledné

dba na to, aby financ¢ni prostredky
vynaklddal ucelné a v souladu s principem
dobrého hodpodare, co? je ovérovano
nezavislym auditem. Navrhy rozpoctu véetné
rozpoctového vyhledu na ndsledujici dva
roky jsou zverejnovany na webovych
strankach FLU a jsou rovné? pfistupné
verejnosti. Pracovnici/pracovnice maji na
intranetu moznost se seznamit s Pravidly pro
hospodareni FLU v&. pFiloh, se Zapisy ze
zasedani Rady FLU a s daldimi dokumenty.
Veskeré relevantni védecké vystupy FLU jsou
evidovany ve verejné pristupnych databazich
(ASEP, RIV).

7. RADNE
POSTUPY V
OBLASTI VYZKUMU

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

Bezpecné pracovni postupy jsou v Ustavu
uplatiovany v souladu se Zakonikem prace,
Zékonem ¢. 309/2006 Sb., o podminkéach
BOZP, Zakonem €. 133/1985 Sb., o pozarni
ochrané a daléi relevantnf legislativou CR
(vyhlasky, natizeni vlady). Pracovni prostory
FLU maji primarné kancelaisky charakter
(vyjma napf. knihovny) a neni zde nutné
pfijimat zvySena bezpecnostni opatfeni. V
roce 2020 na FLU vznikl t¥iclenny tym
garantl BOZP, ktery bude zodpovidat
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za aktualizaci dokumentace BOZP a efektivni
nastaveni vstupnich a periodickych skoleni
zamérenych na tuto oblast.

Oblast GDPR je svérena do péce prislusného
pracovnika a fidi se Zakonem ¢. 110/2019
Sb., o zpracovani osobnich Udajl a vnitrni
Smérnici reditele k ochrané osobnich tdaj.

Charakter badatelské prace na FLU
nevyzaduje zvySenou bezpecnost s ohledem
na obsah dat, ktera jsou uchovavana. Sprava
dat chranénych autorskym pravem se fidi
platnou legislativou. Chranéna data jsou
zverejnovana formou publikaci. V roviné
ochrany dat je v ramci FLU zaveden
optimalizovany standard — veskera data jsou
uklddana na serverech a v lokdInf siti
oddélené od sité verejné, jsou fadné
chranéna (lokaini sit je chranéna firewallem,
servery jsou umistény v DMZ, tj.
demilitarizované zdne), pristup k databazim
je chrdnén heslem, pfip. certifikdtem. V
pripadé kyberdtoku jsou spustény
standardni ochranné postupy.

8. SiRENi A
VYUZIVANI
VYSLEDKU

+/- ANO
PREVAZNE

Respondenti dotaznikového prizkumu
Etické a profesni aspekty vyzkumné
prdce kladné hodnotili drover podpory
publikovani. Soucasné vsak
upozornovali, Ze zlepseni ¢i vétsi
institucionalni podporu vyzaduje
zejména oblast jazykovych korektur a
prekladd odbornych textd. Zejména
novi a zahrani¢ni zaméstnanci
zdUraznovali potrebu lepsiho
informovani o moznostech a procesech
publikovani.

FLU chybf ucelend strategie nastavenf
otevreného pristupu k védeckym
informacim i dil¢i metodické postupy,
které by resily problematiku open
access, resp. open science v
kazdodenni praxi. Na zakladé odpovédi
respondentl jsme identifikovali
nedostatky v oblasti znalosti,
financ¢niho zajisténi a hlavné pozice OA
(resp. OS) v oblasti hodnoceni védy.
MnozZstvi zajimavych stanovisek v ramci

STAVAIJICi OPATREN:I:
Meritornimi vysledky védecké prace ve FLU

jsou publikacni vystupy evidované v databazi

ASEP. Evidované udaje jsou podkladem pro
hodnoceni pracovisté i pro kazdorocni
export zaznamU do databaze RIV.
Pracovnici/pracovnice maji z intranetu
dostupnou Smérnici pro nakladani se
zaméstnaneckymi dily ¢. 2/2018 vcetné
jejiho praktického vykladu. PFimo k
vefejnosti je sméFovana edi¢ni ¢innost FLU,
zakotvena ve Zfizovaci listiné. P¥i FLU
funguje nakladatelstvi Filosofia a edi¢ni
oddéleni Oikoymenh. Ustav vydava 9
odbornych ¢asopisl zarazenych do
prestiznich mezindrodnich citacnich
databazi. Nékteré z téchto ¢asopisl spliuji
pozadavky na publikovani v rezimu open
access. Vedeni FLU podporuje sméfovani k
otevienému pristupu k védeckym
informacim v souladu s “The Berlin
Declaration on open access to Knowledge in
the Sciences and Humanities”. Rozvoj
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dotaznikového priazkumu Etické a
profesni aspekty vyzkumné prdce
naznacuje, Ze je zde prostor pro diskuzi
nad mirou vyuziti OA v rdmci Ustavu.
Ramcovym nedostatkem je, Ze v
narodnich strategickych dokumentech
(tj. “Narodni strategie otevieného

piistupu k védeckym informacim CR” a

“Akéni plan”) neexistuje dostatecna
metodicka opora, ktera by
zohlednovala specifika humanitnich
véd.

publikacnich aktivit je jednim z cilG Strategie
FLU.

NAVRHY OPATRENI/VYzZVY:
e Vznik ucelené strategie pro

systematické uplatiovani principd
open science. Bude obsahovat
doporuceni k tvorbé datovych plant a
datové licencni politiky. O znéni navrhu
Strategie OA probéhnou se
zaméstnanci/zaméstnankynémi
konzultace.

e  Proskolit stavajici badatele/badatelky v
problematice open access, v dobré
praxi pfi spravé dat a usnadnit
dostupnost informaci o podpore
publikovani.

e Seznamovat nové
pracovniky/pracovnice s moznostmi
podpory publikovéni ze strany FLU a
AV CR, v¢. existujicich a nejnovéjsich
publikacnich platforem vcetné
nejnovéjsich platforem.

Navazuji opatfeni A3, A4, A5 v AP.

9. VEREJNY
ZAVAZEK

+/- ANO
PREVAZNE

Dle vétsiny respondent/respondentek
dotaznikového priazkumu Etické a
profesni aspekty vyzkumné prdce je
popularizace dllezZita, soucasné vsak 34
% z nich uvadi, Ze je ve stavajici podobé
nedostatecnad. Slabinou soucasnych
popularizacnich aktivit jsou limity ve
schopnosti srozumitelnym zplsobem
prezentovat Siroké verejnosti védeckou
¢innost Ustavu a vyznam badaniv
oblasti filosofie pro dnesni spolec¢nost,
dale také absence ucelené komunikaéni
strategie v rdmci popularizace. Ze
zkuSenosti badateld/badatelek zaroven
vyplyva, Ze popularizaéni ¢innost neni
vzdy dostatecné zohlednovana pfi
hodnoceni pracovniho vykonu —tzn. v
ramci atestaci.

Velké mnoZstvi komentdrl v rdmci
dotaznikového priazkumu Etické a
profesni aspekty vyzkumné prdce —k
otazce vhodnych metod prace s

STAVAIJICi OPATRENI:

Snahou vedeni FLU je systematicky zlep3ovat
komunikaci s odbornou i laickou verejnosti a
popularizovat aktivity Ustavu. Proto byla
ustavena Rada pro popularizaci (véetné
exekutivniho Vyboru) sestéavajici ze zastupct
pracovnik(i/pracovnic véech Utvar( FLU. Ta
je stalym poradnim orgdnem reditele k
otazkam propagace c¢innosti Ustavu a
popularizace védy, a to zejména v souvislosti
s kondnim vétsich celonarodnich
popularizacnich akci (Festival filosofie, Den
otevrenych dveri, Tyden védy a techniky,
Veletrh védy ¢i veletrh Svét knihy). Dle
navrhu Rady pro popularizaci je
pracovnikiim a pracovnicim Ustavu
kazdoroc¢né udélovana Cena za popularizaci.
0d dubna 2020 plisob{ ve FLU PR
specialistka, kterd ma pfrispét k
systematictéjsi propagaci Ustavu a jeho
védeckych vysledk.

NAVRHY OPATRENi/VYZVY:
e Aktualizace a naslednd implementace
Strategie popularizace FLU.
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verejnosti se vyjadrilo pres 60 % vsech
respondentll a respondentek —
poukazuje na to, Ze téma “Public
engagement” ma velky potencial k
iniciovani celoustavni diskuse a k
zapojeni pracovnikd/pracovnic do
hledani vhodnych zpUsob
popularizace filosofie a dalsich obord,
kterym se FLU vénuje.

e Nastaveni rozsahu a procesl(
spoluprdace védeckych oddéleni's PR
specialist(k)ou.

e |dentifikace adekvatnich a ucinnych
forem popularizace na zakladé dialogu
se zaméstnanci/zaméstnankynémi.

e Rozvoj schopnosti badatelek/badatell
v oblasti komunikace s verejnosti a
popularizace predmétu jejich badani (v
ramci dalsiho profesniho vzdélavani).

e  Zjistit v praxi, zda ma popularizacni
¢innost dostatecnou prioritu v ramci
atestacniho hodnoceni. Pfi pripravé
atestaci klast ddraz na zvySovani
povédomi atestacnich komisi o
vyznamu popularizani ¢innosti a jejiho
odpovidajiciho hodnoceni.

Navazuji opatfeni A6 a A19 v AP.

10.
NEDISKRIMINACE

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

K projeviim diskriminace na FLU nedochdzi.
Z dotaznikového prizkumu Etické a profesni
aspekty vyzkumné prdce vyplyva, ze
zaméstnanci a zaméstnankyné FLU se
nesetkavaji s projevy diskriminace v
systémové podobé a Ze pripadné
problémové chovani je pouze individualni
povahy. U zaméstnavani je obecné
dodrZovan princip rovného pfistupu v
souladu s legislativnim ramcem vymezenym
Zakonikem prace a Antidiskrimina¢nim
zdkonem ¢. 198/2009 Sb. Problematikou
nediskriminace se rovnéz zabyva Eticky
kodex AV CR. Této problematice se bude
taktéZ vénovat i pfipravovany Eticky kodex
FLU. Zékaz jakékoliv pfimé i nepiimé
diskriminace v pracovnich vztazich je uveden
v ¢lanku 6 Kolektivni smlouvy FLU.

11. SYSTEM
HODNOCENI{

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

V uplynulych letech se v prostiedi AV CR i na
ptdé FLU podafilo nastavit dostate¢né
robustni systém hodnoceni vyzkumné prace.
Individualni hodnoceni absolvuji
zaméstnanci pravidelné formou atestaci.
Vsichni védecti pracovnici jsou atestovani
nejméné jednou za 5 let. Mezinarodni
hodnoceni vyzkumu, zamérené na
hodnoceni tym, je rovnéz provadéné
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pravidelné v pétiletych cyklech v AV CR a
nyni je doplnéno podrobné rozpracovanymi
internimi evalua¢nimi mechanismy, které se
¥idi Atestaénim radem FLU (v&. Prilohy a
Jednaciho Fadu pro Atestacni komise FLU AV
CR dostupnym z intranetu). Hodnoceni je v
obou pripadech zaloZzeno na pristupech, jez
respektuji oborové odlisnosti a usiluji o
kvalitativni odborné posouzeni pracovnich
vysledkd. FLU dale ustanovilo Mezindrodni
poradni sbor, ktery dava zpétnou vazbu o
nastaveném systému hodnoceni a védecké
strategii Ustavu.

NABOR A VYBER

12. NABOR

+/- ANO
PREVAZNE

V oblasti naborového procesu ma FLU
zavedenou dobre fungujici praxi. Je
vsak nutné ji dopinit dokumentem
normativniho charakteru, ktery
formalné vymezi standardni
doporucené postupy a zaroven tim i
ulehci (zejména vedoucim)
pracovnikiim/pracovnicim nabory
novych ¢lent védeckych tymU a
oddéleni.

Ukazuje se, Ze pro nové nastupujici
pracovniky a pracovnice i jejich
nadfizené prindsi radu uskali zejména
proces uvedeni a zapracovani nového
kolegy/kolegyné na pracovisti (v
organizacni roviné). Vznika tak potfeba
zavést jednotné, planované a fizené
postupy pro oblast adaptace novych
zaméstnanct/zaméstnankyn (tzv.
onboardingu), které usnadni a zrychli
narocny proces etablovani novych
védecko vyzkumnych pracovnikd a
pracovnic na oddélenich ¢iv
projektovych tymech.

STAVAJICi OPATRENI:

Zakladni poZadavky na obsazeni mist
vysokogkolsky vzd&lanych pracovnik(i ve FLU
urcuji Stanovy AV CR (resp. jejich ¢l. 51). V
procesu ziskavani, vybéru a pfijimani
zaméstnanct/zaméstnankyn je dodrzovan
princip nediskriminace v souladu se
Zakonikem prace a Antidiskrimina¢nim
zakonem ¢. 198/2009 Sh. Vzhledem k platné
legislativé nelze v CR uplatriovat pfistup tzv.

pozitivni diskriminace. PFistup
znevyhodnénych skupin je podporovan
prostfednictvim castec¢nych Uvazkl a
umoznénim prace z domova; FLU pro své
zaméstnance zajistuje moznost vyuziti
détskych skupin. Nazvy inzerovanych pozic
jsou standardné uvadény v obou
genderovych verzich.

NAVRHY OPATRENIi/VYZVY:

e  Pribéh nadborového procesu bude
standardizovan v podobé
“Metodiky pro nabor pracovnikd”.
Bude obsahovat prirez
jednotlivymi fazemi vybérového
fizeni aZ po adaptaci nového
zaméstnance (resp. zavedeni
planovaného a fizeného procesu
adaptace nové nastupujicich
zaméstnanct/zaméstnankyn).
Vedoucim vybérovych komisi a
vedoucim
pracovnikim/pracovnicim bude pak
v podobé prirucky slouzit jako
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prehled doporucenych postupt (viz
bod 13. Recruitment).

Navazuji opatfeni A9, A10, A11 v AP.

13. NABOR -[+ FLU vyhlasuje vybérova fizeni na STAVAJiCi OPATRENI:

(KoDEX) CASTECNE védecko-vyzkumné pozice v souladu se | Nabory na védecko-vyzkumné pozice
Zakonem o AV CR, Stanovami AV CR a probihaji zpravidla v gesci pfislusného
vnitinim Organizaénim tadem FLU. oddéleni, pfipadné vedouciho projektu.
Vybérové rizeni musi byt vyhlaseno Na pocdatku vybérového fizeni dochazi ke
nejméné tfi tydny pred terminem specifikaci napIné prace a pozadavkl na
podani pfihlasek, nékteré pozice jsou osobu kandidata/kandidatky ze strany
inzerovany i déle. pfimého nadfizeného. Popisy poZadovanych

_ ) ) 3 znalosti a dovednosti byvaji dostatecné
Organizace nema stanoveny obecné obsahlé a adekvatni potfebam
platny vstupni a ndborovy standard ve .
zaméstnavatele.
smyslu jednotného postupu pro vybér a
adaptaci pracovnik(. V praxi funguji NAVRHY OPATRENI/VYzZVY:
otevrené, ucinné, transparentni, e Vytvoreniaimplementace OTM-R
pfiznivé a mezinarodné srovnatelné politiky (viz bod 12. Recruitment a
pfijimaci postupy, pfiméfené upravené 14. Selection).
pro typ zverejnénych pracovnich mist, e  ZajiSténi standardizované podoby
prestozZe Ustav zatim nema svoji “OTM- inzerce pracovnich mist v¢.
R policy”. informaci k popisu prace,
o ) ) ) pracovnim podminkam,
Inzerdty védeckych pracovnich mist ne v . . S
sdv obsahuil pInv viet benefitd moznostem profesniho rdstu aj. (viz
V7 yvo sahuji p ny v/ycet ene |tu:a1- bod 15. Transparency).
zaméstnaneckych vyhod. Podobné je . ! )
. i ] ih podminek e  Bude nové nastavena a definovédna
omu i s popisem pracovnich podmine
o pv p, - P ) P . role tymu, ktery resi HR agendu,
Ci zvefejnénymi informacemi ohledné . e e
o X pro jednotlivé faze vybérového
kariérniho rustu. vy o -
fizeni pocinaje administrativni
podporou pfi Uvodni komunikaci
s kandidaty/kandidatkami, pres
zapojeni tymu zajistujici HR agendu
béhem prijimacich pohovor( az po
spolutcast na adaptacnim procesu
(viz bod 14. Selection).
Navazuji opatfeni A9, A11 v AP.
14. vYBER +/- ANO FLU vynaklada vegkeré Usili, aby sloZeni | STAVAJiCi OPATRENI:
(KODEX) PREVAZNE vybérovych komisi bylo vyvazené a Vybérové komise jsou jmenovany vedenim

rlznorodé. Zastoupeni vybérovych
komis{ zrcadli pomér celkového
zastoupeni muzt a zen ve FLU a
soucasné vychazi z vyrazné vyssiho
zajmu muzUl neZ Zen o pUsobeni v
oblasti vyzkumu filosofie. Zastoupeni
7en se tedy v ramci FLU lisi s ohledem
na jednotliva oddéleni. Rovné
prilezitosti mezi muzi a Zenami jsou

FLU tak, aby zohledriovaly potfeby
rlznorodé expertizy a odborné kompetence.
V rdmci hodnoceni doslych prihlasek
vychazeji vybérové komise ze zaslanych
podklad(, tj. odborného Zivotopisu
kandidata/kandidatky, kopie doklad(i o
vzdélani, doporucujicich dopist, dale pak ze
vzorku vlastniho textu, resp. seznamu
publikaci, a uvddénych zamérd badatelské
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vsak ve fazi prijimani novych
pracovnik( zachovany.

Urcity prostor ke zlepSeni skytd oblast
proskoleni pracovnik(/pracovnic, ktefi
zaujimaji role vedoucich vybérovych
komis.

prace do budoucna. Vybrani uchazeci jsou

zvani k ustnimu pohovoru, pficemz hlavnim

kritériem finalniho vybéru

uchazece/uchazecky jsou odborné kvality

prokdzané zaslanymi materialy a ovérené pfi

osobnim setkani.

NAVRHY OPATRENI/VYzZVY:

Budou sepsana pravidla pro
vedouci vybérovych komisi
(Handout v rozsahu strany A4).
Zajisténi pritomnosti alespon jedné
Zeny ve vybérovych komisich (viz
body 12. a 13. Recruitment).

Dle potfeby budou vyuzivani
externi odbornici/odbornice pfi
hodnoceni v ramci vybérového
fizeni.

Priprava a realizace nabidky
vzdélavani uréené vedoucim tymd a
projektl k tématu vybér
pracovnik(/pracovnic (viz bod 37.
Supervision and managerial duties).

Navazuji opatfeni A9, A19 a A20 v AP.

15.
TRANSPARENTNOS
T (KODEX)

-/+

CASTECNE

Kritéria vybéru jsou adekvatni a
odpovidaji definovanym pozadavkim
na idedIniho kandidata/kandidatku.
Urcité rezervy jsou ve formalnim a
standardizovaném popisu pozadavkd
na kandidata/kandidatku. Ne vzdy je v
inzerci zminovana moznost kariérniho
rastu (byt ji blize specifikuje Kariérni
tad AV CR a Atestaéni ad FLU).
Informace o vyhlidkach kariérniho rdstu

jsou zpravidla pfedavany Ustné na
pohovorech. Zpétna vazba na silné a
slabé stranky je poskytovana na
vyzadani ze strany
kandidata/kandidatky.

STAVAIJICi OPATRENI:
Formulace jednotlivych poZadavkd na

kandidat(k)y koresponduje s dlleZitosti a

nezbytnymi podminkami splnénych kritérii.

NAVRHY OPATRENi/VYZVY:

Pfi inzerovani pracovnich mist
budou jednotlivé poZadavky
kladené na kandidat(k)y sefazeny
podle duleZitosti. Tam, kde to bude
relevantni, bude inzerce doplnéna
o informace tykajici se moznosti
kariérniho rstu ¢i navyseni nebo
prodlouzeni pracovniho Uvazku. V
ramci vybérovych fizeni bude
kladen vétsi ddraz rovnéz na
poskytovani zpétné vazby ohledné
silnych a slabych stranek
uchazecd/uchazedek (viz bod 13.
Recruitment)

Zvazit moZnost zavedeni bodového
systému (tzv. skalovani
kandidatl/kandidatek v ramci
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prijatych prihlasek do vybérového
fizeni).

Navazuje opatfeni A9 v AP.

16. HODNOCENI
ZASLUH (KODEX)

++ ANO PLNE

STAVAJiCi OPATRENI:

Pri vybérovém fizeni je zohlednovéna
celkova praxe uchazecl/uchazecek, pricemz
se vzdy prihlizi k pokrocilosti v jejich védecké
kariéfe. Hodnoti se nejen kvalita a mnozstvi
publikaci, ale i zkusenosti ziskané béhem
celé profesni drahy a hodnoti se schopnost
kandidata/kandidatky pristupovat k vyzkumu
a védé nezavisle, s potfebnou mirou
tvorivosti a nezaujatosti. V Uvahu je rovnéz
brana ¢asova ndrofnost dosaZeni védeckych
vysledkd charakteristickych pro rlizné obory
humanitnich véd. Ocerflovana je organizace
védeckych akci, Ucast na konferencich,
Clenstvi v oborovych a vydavatelskych
radach, aktivita v oblasti popularizace ci
prenosu do praxe. Prevladajicim postojem
mezi pracovniky FLU je vnimani a
upfednostnéni kvality nad kvantitou.

17.zmENY V
CASOVEM PORADI
ZivoTorisU
(KoDEx)

++ ANO PLNE

STAVAIJICi OPATRENI:

Pferuseni kariéry nebo nekoherentnost v
Casoveé chronologii v Zivotopisech
uchazect/uchazecek jsou zohledriovany
a obecné vnimany jako pfirozena soucast
profesniho vyvoje védecko-vyzkumnych
pracovnik( a pracovnic. Tento aspekt
zohledfiuje také vnitfni Atestacni fad FLU pfi
posuzovani kvality a kvantity védeckych
vystupl a vzdy se prihlizi k celkové praxi
uchazece/uchazecky.

18. UZNAVANI
ZKUSENOSTI S
MOBILITOU
(KoDEx)

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

Mobilita je povazovana za nesporny pfinos
pro profesni rozvoj kazdého védeckého
pracovnika a je jednoznacné vnimana
pozitivné. Podporu mobility vyzkumnych
pracovnik(/pracovnic deklaruje napf.
Strategie FLU. Diky individuaInim staZim a
védeckym pobytlm v zahranici si zejména
mladi badatelé/badatelky mohou osvojit
zadouci pracovni ndvyky v ramci
mezinarodniho prostiedi. Cenéné jsou
rovnéz zkusenosti z jiného oboru, prip.
jinych védeckych instituci. FLU se Uspé$né
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zapojil do grantovych soutézi na podporu
mobility pracovnikd.

PfestoZe by se dalo oc¢ekdvat, Ze zkuSenosti
se zahrani¢nimi staZzemi a pobyty jsou
dosazitelné a snadno realizovatelné, existuji
opodstatnéné divody, pro¢ nékterym
kandidatim/kandidatkdm zahrani¢ni
zkusenosti chybi (existujici pracovni zavazky
v CR, finanéni nedostupnost, ne vzdy dobré
zkusenosti napr. s programem Erasmus+).

V pripadé hodnoceni zkuSenosti s mobilitou
se osvédcilo vzdy se kandidatl/kandidatek
ptat bud na konkrétni ddvody, proc jim
praxe ze zahrani¢nich stazi chybi, nebo si
oVérit jejich nacerpané pracovni zkusenosti a
ziskané pracovni kontakty.

19. UZNAVANI ++ ANO PLNE STAVAIJICi OPATRENI:

KVALIFIKACE FLU respektuje a uznava kvalifikaci

(KoDEXx) uchazecd/uchazecek ziskanou v jinych
statech. Zohlednéni modelu celoZivotniho
profesniho rozvoje predstavuje v kontextu
vybérovych kritérii urcitou vyzvu, a to
zejména z dlivodu rozmanitosti forem
celozivotniho vzdélavani v oblasti filosofie a
pribuznych obor(.

20. SLUZEBNi VEK | ++ ANO PLNE STAVAJiCi OPATRENI:

(KODEX) Kvalifika¢ni poZadavky uvadéné v inzeratech
pracovnich mist jsou adekvatni a
koresponduji se skutecnymi naroky na nové
pracovniky/pracovnice FLU. Pii hodnoceni
kandidatl a kandidatek je posuzovan nejen
dosazeny stupen urovné kvalifikace, ale jsou
zohlednovany predevsim vysledky védecké
¢innosti, v¢. kontextu pristupu k
celozZivotnimu vzdélavani a rozvoji.

21. JIMENOVANI ++ ANO PLNE STAVAJICi OPATRENI:

POSTDOKTORAND
U/POSTDOKTORAN
DEK (KODEX)

FLU se fidi jasnymi pravidly pro nabor a
jmenovani védecko-vyzkumnych pracovnikd
a pracovnic s postdoktorandskym statusem.
Postup je kodifikovan ve vnitinim predpisu
“Kritéria pro zarazovani vysokoskolsky
vzdélanych pracovnic/pracovnikd vyzkumu a
vyvoje do kvalifikacnich stupnd a tarifnich
t¥d” doplfiujicim Atestaéni Fad FLU. Jsou zde
formulovany jednotlivé kvalifikacni stupné i
podminky nutné k jejich dosazeni. FLU se
pravidelné zapojuje do Programu podpory
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perspektivnich lidskych zdroju-
postdoktorandd v AV CR v souladu s intern{
Smeérnici pro posuzovani navrhd na udéleni
mzdové podpory postdoktorandd v AV CR.
Max. délka zarazeni do pozice
postdoktoranda/postdoktorandky je 5 let.

Y2 s

PRACOVNI PODMINKY A SOCIALN{ ZAJISTEN

22. UZNAVANI
PROFESE

++ ANO PLNE

STAVAJiCl OPATRENI:

FLU zarucuje vem védeckym
pracovnikiim/pracovnicim bez ohledu na
stupen jejich badatelské pokrocilosti stejné
pracovni podminky a priznava jim stejny
status nezavisly na jejich konkrétni védecké
kvalifikaci. Vaznosti se tési jak seniorni
badatelé/badatelky, tak i kariérné mladi
vyzkumni pracovnici a pracovnice. Védecti
pracovnici a pracovnice jsou uznavani jako
prislusnici jedné profesni skupiny bez ohledu
na kvalifikani stupen, do néjZ jsou zafazeni;
vyznam spoluprace zkusenych badatell a
badatelek s mladsi védeckou generaci

deklaruje Strategie FLU.

23. VYZKUMNE
PROSTREDI

+/- ANO
PREVAZNE

Rozsifujici se badatelské aktivity (v
podobé novych védeckych projektl) a
narUstajici pocet pracovnik(/pracovnic
FLU vytvafi tlak na stavajici kapacitu
budov, kterd je neménna a je na svém
limitu. Nedostatek prostor je resen
napf. externimi prondjmy, avsak
neumérné zatézuje vedeni Ustavu a do
budoucna by mohl stanovit pfekdzku v
jeho dalsim rozvoji. Pres prevladajici
spokojenost
zaméstnanci/zaméstnankyné postradaji
komunitni prostory pro neformalni
setkdvani ¢i mistnost uréenou ke
stravovani.

STAVAIJICi OPATRENI:

FLU zajistuje svym vyzkumnym
pracovnikim/pracovnicim podminky, které
jim umoZnuji pIné se vénovat badatelské
¢innosti. Patfi sem standardni vybaveni
kancelari, odpovidajici IT vybaveni,
bezproblémovy pristup k
internetu/intranetu, v¢. vzdaleného pristupu
umoznujiciho realizovat praci z domova ci
byt v kontaktu se zahrani¢nimi kolegy v
ramci mezinarodni spoluprace. Do této
kategorie spada i velmi dobrd Uroven
knihovnicko-informacnich sluzeb. Knihovna
FLU je vybavena vice ne# 55 000 svazk( a cca
60 000 svazky disponuje Knihovna Kabinetu
pro klasicka studia. Prilezitostmi pro
neformalni setkavani jsou akce typu
Filozoficka kavarna, kterd ma také program
pro cizince, ¢i aktivity Knizniho klubu.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:
e Hledat prileZitosti k vytvoreni
neformdlnich zén
pro zaméstnance/zaméstnankyné ¢i
jiné formy opatfeni podporujicich
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vymeénu zkusenosti a vznik novych
napadd.

e Vedeni Ustavu resi rozsireni prostor,
fadu vnéjsich faktor( ale nelze
ovlivnit. V pripadé, Ze se podari
vyFesit prostorovou situaci,
vycClenéni komunitnich prostor bude
jednou z priorit.

e  Podpora rdznych typl vyjezdnich
zasedani.

Navazuje opatfeni A12 v AP.

24. PRACOVNI
PODMINKY

+/- ANO
PREVAZNE

Urover informovanosti
pracovniké/pracovnic FLU o pracovnich
podminkach a internich predpisech se
lisi. DaleZitou az rozhodujici roli v
predavani informaci ohledné internich
postupt hraji vedouci oddélent,
pripadé individudini zajem jednotlivcl.
Chybi prehledny on-line zvefejnény
seznam veskerych zaméstnaneckych
vyhod a benefitQ.

V pripadé zahranicnich pracovnikd a
pracovnic Uroven obeznameni s Ustavni
kulturou, chodem instituce ¢i s
internimi predpisy komplikuje jazykova
bariéra, neznalost ¢eskych readlii ¢i
omezené vyuzivani intranetu, ktery je v
soucasné dobé k dispozici primarné v
Ceské jazykové verzi.

STAVAJICi OPATRENI:

Nastavenim pracovnich podminek se v
obecné roviné zabyva Pracovni fad FLU,
Castecné jsou reseny i v ramci Kolektivni
smlouvy.

V ramci nastaveni pracovnich podminek FLU
podporuje pristup respektujici work-life
balance. Zaméstnanci/zaméstnankyné velmi
ocenuji moznost flexibility pri plnéni
pracovnich povinnosti, ¢astec¢nych Gvazk{ i
prace z domova. Ustav poskytuje
zaméstnanecké benefity (az 5 tydnd
dovolené, az 8 sick days, stravenky v
hodnoté 100 K¢, baby friendly kulturu
/détské skupiny/, jégu na pracovisti,
individualni a skupinova skoleni, jazykové
vzdélavani, vyhodny mobilni tarif aj.). Dale
nabizi moZnost prondjmu bytu z nabidky
Bytové komise AV CR, ¢erpanf
zaméstnaneckych pujcéek ¢i umozriuje svym
zaméstnancdm a zameéstnankynim
pracujicim na plny Uvazek ¢erpani prispévkd
na kulturni, rekreacni a sportovni aktivity.
Sabbatical leave neni pro FLU relevantn.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:

e  Zlepsit prezentaci a rozsah nabidky
zaméstnaneckych vyhod a benefitd.

e  Prevést nejdllezitéjsi informace do
anglictiny a prispét tak ke zlepseni
informovanosti zahranicnich koleg(
a kolegyn o pracovnich
podminkach.

e Realizovat opatfeni na podporu
dvojjazycnosti Ustavu, zejména




nastroju pro odstranéni jazykové
bariéry.

e  Elektronizace nékterych
administrativnich agend (napfr.
evidence dovolenych) v ramci
nového ekonomického
informacniho systému.

Navazuji opatreni A2, A7, A11 a A13 v AP.

25. STABILITA A
STALOST
ZAMESTNANI

Dulezitymi aspekty, které ovliviuji
uzavirani pracovnich pomért na dobu
urcitou na FLU jsou: a) financovani ¢asti
mezd z Casové omezenych grantovych
projektd; b) financni nejistota dana
schvalovanim rozpoctu instituce z roku
na rok; c) uzké vymezeni ddvodU pro
rozvazani pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele stanovenych
Zakonikem prace.

Problematikou zasad prodluzovani
platnosti pracovniho poméru
prostrednictvim opakovani pracovnich
smluv na dobu urcitou se zabyva
Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., ktery
dava zaméstnavateli moznost zohlednit

dlvody spocivajici ve zvlastni povaze
prace na zakladé pisemné dohody s
odborovou organizaci. Déle jsou v
Kolektivni smlouvé FLU specifikovéany
podminky pro uzavirani pracovnich
pomérl na dobu urcitou.

Pocit stability zaméstnani nepfiznivé
ovliviiuje zdlouhavy proces schvalovani
grantovych Zadosti, kdy se zvysuje
nejistota badatelt/badatelek, zda
budou moci pokracovat ve vyzkumu v
predpokladdaném rozsahu. Nestabilitu
vice vnimaji pracovnici na pozicich
postdoktorandd/postdoktorandek a
zahranicni pracovnici/pracovnice, v
pfipadé kterych ma ukonceni ¢i
zapoceti pracovniho poméru v CR
vyznamny vliv na jejich Zivotni situaci
(viza, dlouhodobé pobyty, ubytovani
atp.).

STAVAJici OPATRENI:

Z ankety Zakladni odborové organizace
Filosofického Ustavu mezi zaméstnanci FLU
realizované v 11/2019 vyplyva, Ze pro vice
nez 70 % respondent/respondentek
predstavuje dlouhodoba jistota pracovniho
Uvazku velmi dileZity aspekt stability
zameéstnani. Tato otdzka byla diskutovana
rovnéz v ramci fokusni skupiny, jeZ vyznam
stability zaméstnani pro pracovniky FLU
potvrdila.

V soucasné dobé probiha jednani se Zakladni
organizaci Odborového svazu pracovnik(
védy a vyzkumu FLU o revizi Kolektivn{
smlouvy, kde oblast nastaveni podminek
uzavirani smluv na dobu urcitou je jednim z
diskutovanych bodU i s ohledem na
moznosti podpory zacinajicich védeckych
pracovnik(/pracovnic a
doktorandd/doktorandek,
pracovnik(/pracovnic na projektech a
grantech, vC. externich
spolupracovnikd/spolupracovnic védeckych
tym.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:

e  Pokracovat v komplexnim reseni
tématu stability zaméstnania v
navaznosti na vysledky jedndni se
Zakladni organizaci Odborového
svazu pracovnik( védy a vyzkumu
FLU realizovat akéni plan spogivajici
v postupném navySovani poctu
pracovnich smluv u vysokoskolsky
vzdélanych pracovnikd/pracovnic
védeckych tymU (zejména v
kategorii V5) na dobu neurcitou a s
tim souvisejici racionalizaci

N
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systemizace pracovnich pozic
v ramci védeckych utvard.

Navazuje opatfeni A14 v AP.

26. FINANCOVANI
A MZDY

Financni odménovani
pracovniké/pracovnic FLU se Fidf
Vnitfnim mzdovym predpisem, ktery je

k dispozici vsem
zaméstnanctim/zaméstnankynim na
intranetu FLU (anglickd verze se v
soucasné dobé pripravuje). Vzhledem k
transparentnosti mzdového nastaveni
Ize odménovani povazovat za
spravedlivé. Zaméstnanci a
zaméstnankyné ho vsak vnimaji jako
méné atraktivni napf. ve srovnani's
jinymi Ustavy AV CR ¢i se situaci na trhu
prace obecné.

Vyse mezd je vyrazné pod prdmérem
AV CR. Tato situace je ddna predeviim
tim, Ze pro humanitni obory vyzkumu
jsou méneé dostupné prostredky z
grantovych soutézi a vyzkumné
instituce rovnéz nejsou schopny
ziskavat prostredky z vlastnich zdroj(

(tj. z komercializace vysledk( vyzkumu).

V pfipadé, Ze se vyzkumnym
pracovnikim/pracovnicim nepodafi v
ramci grantovych soutézi zajistit dalsi
financ¢ni zdroje pro jejich vyzkum ve
formé grantové podpory, zGstavaji
mzdy na nizké institucionaini Grovni.
Tato situace pak mlZe vyustit ve snahu
upozadit predmét vyzkumu ve
prospéch zvyseni pravdépodobnosti
ziskani grantu.

STAVAJiCi OPATRENI:

V anketé Zakladni odborové organizace FLU
mezi zaméstnanci FLU (11/2019) uvedlo
pres 40 % respondent(l/respondentek
nespokojenost s odménovanim. Tato
problematika byla rovnéz diskutovana
béhem fokusnich skupin. Zjisténi odrazi
skute¢nost, 7e v CR jsou humanitni obory
finan¢né podhodnoceny. Humanitni obory
vyzkumu nemaji dalsi zdroje z
komercializace vysledk(. Proto se FLU snaz
navysit podil projektového financovani z
program( EU (napf. ERC, MSCA granty), od
zahrani¢nich a domacich poskytovateld
prostfednictvim rozvoje grantového
oddéleni (pozice projektového a financniho
junior manaZera a seniorniho grantového
specialisty financovana z projektu Rozvoj
prostredi pro profesni riist pracovnikd FLU,
dale jen Rozvoj FLU).

Pokud to ekonomické moznosti vdzané na
vy3i verejné podpory dovoli, vedeni FLU
predpoklada kazdorocni valorizaci tarifnich
mezd spojenou s aktualizaci a zvySovanim
spodnich hranic tarifa (viz Priloha ¢. 1
Vnitfniho mzdového predpisu).

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:
e ZlepSovat podporu
pracovnik(/pracovnic pfi podavani
a reseni grantovych projektd, které

prispivaji k jejich financni stabilizaci.

eV rdmci ekonomickych moZnosti
kldst diiraz na dalsi zvySovani
tarifnich mezd a transparentni
rozhodovani o pfiznani osobniho
ohodnoceni a pfipadnych
odménach za mimoradny pracovni
vykon.

e  Proskolit vedouci v oblasti
hodnoceni zaméstnancu (véetné
nastroju mzdového ohodnoceni) a
pracovnépravnich otazek (viz bod
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37. Supervision and managerial
duties).

Navazuje opatfeni A15 v AP.

27. ROVNOVAHA
MEZI POHLAVIMI

Ackoliv jsou na FLU podminky rovnych
prileZitosti pIné uplatfovany, ve
strukture zaméstnanct je zfejma
genderova nerovnovdha s ohledem na
pocet Zen a muz(, a to obzvlast zjevné
na vedoucich pozicich. Mezi védeckymi
pracovniky/pracovnicemi FLU je
celkové nizsi zastoupeni zen (22 % zen
oproti 78 % muzu). Tento rozdil je jesté
vyraznéjsi na urovni vedoucich
védeckych tymd (12 % Zen versus 88 %
muzd). Snahu vedeni i vedoucich
oddéleni/tym( o genderovou
vyvazenost komplikuje skutec¢nost, ze
zastoupeni Zen mezi uchazeci o
védecké pozice v oborech, jez profiluji
védeckou ¢innost FLU, je vyrazné nizsi.

STAVAJiCi OPATRENI:

FLU usiluje o zaji$tén{ pracovnich podminek,
které umozriuji pracovnikim/pracovnicim
skloubit zaméstnani a rodinu napfr. formou
zkradcenych Uvazkd, poskytnutou ¢asovou
flexibilitou prace, zohledriovanim prestavek
v kariére (ndvraty po MD/RD) pfi atestacich
(viz Atestacni tad FLU). Vedeni FLU klade
dlraz na zastoupeni Zen v rdznych
védeckych grémiich; pfi atestacnim fizeni
jsou Zeny pritomny ve vSech atestacnich
komisich (dvéma z nich predsedaji). Dale se
FLU snazi podporovat zastoupeni zen na
konferencich a seminafrich (ne vsak na tkor
odbornosti ¢i profesionality). FLU rovnéz v
projektu Rozvoj FLU usiluje prostfednictvim
popularizacnich aktivit o zvySeni poctu
zajemcl o vyzkum ve filosofii mezi zenami.

Zarukou rovnocenného nastaveni mzdového
ohodnoceni pro muze a zeny ve FLU je
existence a dodrzovani Vnitfniho mzdového
predpisu; pracovnici/pracovnice stejné
profesni drovné maji narok na stejnou vysi
mzdy.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:

e  Propagovat vyssi zastoupeni Zzen ve
védé prostfednictvim systémové
spoluprace FLU se SS a VS.

e  Povéfit vedeni FLU agendou
genderové vyvazenosti a urcit
odpovédnou osobu z fad védeckych
pracovnik(/pracovnic, ktera se
bude v soucinnosti s Etickou komisi
FLU této agendé vénovat.

e UvaZovat o nastrojich, které by
mohly situaci v ramci moznosti
zménit; povzbuzovat stavajici
védecké pracovnice v aspiracich na
vedouci pozice, systematicky je
podporovat béhem celé kariérni
dréhy.

Navazuje opatfeni Al a A16 v AP.
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28. ROZVO) -[+ Principy a kritéria kariérniho rlstu jsou | STAVAJiCi OPATRENI:
KARIERY CASTECNE ukotveny v Kariérnim radu AV CR, ve Soucasti projektu Rozvoj FLU je nastaveni a
vhitfnim Atestaénim tadu FLU, jeho realizace strategie vzdélavani
pfilohach a v dalsich dil¢ich internich pracovnikél/pracovnic FLU, co? bude
dokumentech. Chybi materidl, ktery by | usnadriovat jejich kariérni rozvoj.
shrnoval pfileZitosti kariérniho rozvoje 3 o
o . o Ly NAVRHY OPATRENI/WZVY:
ve vertikalni i horizontalni roviné pro B . o
. , y , , e Vytvorit dokument predstavujici
vSechny faze kariéry vyzkumnych L )
. ) prilezitosti kariérniho rozvoje ve
pracovnik(/pracovnic. . ) )
FLU v celém dostupném rozsahu.
FLU nema systémovy nastroj pro e  Pfipravit a zavést interni
podporu rozvoje kariéry v podobé mentoringovy program jako nastroj
mentoringového programu, ktery by podpory rozvoje kariéry, zaloZzeny
juniornim badateltim/badatelkdm na dobrovolné individudlni
umozioval neformalni cestou ziskdvat spolupraci seniornich a juniornich
rady, podporu a doporuceni tykajici se pracovnik(/pracovnic. Vyuzit
,provozu védy” od zkusenéjsich pfitom nejen know-how z AV, ale
kolegt/kolegyn, a tim jim usnadnoval také reflektovat zkuSenosti,
dalsi kariérni rozvoj. predstavy a potreby
» L pracovniki/pracovnic FLU.
Zacatek kariéry védct/védkyn je .. : . ,
o L e  Pripravit a zavést nabidku
komplikovan kombinaci rdznych L .,
o . 5 vzdéldvacich workshopd s cilem
faktor(, zejména praci na Casové : e
) ) ] informovat zejména juniorni
omezenych grantovych projektech, , ) )
oL o pracovniky/pracovnice o pravidlech
Caste¢nymi Uvazky a nizkymi pFijmy; . L
o e/ o a moznostech kariérniho postupu
uniornim pracovniklim/pracovnicim
. . P o P ) (viz bod 39. Access to research
tak Casto chybi jasna perspektiva . :
y o o training and continuous
dalsiho uplatnéni ve védeé.
development).
A&koliv Kariérni ¥ad AV CR deklaruje
) ] ] ) Navazuje opatifeni A18 a A21 v AP.
vyznam soustavného rozvoje
dovednosti a schopnosti, do roku 2020
méli pracovnici/pracovnice FLU jen
ojedinélé prileZitosti k systematickému
rozvoji tzv. soft skills.
29. HODNOTA +/- ANO Mobilita ve FLU je plné podporovéna. STAVAJICi OPATRENI:
MOBILITY PREVAZNE Uznavany jsou véechny formy mobility. | FLU podporuje mobilitu napf. tim, Ze

Neobjevuje se tendence Zadnou z
mobilit upfednostfovat ¢i nadfazovat.

DlleZité je zohledrovat opodstatnéni a
celkovy prinos napf. zemépisné
mobility, kterd se nékdy muze stat
naduzivanou. Soucasna doba pfinasi do
popredi mobilitu virtualni, kterd je
mnohdy dostatecnym fesenim pfi praci
na vyzkumnych projektech, nelze ji vsak
pIné nahradit za osobni kontakt a
navazovani osobnich pracovnich vztahd
v ramci

garantuje pracovni mista po navratu ze
zahrani¢nich pracovnich pobyt( a snaZi se s
mobilitou pracovat tak, aby pfipadné staze a
vyjezdy zameéstnanc( do zahranici byly
vhodné zakomponované do pracovnich
naplni a aby pres do¢asnou absenci
zaméstnance na pracovisti tyto zahraniéni
staze predstavovaly v konec¢ném disledku
prinos pro FLU. V zavislosti na finanéni
situaci v daném roce dale FLU podporuje
prijezdovou mobilitu vlastnim schématem
trimeésicnich pobytl zahrani¢nich badateld.
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spolecnych mezinarodnich védeckych
akcl.

Dllezitd role je pripisovana také
mobilité interdisciplindrni. Vétsi
interdisciplinarité vyzkumu vsak brani
potize s hodnocenim takovychto
projektd — tézko se hledaji univerzalni
kritéria zohlednujici specifika rozdilnych
obor(.

Badatelé/badatelky vnimaji nedostatek
financnich zdroji na mobilitu, kterd by
by nebyla provazana s probihajicimi
projekty. Jedna se vsak o systémovou
zalezitost v ramci financovani védy a
vyzkumu.

Informace o moZnostech mobility jsou
zverejnovany primarné v ceském
jazyce, a tim padem jsou nékdy tézko
dostupné pro zahranicni pracovniky
FLU.

Ulohou tymu zajistujiciho personalni agendu
je zajistit a poskytovat informacni servis na
Urovni aktudlné platnych pracovnépravnich
nafizeni a pravidel (zdroj Euraxess atd.).

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:

e  Zmapovat, je-li mobilita ve FLU
podporovana na vyhovujici Grovni.
Pro tyto Ucely bude vhodné sdilet
zkusenosti, které se osvédcily napr.
v jinych institucich AV CR (role nové
obsazené pozice v ramci projektu
“Koordindtora mezinarodni
spoluprace”).

e  Zajistit asistenci a administrativni
podporu pri pripravé zadosti o
mobilitni stipendia a granty.

e  Systematicky sledovat mozZnosti
podpory individualnich mobilitnich
stipendii a grantl pro
badatele/badatelky i moZnosti
podpory z operacnich program.

e  Ovéritv praxi, do jaké miry je
mobilita zohledrfiovana v rdmci
atestacniho hodnoceni.

e Doplnit praktické informace tykajici
se mobility do Manudlu pro nové
zameéstnance (v¢. anglické verze).

Navazuje opatfeni A17 v AP.

30. PRISTUP K
ODBORNEMU
PORADENSTVI

++ ANO PLNE

STAVAIJICi OPATRENI:

Kariérni poradenstvi a pomoc pfi
zprosttedkovani zaméstnani jsou v CR
urcené zejména absolventiim/absolventkam
sttednich a vysokych $kol. FLU nenf
pedagogickym pracovistém, proto se jako
zaméstnavatel nevénuje zprostredkovani
zameéstnani ani kariérnimu poradenstvi
svych pracovnikd/pracovnic. Ti mohou vyuZit
nabidky zvefejfiované v kariérni sekci webu
Akademie véd https://www.avcr.cz/cs/o-
nas/kariera/vedecke-pozice/. AV CR rovnés
zastresuje agendu veletrh{ pracovnich
prilezitosti ve védé. Systematickou asistenci
pfi vyhledavani volnych pozic v evropském
vyzkumném prostoru poskytuje
badateldm/badatelkdm informacni a
konzultacni kanceldr EURAXESS. Rovnéz je
bézné, Ze informace o pracovnich
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prileZitostech ziskavaji védci/védkyné
neformalné prostrednictvim vlastniho
networkingu.

31. PRAVA
DUSEVNIHO
VLASTNICTVi

++ ANO PLNE

STAVAJiCi OPATRENI:

Oblast dudevniho vlastnictvi reguluje v CR
Zakon ¢.121/2000 Sb., o prévu autorském a
pravech s nim souvisejicich (autorsky zakon).
Zajisténim ochrany a prav dusevniho
vlastnictvi se zabyva Pokyn Akademické rady
AV CR €. 3 ze dne 19.06.2018, o evidenci
predmétl chranénych pravem dusevniho
vlastnictvi a jejich vyuZivani a interni
Smérnice feditele FLU ¢. 2/2018 pro
nakladani se zaméstnaneckymi dily. Ustav
dohliZi na to, aby védecké vystupy byly
dedikovany vidy pracovisti, na kterém
zaméstnanecka dila vznikla, tzn. neumoznuje
dvoji vykazovani tychz védeckych vystup(.
Ustav nenf orientovén na aplikovany
vyzkum, problematika ochrany patentu
proto nenivyznamna. V kontextu dusevniho
vlastnictvi je pro pracovniky FLU relevantni
zejména rovina spoluautorstvi a vazby na
vyukovou cinnost vyzkumnych pracovnik(
(viz bod 32. Co-authorship).

32.
SPOLUAUTORSTVI

++ ANO PLNE

STAVAIJICi OPATRENI:

Na FLU pFevaZuje individuaini forma
autorstvi. Spoluautorstvi se tyka pouze
publikovanych autorskych dél a tuto oblast
resi stavajici platna interni Smérnice reditele
¢. 2/2018 pro nakladani se zaméstnaneckymi
dily. FLU dbd na to, aby odpovidajici
autorsky podil byl uveden v databazi RIV
(celondrodni systém evidence vyzkumu,
vyvoje a inovace podporované z verejnych
prostfedk( CR). Déle se pak publikace a
vysledky praci zaddvaji do databaze ASEP
(Evidence vysledkd védecké prace v AV CR).
Vedeni Ustavu témito kroky dohlizi na to,
aby nedochazelo ke dvojimu vykazovani
tychz védeckych vystupl a vZdy byly
dedikovany pracovisti, na kterém dila
vznikla. Vedeni Ustavu zvaZzuje stanoveni
rdémcovych podminek pro oblast
spoluautorstvi (dale viz bod 31. Intellectual
Property Rights). U¢innost zavedenych
mechanismU v praxi bude posilena diky
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vzniku Etického kodexu FLU (viz bod 2.
Ethical principles).

33. VYUKA

++ ANO PLNE

STAVAJICl OPATRENI:

FLU nenf pracovistém univerzitniho typu; s
partnerskymi univerzitami ovsem
spolupracuje na sedmi akreditovanych
doktorskych studijnich programech. Vedeni
Ustavu povazuje vyuku za pfirozenou a
vyznamnou soucast badatelské ¢innosti
svych zaméstnancd, preferovana je vyuka
specializovanych kurz( s dlrazem na
doktorské kurikulum. Pokud se
pracovnici/pracovnice FLU vénuji vyuce v
bakaldrskych/magisterskych kurzech, ¢ini tak
mimo sv(ij pracovni Gvazek ve FLU, pficemz
dle Etického kodexu AV CR nemé Ghrn
smluvnich Gvazkd vyzkumného
pracovnika/pracovnice prekrocit 1,5nasobek
pracovniho Uvazku. Soucasti projektu Rozvoj
FLU je realizace vzdélavacich aktivit
pfispivajicich k rozvoji didaktickych
kompetenci pracovnik(i/pracovnic FLU.

34. STiZNOSTI A
ODVOLANI

+/- ANO
PREVAZNE

FLU se zabyva Fesenim kazdé stiznosti,
kterou obdrzi. V soucasné dobé se
veskeré tyto podnéty dostdvaji do
rukou vedeni FLU. V instituci prozatim
neni vyjasnéna procedura moznosti
podavat stiZznosti osobé mimo
statutarni zastupce FLU.

STAVAJiCi OPATRENI:

ZpUsob reseni stiznosti reguluje ¢l. 18 a 19
Kolektivni smlouvy FLU. V souc¢asné dobé roli
kontaktni osoby v této oblasti pIni reditel
FLU.

NAVRHY OPATRENi/VYZVY:

e  Zaclenéni postupu pro reseni
stiznosti do budouciho procesniho
Fadu Etické komise FLU
(predpokladany pocet ¢lent 3-5;
spise reaktivni funkce).

e Nastaveni procesu podavani
stiznosti osobé mimo statutarni
zastupce FLU a delegovani této
kompetence idedlné v ramci
akademické samospravy organizace
(viz bod 2. Ethical principles).

Navazuje opatfeni Al v AP.

35. UCASTV
ROZHODOVACICH
SUBJEKTECH

++ ANO PLNE

STAVAJICi OPATRENI:

Organy FLU jsou feditel, Rada pracovisté a
Dozoréi rada. Reditel jmenuje své stalé nebo
docasné poradni organy. Poradnimi organy
reditele jsou Kolegium reditele, Mezinarodni
poradni sbor, Atestacni komise, Edi¢ni rada
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nakladatelstvi Filosofia, Edicni rada
Oikoymenh, Rada pro popularizaci, Skodni a
likvidacni komise, Inventarizacni komise a
jiné ad hoc ztizované komise. Cleny Rady
pracovisté voli a odvolava shromazdéni
vyzkumnych pracovnikd/pracovnic FLU.
Rada pracovisté je organ rozhodujici o
koncepci a smérech rozvoje FLU, schvalujici
rozpocet i vnitfni predpisy. Pocet ¢lenl rady
pracovisté, volby clend rady pracovisté a
jejich odvolani upravuje Zakon ¢. 341/2005
Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich a
Stanovy AV CR, podrobnosti stanovi volebni
¥ad Rady pracovisté. Cleny dozoréf rady
jmenuje a odvolava Akademicka rada AV CR.
Dozor¢i rada vykondva dohled nad innosti a
hospodarenim pracovisté FLU. Ramcové
podminky zastoupeni vyzkumnych
pracovnik(/pracovnic v téchto
rozhodovacich organech upravuji vnitfni
predpisy FLU — zejména interni Organizacni
¥ad FLU a Zizovaci listina Filosofického
Ustavu AV CR, v.v.i.

SKOLENT A ROZVO)

36. VZTAHY S +/- ANO Pracovnici/pracovnice v STAVAJiCi OPATRENI:

DOHLIZEJicimI PREVAZNE doktorské/postdoktorské fazi jsou Viichni védecti pracovnici/pracovnice FLU
0SOBAMI soucasti pracovnich tym@ a v maji prilezitost ziskat zpétnou vazbu béhem

odbornych i organizacnich zaleZitostech
se obraceji na vedouci svych
oddéleni/tymU a dalsi seniorni
pracovniky/pracovnice. Rizen{ vztahu
doktorandd/doktorandek se
gkoliteli/$kolitelkami z FLU probihd dle
pravidel spolupracujicich vysokych

Skol a na zakladé smluv mezi
univerzitnimi pracoviti a FLU.
Absentuje cilené vzdélavani juniornich
pracovnik(/pracovnic, které by jim
usnadnilo ,akademickou socializaci“ a
rozvoj vlastnich schopnosti potfebnych
pro védeckou praci.

pravidelnych atestaci, které maji
retrospektivni i perspektivni charakter a
vedle hodnotici funkce (viz bod 11.
Evaluation/appraisal systems) plni téZ funkci
fizeni pracovniho vykonu, véetné
komunikace s pracovnikem/pracovnici o
jeho/jejich zamérech, ocekavanich a cilech.
Badatelé/badatelky téZ kazdorocné
odevzdavaji zpravu o své védecké cinnosti
vedoucim oddéleni a zadavaji vysledky svého
vyzkumu do databaze ASEP.

NAVRHY OPATRENi/VYZVY:

e  Pfipravit a zavést nabidku
vzdélavani a rozvoje
pracovnik(/pracovnic v
doktorské/postdoktorské fazi, kterd
povede k ziskani a upevnéni
dovednosti potfebnych ke
zpracovani grantovych zadosti, k
planovani projektové prace, k
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identifikaci vlastnich silnych stranek
apod. (viz bod 39. Access to
research training and continuous
development).

Navazuje opatfeni A21 v AP.

37. POVINNOSTI -/+ Odpovédnosti a napln vykonu funkce STAVAJiICi OPATRENI:

SPOJENE S CASTECNE vedoucich oddéleni definuje interni Zakladni vymezeni funkce vedoucich a jejich

KONTROLOU A Organizaéni tad FLU, ktery stanovuje odpovédnost za plnéni badatelského planu

RIZENIM mj. jmenovéni/odvolani, vztahy oddéleni a za evaluaci oddéleni mezinarodni

nadrfizenosti a podfizenosti a zakladni komisi byla v roce 2020 stanovena
pracovni ¢innosti vedoucich; dokument | dokumentem Strategie FLU.
se nezabyva interpersonalni rovinou 3 o
. , M NAVRHY OPATRENI/WZVY:
prace vedoucich (napf. podporou .
L , , i e  Vytvorit dokument Koncept
vzajemné spoluprace a dobrych , , .
L ) _ pracovni role vedouci/ho ve FLU.
mezilidskych vztahd v oddéleni, L
, . o . Bude zahrnovat doporucené
odbornym rozvojem ¢lend oddéleni, ) )
y , L , standardy pro vykon prace
prenosem ziskanych informaci apod.). , ,
, , ; , vedouci/ho a seznam kompetenci
Nenf vypracovan standard manaZerské ] ] R
) . ) . , } (tj. znalosti a dovednosti) klicovych
prace a nejsou identifikovany znalosti a ) ,
) y ) o, pro vykon této role. Koncept
dovednosti potrebné pro Uspésny ) )
, . pracovni role vedouci/ho bude
vykon role vedouci/ho; ) ) . ) o
L ) ) ) vychozim materialem pro pldnovani
pracovnici/pracovnice nejsou pro roli o . )
i .. . , vzdélavani a rozvoje kompetenci
vedouci/ho ¢i manazera/ky ve FLU )
- - vedoucich.
soustavné pripravovani. . ) ) ;

e  Pfipravit a zavést nabidku
vzdélavani a rozvoje urcenou
vedoucim, manazerim/kam,
Skolitelim/kdm, mentorim/kam
apod.

Navazuje opatfeni A20 v AP.

38. NEPRETRZITY | ++ ANO PLNE STAVAIJICi OPATRENI:

PROFESNi ROZVO) Védecti pracovnici/pracovnice FLU jsou
zvykli celozZivotné se ucit; prevazuje
vzdélavani zamérené na rozvoj odbornych
znalosti realizované rliznymi metodami a
formami (samostudium, prednasky,
seminare, konference ad.).

39. PRISTUP KE -/+ Chybi strategie, ktera by vyjadiovala STAVAJICi OPATRENI:

VZDELAVANI A CASTECNE potfebu FLU formovat schopnosti V ramci projektu Rozvoj FLU vznikla pozice

NEPRETRZITEMU
ROZVOII

védeckych pracovnikd/pracovnic a
ktera by slouzila jako vychozi bod pro
realizaci dalsiho vzdélavani. Do roku
2020 probihalo vzdélavani a rozvoj
védeckych pracovnik(i/pracovnic FLU
spise ojedinéle, nahodile a
nekoordinované.

specialist(k)y pro vzdélavani a rozvoj, jejimz
Ucelem je mj. usnadnovat pfistup
pracovnik/pracovnic k dalsimu profesnimu
vzdélavani. Déle byla zfizena interni webova
stranka vzdelavani.flu.cas.cz/cz/ pro
koordinaci vzdélavani, kterd umozni
pracovnik@im/pracovnicim FLU sledovat
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aktualni nabidku skoleni, prihlasovat se na
né, stahovat materidly a sledovat zaznamy z
jiz probéhlych skoleni. Soucasné probiha
realizace prvnich skoleni, know-how bude
vyuZito pfi pripravé vzdélavaci strategie (viz
dale).

NAVRHY OPATRENI/VYzZVY:

e  Vytvofit strategii rozvoje a
vzdélavani pracovnik(l FLU, ktera
zahrnuje standardy systému
vzdélavani zameéstnancl, véetné
definovani rozsahu, Urovné a kvality
sluzby.

e Implementace vytvorené strategie.

Navazuji opatfeni A6, A7, A8, A16, A17, A19
aA21vAP.

40. KONTROLA

+/- ANO
PREVAZNE

Pracovnici/pracovnice v
doktorské/postdoktorské fazi se v
organizacnich a odbornych
zalezitostech obraceji na vedouci
oddéleni; jejich organizacni zafazeni je
vzdy jednoznacné urceno. Vedouci
oddéleni jsou nezfidka ve své roli
pretéZovani a nemaji dostatecnou
kapacitu soustfedéné se vénovat
klicové uloze, kterou je vedeni
vyzkumnych aktivit svéfenych tymd,
véetné védeckého rozvoje mladych
védeckych pracovnikd/pracovnic.

STAVAIJICi OPATRENI:

Diky projektu Rozvoj FLU je postupné
profesionalizovana podpora védeckych
pracovnik(/pracovnic v klicovych oblastech
(projektova a grantova podpora,
popularizace, mezinarodni spoluprace,
mobilita, otevieny pristup k védeckym
informacim, fizenf lidskych zdrojl), coz
umozni vedoucim pracovnikiim/pracovnicim
soustfedit se na védecky rozvoj svéfenych
tyma a juniornich badatelt/badatelek.

NAVRHY OPATRENI/VYzVY:

e  Pripravit a zavést nabidku
vzdélavani a rozvoje urcenou
vedoucim, manazerim/kam,
Skoliteliim/kdm, mentordm/kam
apod. (viz bod 37. Supervision and
managerial duties).

e  Pripravit a zavést interni
mentoringovy program jako nastroj
podpory juniornich
pracovnik(/pracovnic (viz bod 28.
Career development).

e  Zavést pravidelné informacni dny,
které mj. budou juniornim
pracovnikiim/pracovnicim
usnadnovat orientaci v rozvoji
kariéry a poskytnou jim odbornou
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pomoc a informacni servis (souvisi s
bodem 4. Professional attitude).

Navazuji opatfeni A18 a A20 v AP.

3.1 ZAVER

V ndvaznosti na vypracovanou GAP analyzu vznikl dokument s nazvem , Akéni plan®, ktery obsahuje seznam
opatieni vedoucich ke zlepgenf identifikovanych nedostatk( stavajicich proces(i a pracovnich podminek ve FLU.
Postupna realizace vytycenych cill a souvisejicich aktivit bude probihat v obdobi let 2021 a 2022.

Dne 31. bfezna 2021 byla odesldna pfihlaska k Zadosti o udéleni certifikace HR Excellence in Research Award.
Nyni se ocekdva oficidlni vyjadfeni ze strany Evropské komise, zda HR Award certifikaci FLU udéli. Aktudlni
informace o prib&hu HR Award procesu naleznete na webovych strankach FLU v ¢asti HR Excellence ZDE.

EUROPEAN UNION ~
European Structural and Investment Funds Im—
Operational Programme Research,

Development and Education MIN SR 2L L UCATION
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