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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet klicovych udaji vasi organizace.

Cisla oznacend * jsou povinnd.

ZAMESTNANCI & STUDENTI FTE

Védci = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na plny nebo ¢dstecny uvazek, zapojeni do vyzkumu 127,76

Z toho jsou mezindrodni (tj. cizi statni prislusnost) 26,64

Z toho jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z toho jsou Zeny 28,58

Z toho jsou zarazeni do R3 nebo R4 = védci s vyssSim stupném autonomie, typicky hlavni fesitel nebo profesor 89,11

Z toho jsou zarazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici post doktorské trovni 24,86

Z toho jsou zarazeni do R1 = ve vetsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni 13,79
Celkovy pocet studentii (pokud je relevantni) ---

Celkovy pocet zaméstnancu (véetné manaZerskych, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych pracovniku) 189,02
VYZKUMNE FINANCOVANI (idaje za posledni fiskdlni rok) €

Celkovy rocni rozpocet organizace 8477 211,47
Rocni primé viddni financovdni organizace (urcené pro vyzkum) 5363672,77
Rocni konkurencni financovdni z verejnych zdroji (urceno pro vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi — véetné financovdni EU) 2546 745,33
Rocni financovadni ze soukromych, nestdtnich zdroju, urcenych pro vyzkum 566 793,37

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Filosoficky Ustav Akademie véd CR, v. v. i. (FLU) je védecké pracoviité neuniverzitniho typu zamérené na vyzkum v oblasti filosofie, s interdisciplinarnimi presahy do jinych
humanitnich véd. Ve svém badani reaguje rovnéz na soucasny vyvoj na poli socidlnich a pfirodnich véd a na diskuse probihajici v této sféfe. JakoZto vyznamné védecké stredisko
v ndrodnim i mezindrodnim mé¥itku je FLU otevien domaci i zahraniéni spolupraci s univerzitnimi i neuniverzitnimi institucemi, aktivné se zapojuje do evropského vyzkumného
prostoru a zarover je vnimavy vidi potfebam ceské spole¢nosti. FLU systematicky podporuje védeckou kreativitu badatelek a badatel v humanitnich oborech, pficem? klade

dliraz na inovativnost, otevienost a mezioborovy dialog.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek v ramci ¢tyr tematickych okruht Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

TEMATICKE ROZDELENI CHARTY A KODEXU

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty

Silné stranky:
e Instituce zajistuje a plné podporuje svobodu badani. V obecné roviné lze
konstatovat, Ze mezi zaméstnanci panuje vyrazna dlvéra v instituci.

e Pracovisté se vyznacuje etickou kulturou, kolegialni atmosférou, prehlednou
organizacni strukturou a podporuje demokratické formy rozhodovani ve
spolupraci s rlznymi grémii.

e Instituce ma nastavena pravidla zamezujici projevim diskriminace a
problematického chovani; dotaznikovy prlzkum Etické a profesni aspekty
vyzkumné préce potvrdil, Ze se tyto jevy vyskytuji pouze v ojedinélych pfipadech.

e Badatelé a badatelky si uvédomuji ddleZitost popularizacnich aktivit.
e Zajem vedeni FLU a védkyri/védcl o oblast open science.

e Pracovisté ma odpovidajici uroven bezpecnosti a nové nastavena opatteni pro
BOZP.

e Velmi dobra uroven projektové a administrativni podpory ze strany grantového
oddéleni.

e Hospodareni Gstavu je transparentni; kazdorocné je zverejiiovana Vyrocni zprava.

e Je zavedeno nékolik urovni hodnoceni, jak individualni hodnoceni, které probiha
v rdmci atestacniho fizeni, tak mezinarodni hodnoceni, které zahrnuje i zpétnou
vazbu ze strany Mezinarodniho poradniho sboru.

Slabé stranky:

Etické standardy védecké prace v humanitnich oborech realizovanych na FLU
nejsou kodifikovany v podobé vlastniho Etického kodexu pracovisté a povédomi
o Etickém kodexu AV CR nenf vyrazné.

Na raznych Urovnich fungovani instituce se projevuje potfeba zdokonaleni forem
interni komunikace a posileni Urovné informovanosti zaméstnancu.

Nedostatecnd opora otevieného pfistupu k védeckym informacim (open access)
ve strategickych dokumentech instituce a omezené financni zdroje na jeho
podporu.

Prezentace védecké cinnosti Ustavu neni pro Sirokou vefejnost dostatecné
srozumitelna.

Nejasnosti ohledné charakteru nabizené podpory v publikacni ¢innosti a kolisajici
informovanost zaméstnancul o dostupnych mozZnostech publikovani.

Absence pruzné reakce na vyvoj a zmény zdkonnych opatfeni a absence
pribézného proskolovani zaméstnancl v souvisejicich oblastech relevantnich
pro védeckou ¢innosti, napf. v oblasti prav dusevniho vlastnictvi.

Nedostatek zdroju k financovani rozvoje a vzdélavani zaméstnancl (nad ramec
povinnych skoleni).



http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/dokumenty/vyrocni-zpravy

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aspekty patrici v pfedchozim Akénim planu do silnych stranek zlstavaji beze zmény ve stejné kategorii.

Nékteré aspekty patrici plvodné do slabych stranek se presouvaji do stranek silnych. Mezi tyto aspekty patfi:

- Nové vytvoreny Eticky kodex FLU. 80 % respondent(i a respondentek dotaznikového $etfeni (popsano nize) zna tento dokument a povazuje jej za dalezity.

- Doslo ke zlepseni interni komunikace a informovanosti zaméstnancll a zaméstnankyr. Zaméstnancim a zaméstnankynim Ustavu byla nabidnuta prémiova verze
komunika¢ni platformy Slack, dale byla zavedena dvojjazyénd komunikace, pravidelné se konaji setkani vedeni a servisnich oddéleni s jednotlivymi oddélenimi.

- Doslo ke zefektivnéni podpory v rdmci oteviené védy, zaroveh probéhla gkoleni v této oblasti. Byla vypracovana Strategie Oteviené védy na FLU.

- Obecné je na Ustavu vnimana velka podpora publikacni ¢innosti, coz vyplynulo i z dotaznikového Setreni.

- Vyrazné se zlepsila podpora v oblasti PR. Diky projektu Enhancing IP Development byla pfijata PR specialistka, ktera iniciuje a rozviji agendu PR a komunikacnich
aktivit. Z dotaznikového Setreni vyplynulo velmi kladné hodnoceni oblasti PR, zaméstnanci a zaméstnnakyné praci PR specialistky vnimaji jako veliké zlepseni pro
fungovani Ustavu a prezentaci jeho aktivit SirSi verejnosti.

- Z dotazniku vyplunula spokojenost s poskytovanou technickou podporou publikovani a zaroven je kladné hodnocena moznost korektur anglickych textt, placenych
z projektu Rozvoje kapacit.

- Prostfednictvim grantu na podporu rozvoje tstavu probéhlo velké mnozstvi potiebnych $koleni zaméstnanct a zaméstnankyri FLU. Skoleni byla pfipravovana na
zakladé poptavky samotnych zaméstnancl a zaméstnankyn, a byla tak nastavena dle jejich individudlnich potreb. Z dotaznikového Setfeni a fokusnich skupin
vyplynula velka spokojenost s vétSinou realizovanych skoleni, jez byla hodnocena jako prinosna a uZitec¢na.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Kapacita Gvazku uréeného pro PR podporu neni dostate¢na — PR specialistka je velmi vytizend, nékteré agendy (napt. novy web FLU) vyzaduji znaény objem &asu presahujici
moznosti stavajici vyse Uvazku.

Do budoucna bude nutné fesit udrzitelnéjsi model financovani PR pozice, aby nebyla hrazena z grantovych prostredka.

Komentar (max 500 words)

Tyto zavéry vychazeji z dotaznikového Setfeni, které se konalo v lednu/dnoru 2023. Dotaznik obsahoval 19 otazek a byl zaméFen na profesni a etické aspekty vyzkumné prace,
jeho navratnost byla 60 %, z 250 zaméstnanc( a zaméstnankyn se jich zic¢astnilo celkem 150.

Nabor a vybér
Silné stranky: Slabé stranky:

e Dobre fungujici praxe naborového procesu, kterd odpovida otevienym, | ¢ Naborovy proces nema oporu v sepsané OTM-R politice.
spravedlivym a mezinarodné srovnatelnym postupim. Nedochazi k diskriminaci o . L v, G s g , No

3 ., ) e Nizké povédomi o pfinosech fizeného procesu zaclefiovani novych pracovnik.
znevyhodnénych skupin.
e Inzerované pozice nemaji jednotny format informaci o pracovnich podminkach a

e Vybérova fizeni na védecko-vyzkumné pozice jsou vyhlasovana v souladu se o i , p . o -
y y P J Y zaméstnaneckych vyhodach, obcas nezahrnuji informace vztahujici se ke

zakonem a dalS$imi souvisejicimi predpisy. Kritéria vybéru jsou adekvatni a
odpovidaji nastavenym pozadavkim na vhodného kandidata.



https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/eticky-kodex-filosofickeho-ustavu-av-cr

V ramci pfijimacich fizeni je zohledfiovana celkova praxe a skute¢né vysledky
uchazeca.

Mobilita je pozitivné hodnocena; vzdélani a zkusenosti z mezindrodniho prostredi
jsou uznavany a respektovany.

Vybérové komise jsou sestavovany sdGrazem na odbornd kritéria a
s prihlédnutim k pomérnému zastoupeni Zen a muzd.

Postdoktorandské pozice jsou obsazovany na dobu max. 5 let a v souladu s
platnymi predpisy.

kariérnimu rlstu. LiSi se pristup k poskytovani zpétné vazby kandidatim a
kandidatkam.

Chybi jednotné doporucené postupy pro vedeni pfijimacich pohovorll a
sestavovani vybérovych komisi. Nedafi se vidy zajistit pfitomnost Zen ve
vybérovych komisich.

Nejsou definované role pracovniki, potazmo oddéleni, ktera se na vybérovém
fizeni v rdznych fazich podileji.

Niz3i mira zapojeni tymu zajistujiciho HR agendu do procesu naboru a nasledné
adaptace novych védeckych pracovnikl/pracovnic oproti praxi v servisnich
oddélenich.

Chybi obecné povédomi o internim Manudlu pro zaméstnance, ktery nabizi
nastupujicim zaméstnanclm strukturované informace a pomoc v procesu
adaptace.

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aspekty patfici v predchozim Akénim planu do silnych stranek zlstavaji beze zmeény ve stejné kategorii.
Nékteré aspekty patrici plvodné do slabych stranek se presouvaji do stranek silnych. Mezi tyto aspekty patfi:

Byla zavedena OTM-R politika, ktera byla prijata a je plné implementovan v praxi.

S noveé prijatymi zaméstnanci a zaméstnankynémi probiha orientation meeting, kde jsou seznameni s chodem Ustavu, zakladnimi procesy, metodikami a pravidly

FLU, mj. i s benefitovym systémem.

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné jsou pravidelné informovani prostrednictvim emailu ¢i na pravidelnych setkanich o moznostech a novinkach tykajicich se
benefitl. Také jsou poradany workshopy na toto téma, kde je mj. prezentovan navod, jak pracovat s elektronickou aplikaci na benefity.

Vznikla Sablona jednotné inzerce, ktera je vyuzivana pti vsech vybérovych tizenich.

Vznikla fada relevantnich priru¢ek zamérenych na oblast naboru. Jejich Uplny prehled je uveden v dokumentu v sekci Comments on the Implementation of the OTM-

R principles.
HR tym je zapojen do vSech vybérovych fizeni.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Vymezeni zodpovédnosti jednotlivych aktérd pfi ndborovém procesu bude nutné déle aktualizovat.
Vzhledem k unikatnosti obsazovanych védeckych pozic pretrvava u nékterych zaméstnancl a zaméstnankyn Ustavu nizka obeznamenost s internimi naborovymi dokumenty.
Do budoucna bude nutné fesit udrzitelnéjsi model financovani HR pozic, aby nebyly hrazeny z grantovych prostredka.



https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/naborova-politika-otm-r

Komentar (max 500 words)

V Unoru 2023 probéhly individualni rozhovory nad danou oblasti, celkem se jich zG¢astnilo 29 zaméstnanct a zaméstnankyn (z toho 11 asistentek, 4 vedouci oddéleni, 2
projektové koordinatorky, védecka tajemnice, zadstupce reditele pro koncepcni rozvoj, zastupce reditele, mistopredseda Rady pracovisté, 4 nové prijati zaméstnanci a

zaméstnankyné, 4 zaméstnanci a zaméstnankyné z hospodarské spravy).

PRACOVNi PODMINKY A SOCIALNi ZAJISTENI

Silné stranky:

e Poskytované pracovni podminky umoziiuji badatelim/badatelkam, aby se plné
vénovali vyzkumu, a zaroven jim napomahaji sladit zaméstnani s pozadavky
soukromého Zivota.

e Ocenovana je prostorova a Casova flexibilita prace, dale pak také dobra uroven
mezilidskych vztah( (kolegialita). Pozitivné je také hodnocen profesionalni pfistup
vedeni FLU a vstficny piistup k fedeni problémd.

e Vysoka uroven poskytovanych knihovnicko-informacnich sluzeb z hlediska
vybaveni knihoven a pfistupu do databazi odborné literatury.

e  Fungujici mezinarodni spolupriace nejrliznéjsiho typu, vcetné otevienosti
instituce zaméstnavat zahranicni badatele a badatelky.

e Vyrazna podpora mobility ze strany vedeni FLU.

e Vnitini mzdovy predpis nastavuje mzdové ohodnoceni zaméstnancl a
zaméstnankyf FLU napfi¢ viemi Grovnémi transparentné a spravedlivé, bez
rozdilu, zda se jednd o muze ¢i Zenu.

o Velkd mira autonomie vedoucich oddéleni.

e Otevienost k diskusi a demokratické rozhodovani.

Slabé stranky:

Absence vhodného zazemi pro neformalni setkavani zaméstnancl a omezeny
rozsah prileZitosti pro neformalni setkavani védcl a védkyn.

Chybi uceleny, srozumitelny a vseobecné znamy prehled zaméstnaneckych vyhod
a benefitd.

Personalni oddéleni bylo dlouhou dobu zamérené na administraci personalni
agendy; chybi tak kontinuita a nastavené postupy pro feseni dalSich ddlezitych
aspektd péce o zaméstnance.

Bariéry v komunikaci v anglickém jazyce — Cast internich dokumentl neni k
dispozici v anglickém jazyce a ¢ast pracovnic/pracovnikd servisnich oddéleni
nemad potrebnou Uroven znalosti anglického jazyka.

Pocitovand nejistota v souvislosti s druhem a délkou trvani pracovnich smluv a
pocit nestability v zaméstndni, zejména u badatell a badatelek na zacatku
kariéry.

Niz&i mzdové ohodnoceni ve srovnani s jinymi védeckymi Gstavy AV CR.

Nizsi zastoupeni Zen na védeckych a vedoucich pozicich, neudc¢inné instituciondlni
mechanismy na podporu genderové vyvazenosti.

Nedostatecna mira komunikace mezi oddélenimi a nizsi mira spoluprace mezi
védeckymi tymy.

Nedostatek zdroji k financovani zahrani¢ni mobility, kterd je proto resena
primarné z grantovych prostredk.

Kapacitni limity budovy v aredlu Jilska-Husova.




Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aspekty patrici v pfedchozim Akénim planu do silnych stranek zlstavaji beze zmény ve stejné kategorii.

Vsechny aspekty patfici pGvodné do slabych stranek se presouvaji do stranek silnych:

- Povédomi o benefitech je vysoké, informace dostavaji zaméstnanci a zaméstnankyné prostrednictvim e-mailu, na schlizkach a konanych workshopech na téma benefity.

- Strategické dokumenty byly viechny prelozeny do angli¢tiny a jsou k dispozici na internetovych strankach & na intranetu FLU. V ramci rozvoje Gstavu probéhla intenzivni
Skoleni anglického jazyka pro pracovniky a pracovnice servisnich oddéleni.

- V. dubnu 2023 vznikla nova Kolektivni smlouva, kterd mj. akcentuje upevnéni stability zaméstnani pro védecké pracovniky a pracovnice.

-V prabéhu roku 2022 doslo ke sjednoceni slozky tarifnich mezd napftic¢ vsemi tarifnimi tfidami.

- Vsrpnu 2022 vznikl dokument Plan rovnych prileZitosti (jedna se o rozsifrenou verzi Gender Equality Plan), ktery byl v zafi 2022 schvalen Radou pracovisté. Dokument je
zverejnén na webovych strankach instituce. Tento dokument bude platny po dobu 3 let, kdy nasledné dojde k revizi nastavenych aktivit a bude vypracovan navazny
dokument Plan rovnych pfileZitosti Il.

- Diky projektu Enhancing IP Development byla pfijata koordinatorka mezinarodni spoluprdce, ktera se zasadila o znaény rozvoj v této oblasti, byla vypracovana a Radou
FLU schvélena Strategie rozvoje mezindrodni spoluprace a internacionalizace FLU.

- Doslo k optimalizaci vyuzivani stavajicich prostor Ustavu, napf. Uprava prostor v aredlu ¢i preskupeni nékterych oddélenich, a dale se pronajmuly kanceldfe mimo hlavni
budovu Ustavu. V pfipadé zajmu byla zaméstnancim a zaméstnankynim umoZznéna prace z domova.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

S ohledem na fakt, ze FLU sidli v pamatkové chranéném historickém objektu sdileném s dal$imi dvéma pracovisti AV CR, prostorové kapacity pracoviité nejsou dostacujici
(chybi kupfikladu spolec¢né mensi zasedaci prostory, jez by mohli zaméstnanci vyuZivat). Chybi také spolecny prostor pro neformalni setkdvani. Bude nutné vypracovat analyzu
moznosti a kapacit stavajicich prostor.

Ohrozujicim momentem pro personalni politiku je aktudlni vysokéd mira inflace v CR, rostouci Zivotni naklady (za rok 2022 doséhla primérné vy3e inflace 15,1 %) a stagnuijici
mzdy. Tento stav predstavuje pro persondlni management FLU znaénou vyzvu, nebot je zapotiebi dosahnout zvy$eni mezd a vy3si podpory a stabilizace zaméstnanctl a
zaméstnankyn.

Komentar:

Zpétna vazba na toto téma byla provedena prostrednictvim fokusnich skupin. V lednu 2023 probéhly dvé fokusni skupiny, z cehoZ jedna byla uréena zahrani¢nim védeckym
pracovniklim a pracovnicim. Celkem se jich zucastnilo 15 zaméstnancl a zaméstnankyn. V ramci celého obdobi implementacni faze probihaly pravidelné schiizky s vedenim
FLU, vedoucimi oddéleni i fadovymi zaméstnanci a zaméstnankynémi nad tématem pracovnich podminek, aby bylo moiné priibézné hodnotit tuto oblast a reagovat
opatienimi uvedenymi vyse, viz. Strenghts (Interim Assessment).

SKOLENI A ROZVO)

Slabé stranky:

Silné stranky:

e Absence internfho systému a  strategie rozvoje a  vzdélavani
pracovnikl/pracovnic.



https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/plan-rovnych-prilezitosti

Organizacni kultura podporujici a podnécujici celozivotni uceni, ochota
pracovnikl/pracovnic neustéle se vzdélavat a sdilet svoje know-how s ostatnimi.

Nové vytvorena pracovni pozice specialist(k)y pro vzdélavani a rozvoj, jejimz
Ukolem je usnadniovat pfistup pracovniki/pracovnic k dalSimu vzdélavani.

Nové vytvoreny interni vzdélavaci portdl, ktery ma za cil zlepsit informovanost
vyzkumnych pracovnikd/pracovnic o pfileZitostech vzdélavani a rozvoje.

Schopnost pruzné reagovat na nepredvidatelné situace typu pandemie covid-19
a hledat alternativni zpUsoby vzdélavani.

Chybi mentoringovy program jako nastroj kariérni podpory juniornich
pracovnikl/pracovnic.

Chybi rozvojovy program pro vedouci pracovniky/pracovnice; neni osetfena
ptiprava pracovnikl/pracovnic pro vedouci/manaZerské pozice.

Pro juniorni védce/védkyné chybi Skolici program, ktery by jim usnadroval
zacatek kariéry.
SpisSe konzervativni pristup ke vzdélavani, zejm. k nékterym metodam a

vzdélavacim obsahlim, nedlvéra v potfebnost vzdélavani v oblasti tzv. soft skills.

Chybéjici institucionalni strategie sdileni a pfeddvani znalosti se projevuje mj. v
opakované poptdvce po urcitych vzdélavacich tématech (napf. priprava
grantovych Zadosti a publikaéni moznosti).

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aspekty uvedené v silnych strankach predchoziho Akéniho planu zGstavaji beze zmény.

Byla zpracovana Strategie rozvoje a vzdélavani pracovnik(i a pracovnic.

Série Skoleni, ktera probéhla v poslednich 2 letech, méla nasledujici pozitivni dopad:
Zameéstnanci a zameéstnankyné rozsitili své profesni znalosti a dovednosti, a to zejména v oblastech, jez sami vyhodnotili jako dllezité.

Zameéstnanclm a zaméstnankynim byl umoznén osobni rozvoj a rlst nejen v izké oborové specializaci, ale i v dalSich oblastech, véetné soft skills.

Skoleni zvyznamnila kli¢ova témata (napf. oteviend véda, institucionalni odolnost, kyberneticka bezpeénost, genderova rovnost, leadership ad.), coz podpofilo rozvoj a

kultivaci pracovniho prostredi.

Zkusenosti s pripravou skoleni pfispély k presnéjsSimu pochopeni potfeb zaméstnancl a zaméstnankyn, zlepsily prehled o trhu firemniho vzdélavani a vedly k vyssi

efektivité vzdélavacich aktivit.

Organizacni kultura celkové podporuje celoZivotni vzdélavani, coz se projevuje napriklad v tom, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné mnohdy sdileji zkusenosti nabyté ze
Skoleni s ostatnimi kolegy a kolegynémi (napft. v pripadé skoleni autorského prava apod.).
Zaméstnanci a zaméstnankyné FLU v soucasné dobé projevuji iniciativu v organizaci vzdélavacich akci a maji zajem o samofizené uéeni.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Mentoringovy program nebyl realizovan v predpokladaném rozsahu. Celkem dvakrat doslo ke zméné celé koncepce a v soucasné dobé se zkoumaji moznosti spoluprace s
ostatnimi Ustavy AV CR.

Chybi finanéni prostredky na odménovani mentor( a mentorek. V celospolecenské situaci podfinancovanych platd v humanitnich a spoleéenskovédnich oborech predstavuje
mentorstvi urcitou "nadpraci", k niz jsou seniorni badatelé a badatelky méné motivovani, resp. na ni nemaji potfebny cas.

Komentar (max 500 words)




Zpétna vazba na toto téma byla provedena prostrednictvim fokusni skupiny a zaroven po kazdém Skoleni byla po vSech zu¢astnénych vyzadana zpétnd vazba formou dotazniku.
Tato vazba byla vyhodnocovana pribézné a na jejim zakladé byl volen dalsi postup.

Nestabilni zdroje financovani ztézuji realizaci Strategie rozvoje a vzdélavani v planovaném rozsahu. Bude nezbytné hledat nové grantové prilezitosti financovani vzdélavani a
rozvoje, coz je casové narocné a vyzaduje dalsi personalni zdroje.

Hrozi riziko duplicitnich vzdélavacich programi se spolupracujicimi vysokymi Skolami, které doktorandiim a doktorandkam rovnéz nabizeji rozvoj a vzdélavani.

Zménila se néktera z kratkodobych a stfednédobych priorit?

Neprobéhly zadné zmény priorit v kratkodobém ani strednédobém horizontu.

Zménily se néjaké okolnosti, v nichZ vase organizace plsobi, a mély tak dopad na vasi strategii lidskych zdroja?

Jako u vétsiny zemi implementaci Akénihoho planu vyznamné komplikovala pandemie covidu-19. Pracovnici FLU béhem pandemie ¢elili zvy$ené zatéZi
kvuli nutnosti sladovat praci, rodinny a osobni Zivot (zejm. v obdobi lockdown(l a omezené skolni dochazky déti), coz limitovalo jejich casové moznosti
zapojovat se do implementacni faze Ak¢éniho planu HR Award v plném rozsahu, vénovat se svému rozvoji, budovat kontakty se zahrani¢nimi vyzkumnymi
organizacemi, podrobnéji se zajimat o problematiku otevieného ptistupu k védeckym informacim apod.

V poslednim roce realizace Akéniho planu zaznamenavdme ztizeni nékterych personalnich procest kvili valce na Ukrajiné (napf. pfijimani zahrani¢nich
zaméstnanca).

Také doslo ke zméné persondlniho sloZeni HR oddéleni.

Pozitivné plsobilo zavedeni nékterych strategickych dokumentl jako napt. GEP, Eticky kodex a pfirucky v ramci naborové politiky.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit akéni plan?

V rdmci samotného FLU za posledni dva roky neprobéhla 7adnd stéZejni strategicka rozhodnuti, ktera by mohla Akéni plan ovlivnit.

Ke strategickym rozhodnutim, ktera mohou ovlivnit plnéni revidovaného Akcniho planu v budoucnu, mize byt planovana zména reditele Ustavu (k 1. 9.
2023 nastupuje novy reditel).

K 31. 5. 2023 rovnéZ konci projekt Enhancing IP Development a v soucasnosti neni vypsano Zadné navazujici grantové schéma ani program, ktery by
umoznil pokracovani v nastavenych relacich.




naklad(), které dale negativné ovliviiuji pracovni podminky ve FLU.

V $irdim kontextu je v Ceské republice dlouhodobé podfinanovan vyzkum v humanitnich a spole¢enskovédnich oborech, a to véetné mezd védeckych i
védu podporujicich pracovnik(, kvili tomuto dlouhodobému problému doslo v nedavné dobé k protestim védeckych pracovnikl i studentl humanitnich
a spolecenskovédnich obort. Hlavnim problémem personalni politiky jsou nizké a stagnujici mzdy (navic v kontextu vysoké inflace a rostoucich Zivotnich

3. OPATRENI

AkEni pldn a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webové strdnce organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky vénované HR strategii:

*URL: http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence

Vyplrite seznam vsech jednotlivych akci, které je treba provést v HRS4R vasi organizace, abyste se vyporddali s nedostatky nebo silnymi strankami

uvedenymi v GAP analyze:

NavrZena akce GAP principy Nacasovadni
(minimadlné
Ctvrtleti /
semestr roku)

Odpovédnost

Indikatory(y) / Cil(e)

Al: Etablovat etické | 2. Etické zasady

34. Stiznosti a odvolani

1Q/2021 -
standardy odpovidajici | 3.Profesni odpovédnost 23//2022
charakteru a potfebam FLU. | 27. Rovnovaha mezi
pohlavimi

Pracovni skupina
pro Eticky kodex
Vedeni FLU

Cil: Zavedeni vlastniho etického standardu FLU a procesni zakotveni

postupu pro feseni stiznosti.

Indikatory:

e \Vytvoreni Etického kodexu FLU a jeho schvéleni Radou
pracoviité a zaclenéni do systému vnitfnich norem FLU.

e Ustaveni Etické komise FLU a schvaleni jednaciho fadu Etické
komise.

e Etablovani procesnich postupl pro feSeni stiznosti a
pfipominek, které zohledni vznik Etické komise a jeji
kompetence.
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Current status:

O

g
O
O

NEW

IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED

Komentar:

V listopadu 2021 probéhlo pfipominkové fizeni nové vytvoreného Etického kodexu
FLU ze strany vedeni instituce. Béhem uUnora 2022 byl draft Etického kodexu
postoupen k $ir$i debaté zaméstnancl a zaméstnankyri FLU. Nasledujici mésic byli
zaméstnanci a zaméstnankyné e-mailem informovani o planované kvétnové schiizce a
byl stanoven termin konec dubna 2022, do kdy se kolegové a kolegyné mohli k novému
dokumentu vyjadfovat a zasilat pfipadné ndvrhy zmén, komentdre atp. Za celou dobu
dorazilo cca 25 pripominek. Pracovni skupina k Etické mu kodexu se zpocatku schazela
min. 1x mési¢né, v intenzivnéjsim obdobi spolupraci i 1x tydné. Dne 19. 5. 2022 se
uskutecnilo oteviené setkani pro vSechny zdjemce a zajemkyné z rad kolegl a kolegyn
FLU. Z diivodu obsahlé diskuse byl vyhldden dalsi termin k pokracovani v oteviené
debaté na konec cervna 2022. Po druhé debaté byl vysledny text predlozen Radé
pracovisté a schvalen. Dokument byl zaslan vSem zaméstnancim a zaméstnankynim
e-mailem a nasledné zvefejnén na internetovych strankach FLU.

Odkaz na Eticky ad je soucdsti pracovnich smluv a dalich vnitfnich dokument@ FLU
(Pracovni rad, Kolektivni smlouva, Organizacni fad)

Z dotaznikového setreni vyplynulo, Ze prevazna vétsina zaméstnancl a zaméstnankyn
zna znéni Etického kodexu a vétsina zaméstnancl a zaméstnankyn poklada vytvoreni
tohoto dokumentu za pfinosné.

Jednaci rad etické komise byl odsouhlasen Radou pracovisté v kvétnu 2023.

Na zékladé navrhu feditele FLU Rada pracovisté schvalila vech pét navrienych ¢lent
a ¢lenek nové ustavené Etické komise FLU, kteFi byli v dubnu 2023 oficialn& jmenovani
Feditelem FLU.

A2: Upravit nastaveni a
optimalizovat

interni
ucelem

podobu

komunikace za

informovanosti
zaméstnancq.

zvyseni

4. Profesni pristup
24. Pracovni podminky

3Q/2021
4Q/2022

PR specialistka Cil: ZlepSeni Urovné informovanosti (diky adresnosti a relevanci
Vedeni FLU a informaci) jak mezi pracovniky, tak védeckymi oddélenimi a
sekretariat vedenim Ustavu.

Hospodarska sprava | Indikatory:

HR tym e Etablovani nového elektronického informacniho systému (EIS),

jenz umozni digitalizaci a sdileni informaci o fadé provoznich
agend FLU.

e Optimalizace intranetu a pfipadné oddéleni jeho rozhrani od
webovych stranek FLU.

e Zavedeni institutu pravidelnych informa¢nich dn@ FLU, které
povedou ke zvysSeni povédomi pracovnikl o dostupnych
internich komunikacénich nastrojich. V ramci informacnich dnt
budou zaroven ovérovany nové komunikacni ndstroje pro
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informovani zejména o dlouhodobé védecké strategii FLU, o
dalezitych provoznich a védeckych agendach oddéleni di
predavani informaci z kolegii.

Current status:

O

g
|
|

NEW

IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED

Komentar:

V kvétnu 2021 byl predlozen prototyp nového informacniho systému EIS a navrh jako
takovy byl dodavatelem ptedan FLU v srpnu 2021. Nésledovala implementace, jez byla
schvalena koncem roku 2021, a tzv. implementacni dozor ze strany dodavatele byl
dokoncen v bieznu 2022. Veskeré etapy byly jako celek schvaleny a od r. 2022 je novy
informacni systém plné zaveden a pouzivan. Zpétna vazba k funkénosti a spokojenosti
s novym informacnim systémem EIS je ziskdvana prabézné pfi prilezitosti rocnich
setkani s jednotlivymi oddélenimi, p¥i setkani vedeni FLU se zéstupci a zastupkyn&mi
hospodarské spravy a infrastrukturnich pracovnikd a pracovnic a pti setkani vedeni
s védeckymi pracovniky a pracovnicemi.

Tématu byl také vénovan prednaskovy blok v rémci konaného Informaéniho dne FLU
v dubnu 2022.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze prevaina vétSina (80 %) respondentll a
respondentek vidi vzavedeni nového informacniho systému prinos. Pfinos je
spatfovan predevsim vrychlejsi a flexibilnéjsi administraci, snizeni chybovosti,
moznosti schvalovani na dalku a v prehlednosti a dohledatelnosti potrebnych
dokumentd.

Z divodu ztizené situace v dobé pandemie Covid-19 a narizenych lockdown doslo
v oblasti navrhu nového designu webu FLU a intranetového prostiedi dosud pouze
k poptavkam na vybér dodavatele, v¢. pripravy ndvrhu UGprav nového designu.
V soucasnosti se pripravuje vybérové ftizeni na dodavatele internetového i
intranetového reseni.

Doslo k zavedeni nového informacniho kandlu prostfednictvim aplikace Slack, ktery je
ze strany zaméstnancl a zaméstnankyn vyuZzivan.

Byl zaveden format Informaéniho dne FLU a ustaveny pravidelné schiizky vedeni FLU
se zastupci a zastupkynémi servisnich oddéleni a jednotlivymi védeckymi oddélenimi.
Vramci poradaného Informacniho dne (21. 4. 2022) byly pripraveny souhrnné
informace o stéZejnich PR aktivitach, jmenovité napfr.:
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o pravidelné zverejiovani Rukovéti badatele — ureno prevazné pro interni potrebu

(obdoba plvodniho Newsletteru), obsahujici praktické informace tykajici se

chodu instituce (vychazi dle potreby, vétSinou na kvartalni bazi);

o pravidelné zvefejtiovani Zpravodaje FLU — uréeno i pro externi odbératele a

odbératelky,

obsahujici informace o pldnovanych akcich, seminafich,

konferencich, novych kniznich titulech atp.;

o vpripadé poradanych akci ze strany badateld a badatelek zprostredkovava

komunikaci a zajistuje rozesilani e-mailovych obéznik( PR specialistka;

pribézné dochazi ke sladovani vizualniho stylu PR materidl(;

zajisténi pravidelnych aktualizaci na intranetu (zverejnovani smérnic, zapisl

z kolegia aj.).

e Na zakladé dotaznikového Setfeni vyplynula preference schiizek vedeni a zastupct Ci

zastupkyn servisnich oddéleni s jednotlivymi védeckymi oddélenimi.

e Podle odpovédi vétsiny respondentll a respondentek dotaznikového Setreni doslo ke

zlepSeni na urovni interni komunikace.

A3: Posilit informovanost
védct a védkyn o formach
podpory publikovani.

8. Siteni a vyuzivéni
vysledk

3Q/2021
1Q/2022

Védecka tajemnice
Edi¢ni oddéleni
HR tym

Cil: ZvySeni dostupnosti informaci o internich moznostech podpory
publikovani pro badatele a badatelky.
Indikatory:

e Vytvoreni digitdlnich informacnich materiall o prileZitostech k
publikovani nabizenych nakladatelstvim Filosofia, edi¢nim
oddélenim Oikoymenh a védeckymi periodiky vydavanymi
FLU.

e Doplnéniinformaci o podpore publikovani a dostupné nabidce
korektur do dokumentu “Manual pro zaméstnance” (v Ceské i
anglické verzi).

e  Zafazeni tématu interni podpory publikovdni a kvalitnich
korektur do programu informacnich dnd.

Current status:

[ NEW

[1  IN PROGRESS
[J] COMPLETED
[ EXTENDED

Komentar:

e Podpora badatelll a badatelek v oblasti publikovani a korektur je predevsim v gesci
koordinatorky pro mezinarodni spolupraci. Podpora ze strany védecké tajemnice v
ramci program@ podpory financovanych AV CR (napf. programy PPLZ) probihad na
zavedené Urovni, resp. prostrednictvim pravidelného informovani o vypsanych
vyzvach 2x rocné. V navaznosti na to dochazi k blizsi specifikaci a naplanovani
predpokladdaného mnozstvi publikaci k vydani.
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e Informace o nakladatelstvi Filosofia a edicnim oddéleni OIKOYMENH, véetné pokyn(
pro autory a autorky, jsou kdispozici na internetovych strankach:
https://www.flu.cas.cz/en/scientific-activities/publishing-activities/filosofia-
publishing-house, https://www.flu.cas.cz/en/scientific-activities/publishing-
activities/oikoymenh-editorial-department.

e Dokument ,Manuadl pro nastupujici zaméstnance” byl doplnén o informace souvisejici
s podporou publikovani a oblasti korektur (v CZ i AJ verzi).

e Soudasti konaného Informacniho dne FLU (21. 4. 2022) byla i prezentace novych
kniznich titul( a publikaci; ty jsou rovnéz prezentovany pti verejné pristupnych book
launches.

e Nové vydavané tituly (knihy, Casopisy) jsou pravidelné predstavovany na Kolegiu
feditele i na webovych strankach FLU a socialnich sitich.

e Vroce 2021 probihaly pfipravy redesignu stdvajiciho e-shopu nabizejiciho publikace
vydavané FLU. V roce 2022 byla zprovoznéna nova podoba e-shopu, a i nadale bude
probihat jeho vylepSovani. Existuje moznost zdarma stahovat vybrané tituly e-knih
z nakladatelstvi Filosofia na webovych strankach nakladatelstvi, pocet takto Sifenych
titulG narlsta.

e Zdotaznikového Setteni plyne, Ze védetti pracovnici a pracovnice FLU jsou obecné
spokojeni s ¢innosti nakladatelstvi FILOSOFIA a edi¢niho oddéleni OIKOYMENH a jsou
dostatecné informovani jak o jejich produkci, tak o moznostech a zpUsobech, jak zde
publikovat.

A4: Zavést ucelenou vnitfni | 8. Siteni a vyuZivani
politiku pracovisté | vysledku
k problematice open access.

1Q/2021
4Q/2022

Cil: Vybudovani ustavniho know-how a zavedeni jednotné politiky
oteviené védy a otevienych dat (open access).
Indikatory:
e Schvaleni Strategie otevfené védy ve FLU.
e Vznik Manudlu oteviené védy pro zaméstnance a vytvoreni
Metodického pokynu feditele k uplatfiovdni open access.
e Proskoleni pracovnikd Ustavu v rdmci nejméné 3 informacnich
seminard vénovanych open access.

Specialist(k)a OA

Current status:

[ NEW

[1  IN PROGRESS
[ COMPLETED
[ EXTENDED

Komentar:

e Strategie Oteviené Védy ve FLU byla schvalena Radou FLU v poloviné fijna 2022

e K wvytvoreni Manudlu OV pro zaméstnance a Metodickych pokynl reditele
v uplatfiovani Open Access doslo na zacatku roku 2023. Oba dokumenty vychazi ze
schvélené Strategie a jedna se predevsim o prakticky navod pro védce a védkyné pro
snadné uchopeni strategie. Veskeré zminéné dokumenty jsou k dispozici na intranetu
FLU.
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Vroce 2021, 2022 i 2023 probihala Skoleni na Open Access. Zaznamy Skoleni k OA jsou
dostupné na intranetu.

A5: Podporovat publikovani

Cil: Aplikovat principy otevieného pfistupu ve vztahu k

X . X 8. Siteni a vyuzivani 1Q/2021 Specialist(k)a OA . , ) . Y o 3 .
vysledku vyzkumu , o zaméstnaneckym vystupdm a edi¢nim politikdm casopisd
o 3 vysledka 4Q/2022 3 L i i y
v mezinarodnim kontextu v vydavanych ¢i spoluvydavanych FLU.
rezimu open access. Indikatory:
e Vycerpani alespon 75 % fondu na podporu open access
publikovani.
e Evaluace provedend na zakladé porovnani zmény poctu
publikaci v rezimu OA mezi roky 2020 a 2022.
Current status: Komentar:
[ NEW
| IN PROGRESS e 7 dotaznikového Setreni a ze setkani fokusnich skupin vyplyva velky zajem ze strany
| COMPLETED védeckych pracovnikdl a pracovnic o tuto oblast. Strategii Oteviené védy zna 60 %
" EXTENDED respondentl a respondentek, vice nez polovina respondentli a respondentek ma
zajem o vyssi informovanost v této oblasti.

e Fond na podporu publikovani v rdmci Oteviené védy je k 31. 5. 2023 kompletné
vyCerpan, pro zajem byl fond navysen a byl tak zaplacen navic jesté jeden publikacni
poplatek. Celkem tak bylo podporeno 10 zadosti o podporu publikovani v rezimu OA.

e Filosoficky ¢asopis vydavany FLU, jeden ze zakladnich éeskych oborovych &asopist
vénovanych filosofii prirezové, nyni vychazi plné v rezZimu Open Access; v tomtéz
rezimu vychazi jiz delsi dobu dalsi ¢asopis vydavany FLU, Teorie védy (a také dalsi dva
asopisy spoluvydavané FLU: Organon F a Aither). V tomto rezimu jsou pfistupné i
nékteré tituly nakladatelstvi Filosofia, jeZz jsou volné ke staZeni na strankach
nakladatelstvi.

A6: P'odpv)olrovat rozyt?j 9. Veflejnv zévazekv o 20/2021 PR specialist(k)a Cil: Aktu?li?ace .koncepce a zlepsSeni popularizace vystupl
popularizaénich aktivit | 39. Pristup ke vzdélavani a 40/2022 badatelské cinnosti.

smérem k odborné i laické
verejnosti.

nepfetrZitému rozvoji

Indikatory:

e Zrevidovana Strategie popularizace FLU.

e Vymezenirozsahu a zpUsobu spoluprace védeckych oddéleni s
PR specialist(k)ou — vznik Interniho manualu pro praktické
postupy pfi propagaci a popularizaci akci ve FLU.

e Vytvoreni novych popularizacnich vazeb (vybudovani sité
kontakt( spolupracujicich novinara a skol).
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Cil: Posileni schopnosti badateld a badatelek formulovat a verejné

prezentovat aktualni témata.

Indikatory:

e Realizace 4 skoleni a 2 informacnich seminaft zamérenych na
zvySeni Urovné prezentacnich dovednosti védeckych
pracovnika.

Current status:

[ NEW

[J  IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J  EXTENDED

Komentar:

Pro podporu spoluprace a informovanosti o PR vznikl manual dostupny v CJ i AJ (k
dispozici na intranetu).

Byly vytvoreny popularizacni vazby a vybudovéna sit kontaktl spolupracujicich
novinarek ¢i novindrd a skol (pfislusny dokument je ve své Zivé podobé dostupny na
intranetu).

Probéhla sSkoleni a informacni seminare zamérena na zlepSeni prezentacnich
dovednosti védeckého personalu.

Ze strany FLU dodlo ke snaze o realizaci podcastil, nicméné z kapacitnich a
profesionalnich déivodt doslo k nastaveni spoluprace v ramci hlavniho podcastu AV CR
— z&asti pretrvava mensinova snaha o realizaci podcastt také piimo na FLU.

Za Ucelem budovani profesnich vztahl byl realizovan spoleény den zaméstnancl a
zaméstnankyn vsech tfi Gstavl sdilejicich spolecné prostory v aredlu Jilskd-Husova
v duchu zahdjeni akademické sezény.

Za ucelem informovdani o chodu instituce doslo k realizaci tzv. Informacniho dne
v dubnu 2022.

Bylo realizovano celkem sedm skoleni nebo informacnich seminari zamérenych na
zlepSeni prezentanich dovednosti védeckého personalu.

A7: Odstranit deficity v
komunikaci se zahranicnimi
zameéstnanci.

5. Smluvni a zakonné
povinnosti

24. Pracovni podminky
39. Pristup ke vzdéldvani a
nepretrzitému rozvoji

1Q/2021
4Q/2022

Koordinator(ka) Cil: Minimalizovat jazykovou bariéru v komunikaci mezi
mezinarodni zahrani¢nimi zaméstnanci a servisnimi oddélenimi.

spoluprace Indikatory:

HR tym e Vytvoreni anglickych verzi nejméné 80 % internich dokumentd.
(PR specialistka) e Rozsifeni anglické verze webovych stranek FLU.

e Zfizeni sekce pro zahranic¢ni pracovniky na intranetu se snadno
dostupnymi internimi dokumenty.

e Realizace Vviceletého kurzu pro Hospodarskou spravu
zaméreného na rozvoj jazykovych dovednosti v anglickém
jazyce.
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e  Realizace kurzl ¢eského jazyka pro zahrani¢ni zaméstnance.

Current status:

[ NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J  EXTENDED

Komentar:

VSechny interni dokumenty jsou v souc¢asné dobé dostupné i v anglickém jazyce.

Je kladen dlraz na dvojjazyénou e-mailovou komunikaci pfi hromadném rozesilani
informacnich emaild.

Byla vytvofena nova sekce pro zahrani¢ni védecké pracovniky a pracovnice, ktera
obsahuje manual a dalsi uZite¢né odkazy.

Kurz Cestiny pro cizince byl spustén, ale pro nedostatek zajemcd byl nasledné zrugen.
Postupné dochazi spise k vétsimu odkazovani zajemcli nebo zajemkyn na Kabinet pro
studium jazykl, ktery nabizi zahrani¢nim badatelim a badatelkdm velmi kvalitni
jazykové kurzy pod dozorem zkusenych lektor( ci lektorek.

A8: Zajistit rozvoj
praktickych znalosti v
oblasti smluvnich a
pravnich zavazka
relevantnich pro védeckou
¢innost.

5. Smluvni a zakonné
povinnosti

39. Pfistup ke vzdélavani a
nepfetrZitému rozvoji

2Q/2021
4Q/2022

Specialist(k)a pro
rozvoj a vzdélavani

Cil: Posileni povédomi védeckych a dalSich pracovnik(/pracovnic
(redakce, knihovny) o pravech a povinnostech pfi nakladani s
duSevnim vlastnictvim a o pravidlech grantovych soutézi.
Indikatory:

e Vznik zjednoduseného vykladu interni smérnice o nakladdni se
zaméstnaneckymi dily FLU.

e Vypracovani koncepce dalSiho proskolovani pracovnic a
pracovnikl v oblastech prav dusevniho vlastnictvi, zmén
prislusnych predpist a pravidel grantovych soutézi.

e Realizace nejméné 2 informacnich seminaf o autorskych
pravech pro badatele a badatelky.

Current status:

[ NEW

] IN PROGRESS
[ COMPLETED
[1  EXTENDED

Komentar:

Vyklad interni smérnice o naklddani se zaméstnaneckymi dily FLU byl vytvoren
v bfeznu roku 2022. Dokument je zverejnén mezi internimi dokumenty na intranetu.
Vroce 2023 byla zverejnéna Smérnice reditele o uvadéni afiliaci a dedikaci
publikaénich vystup@ pracovnikG FLU. Dokument je zvefejnén mezi internimi
dokumenty na intranetu.

TFi seminare o autorskych pravech byly realizovany v letech 2020 az 2022.

V kvétnu 2023 byla zpracovana Strategie rozvoje a vzdélavani, jejiz soucasti je i
vzdélavaci plan, ktery obsahuje koncepci dalsiho proskolovani pracovnic a pracovnikd
v oblastech prav dusevniho vlastnictvi, zmén pfrislusnych predpist a pravidel
grantovych soutézi.

17



https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/zahranicni-pracovnici

A9: Podpof¥it standardizacia | 12. Nz?bor 30/2021 HR generalist(ka) Cil: Nafteo]venl’ proceduralnich standardl pro vybér novych
transparentnost 13. Nabor (Kodex) 30/2022 pracovnikd.
naborového procesu. 14. Vybér Indikatory:

15. Transparentnost e Zavedeni OTM-R politiky.

e Vytvoreni “Metodiky pro nabor pracovnikd”.

e Vytvoreni “Pfirucky doporucenych postupl pro nabor
pracovnikl”, s jejimz obsahem se seznami relevantni
pracovnici (tj. vedouci pracovnici a clenové vybérovych
komisi).

e  Vznik tzv. Handoutu pravidel pro vedeni prijimacich pohovora.
Current status: Komentar:
0 NEW e  Principy OTM-R politiky byly nadefinovéany — zaméstnanci a zaméstnankyné s nimi byli
[l INPROGRESS seznameni (pfipominkové fizeni probéhlo v lednu 2022.)
[ COMPLETED e Oficidlni Metodika OTM-R politiky byla sepséna a uvefejnéna na webu FLU (v CZ i AJ
[J  EXTENDED verzi).
e Byly vytvoreny dokumenty zprehlednujici postupy a procesy souvisejici s naborem
novych zaméstnancl a zaméstnankyn - ,Prirucka doporucenych postupl pro nabor”,
LPraktické tipy pro vedeni pohovor(“, ,Nastupni bali¢ek” a , Checklist”. VSe proslo
pripominkovym fizenim v obdobi od 16. 9. 2021 do 30. 9. 2021 a finalni verze jsou
k dispozici na webu FLU (v CZ i AJ verzi), pfipadné na intranetu FLU.
e Vedouci pracovnici ¢i pracovnice byli s dokumenty a doporucenimi obezndmeni na
kolegiu reditele dne 1. listopadu 2021.
A10: Zavést ‘r’iz,eny' proces 12. Nabor 20/2021 HR generalist(ka) Cil: lesn/af:Inéni vstupu novych zameéstnancl do pracovniho
adaptace novych prostredi Ustavu.
. . 4Q/2021 Y
zameéstnancu. Indikatory:
e Vznik doporuceni pro prubéh adaptace nového

zaméstnance/zaméstnankyné (v podobé ptirucky a checklistu)
z hlediska relevantnich cinnosti, podminek zapracovani a
kompetenci jednotlivych aktérd adaptacnich fazi a etablovani
téchto novych postupti v ramci FLU.
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https://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence/naborova-politika-otm-r
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Current status: Komentar:
E :\INE\F?:{OGRESS ° Zimakl!'et zpracované v dokumentu , Prirucka doporucenych postupl pro ndbor” a
ecklist.
i (F_:)?T“SIZII:‘)EETDED e Zaveden systém pravidelnych schizek HR generalistky s novymi zaméstnanci a
zaméstnankynémi po 1. mésici v ramci zkusebni doby.
e  Uskutednuji se také schiizky HR manaZerky s novymi kolegy a kolegynémi pred koncem
zkusebni doby
e Na zakladé individualnich schlzek s vedenim, védeckymi pracovniky a pracovnicemi a
asistentkami oddéleni se ukazalo, Ze soucasny adaptacni proces neni dostacujici,
potfebuje rozsitit na celou zkusebni dobu, tzn. 3 mésice a o problematiku souvisejici s
naplni praci védeckych pracovnikd.
eV souvislosti se zménou sloZeni HR oddéleni bude mit tuto oblast nové na starosti HR
Manager.
A11: Nastavit a vymeazit 12. Nabor 10/2021 HR manazer(ka) Cil: V navaznosti na proces HR Award uvést do souladu s HRS4R (t;j.
agendy souvisejici s ) 13. Nabor (Kodex) 30/2021 Human Resources Stfategy for Researchers) klicové procesy fizeni
lidskymi zdroji ve FLU. 24. Pracovni podminky lidskych zdroji ve FLU.

Indikatory:
e Vznik strategické koncepce nového vymezeni HR/personalnich
agend a kompetenci odpovédnych osob.
e Vytvofit funkéni schéma institucionalnich pracovnich postupt
pro oblast fizeni HR v podobé “workflow dil¢ich HR procesd”.
e Zvefejnéni na webu FLU nového organigramu informujiciho
zaméstnance o struktufe persondlnich ¢innosti a odpovédnych
osobach.

Current status:

O

d
O
O

NEW

IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED

Komentar:

Prezentace nového organigramu byla predstavena na pravidelné schiizce vedeni s
vedoucimi jednotlivych oddéleni, dale na Informacnim dnu a rozeslana e-mailem na
vsem zaméstnanclim a zaméstnankynim, véetné kontaktl na pracovniky a pracovnice
oddéleni a popis jejich agend.

Dokumenty Kompetence HR oddéleni a Workflow HR procest byly zaroven umistény
na intranet.
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A12: Dalsi rozvoj sidla FLU v
akademickém arealu Jilska-
Husova.

23. Vyzkumné prostredi

4Q/2021
1Q/2023

Vedeni FLU Cil: Zkvalitnit zaméstnanecké zazemi FLU v&. zohlednéni otdzky
Védecka tajemnice ekologické udrzitelnosti.

Indikatory:
e Ustanoveni poradni skupiny zabyvajici se otazkami ekologické
udrzitelnosti pracovisté a optimalniho vyuziti arealu.
e Setkdni pracovnik(i s vedenim FLU a Hospodaiskou spravou s
cilem formulovat navrhy rozvoje a optimalniho vyuziti arealu.
e Priprava na komplexnéjsi  uchopeni  problematiky
environmentdlnich dopadl a ekologické udrzitelnosti v
navazujicim obdobi.

Current status:
1  NEW

] IN PROGRESS
[ COMPLETED
7] EXTENDED

Komentar:

Byla vytvorena consultative group zabyvajici se otdazkami ekologické udrzitelnosti
pracovisté a optimdlniho vyuziti arealu. V roce 2023 je hlavni snahou zlepseni
fungovani astavu na mikrourovni s ohledem na ekologickou stopu pracovisté.
Probéhly jednorazové ekologické akce a aktivity — napf. instalace sbérné nadoby na
baterie, nddoba na staré mobily Ci bryle (ve spolupraci v PR specialistkou).

Byla provedena diléi analyza vyuZitelnosti prostorovych kapacit FLU. Na jejim zakladé
doslo k prestéhovani nékterych oddéleni v rdmci stavajiciho komplexu a stéhovani
mimo hlavni budovu z dlvodu zefektivnéni usporadani jednotlivych oddéleni. Tuto
dil¢i analyzu bude nutné doplnit a vypracovat navazujici analyzu moznosti a kapacit
stdvajicich prostor s ohledem na nedostatek mensich zasedacich prostor a spolecnych
prostor pro neformalni setkavani.

V soucasnosti se consultative group zaobird pripravou a more comprehensive
approach to environmental impact and ecological sustainability on the institute. Nyni
mapuje celkovou situaci a v ndsledujicich letech budou vypracovana opatfeni v
konkrétnich oblastech, ktera se zverejni na webovych strankach a budou zavazna pro
vsechny zaméstnance a zaméstnankyné.

Tento bod je exteded z divodu nedostatku lidskych zdrojd, které by tuto agendu
zajistovaly.

A13: Optimalizovat work-
life balance a
zaméstnanecké benefity.

24. Pracovni podminky

2Q/2021
2Q/2022

HR generalist/ka Cil: Podpofit WLB pracovniki/pracovnic a zajistit optimalni

vyuzivani nabidky zaméstnaneckych vyhod a benefitQ.
Indikatory:
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e Usnadnéni mozZnosti home office s podporou nového EIS, jenz
umozni vzddleny pfistup k dokumentim, agendam a
systémim, a zavedeni elektronického obéhu dokument
Hospodatskou spravou FLU.

e Vytvoreni informacniho balicku podplrnych opatfeni pro
rodice s détmi.

e Elektronizace agendy evidence dovolenych, jez umozni
zptrehlednéni stavu Cerpani.

e Vznik doporuceni pro organizovani pracovnich porad v dobé
mezi 9-16h.

e Realizace analyzy mozZnosti rozsifeni nabidky benefitd pro
volno€asové aktivity s pfihlédnutim k ekonomickym
moznostem FLU.

e Navrh na rozsiteni nabidky zaméstnaneckych vyhod a benefitd
tak, aby byla jeji droven srovnatelnd s nabidkou obdobnych
instituci v rdmci ekonomickych moznosti FLU.

e Vznik nové webové sekce (v Ceské i anglické verzi) prezentujici
komplexni nabidku zaméstnaneckych vyhod a benefit(.

Current status:

1 NEW

] IN PROGRESS
[ COMPLETED
[1  EXTENDED

Komentar:

e VSechny vyjmenované Indikatory tykajici se work-life balance jsou zakotveny v
prijatém dokumentu Plan rovnych pfileZitosti FLU.

e Byl zaveden novy EIS umoziujici plny elektronicky obéh ucetnich dokumnetl a
umoznujici provadéni fady ¢inosti béhem HO/préce z domova.

e V ramci zaméstnaneckych benefitd doslo k prechodu od papirové formy na
elektronickou verzi stravenek a e-benefitll. Zaroven byla rozsifena nabidka benefitl
pro zaméstnance a zaméstnankyné o moznost vyuzivani Multisport karty, ¢erpani z
kreditni benefitové karty a o nabidku slevové karty od AV CR.

e Veskeré benefity jsou zverejnény na internetovych a intranetovych strankdch pod
timto odkazem: Pracovni podminky | benefity — Filosoficky Gstav AV CR (cas.cz)

A14: Podporovat stabilitu
zaméstnani.

25. Stabilita a stalost
zaméstnani

1Q/2022
4Q/2022

HR manazer(ka)

Cil: V ramci ekonomickych mozZnosti postupné zvySovat pocty
pracovnich smluv na dobu neurcitou u vysokoskolsky vzdélanych
pracovnik(/pracovnic a racionalizovat systemizaci pracovnich pozic
v ramci védeckych utvar(.

Indikatory:
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e Pfiprava ndavrhu nové kolektivni smlouvy k projedndni se
Zakladni organizaci Odborového svazu pracovnikll védy a
vyzkumu FLU.

e |Instituciondlni podpora zvyseni poctu pracovnich smluv na
dobu neurcitou.

Current status:

[ NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J  EXTENDED

Komentar:

V pribéhu let 2022 a 2023 vznikala nova Kolektivni smlouva na zakladé fady jednani
Odborové organizace, vedeni Ustavu a Rady pracovisté.

Nova Kolektivni smlouva reflektuje podporu stability zaméstnani a je v ni ukotven
mechanismus uzavirdni pracovnich smluv na dobu neurcitou. Kolektivni smlouva
vznikala v souladu s platnym Mzdovym predpisem, Atestacnim fadem a Pracovnim
radem.

A15: ZlepSovat
transparentnost v oblasti
mzdového ohodnoceni.

26. Financovani a mzdy

2Q/2021
4Q/2022

HR generalist(ka) Cil: Zlepsit komunikaci a transparentnost v oblasti pfiznavani

nadtarifnich slozek mzdy, zejména osobniho ohodnoceni.
Indikatory:
e Proskoleni vedoucich pracovnikl v oblasti personalistiky s
dlrazem na odmériovani a hodnoceni ¢innosti zaméstnancd.
e Doplnit informace o Vnitfnim mzdovém predpisu do obou
jazykovych verzi “Manualu pro zaméstnance”.
e Zaradit otdzky odménovani a personalni agendy jako jeden z
bodU na program informacniho dne.
e  ZvySeni celkové informovanosti o rozpoCtu mezi zaméstnanci
FLU formou distribuce (1x roéné) informace o struktufe
rozpoctu na nasledujici rok a vyuZitelnosti sloZzek rozpoctu.

Current status:

[ NEW

] IN PROGRESS
[ COMPLETED
[1  EXTENDED

Komentar:

Trénink seniornich zameéstnanci a zaméstnankyn v oblasti persondlniho
managementu s dlirazem na odménovani probéhl v terminu pred stanovovanim vyse
roc¢nich odmén. Seniorni zaméstnanci a zaméstnankyné byli proskoleni o jednotlivych
slozkach mzdy a jejich nastavovani.

Informace o vnitfnim mzdovém predpisu byly pfidany do obou jazykovych verzi
Manualu pro zaméstnance.

V ramci prezentace personalniho oddéleni byli zaméstnanci a zaméstnankyné
informovani o koncepci odménovani na Informacnim dnu a dale také na setkani vedeni
s vedoucimi jednotlivych oddéleni.
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V pribéhu roku 2022 byly sjednoceny tarifni mzdy v ramci tarifnich trid. Slozka
osobniho ohodnoceni byla nadale ponechana v gesci vedoucich oddéleni v ramci
zaddouciho mikromanagementu. Nové jsou rocni odmény transparantné rozdélovany
na zakladé elektronického vykazu prace, zavazného pro kazdého pracovnika Ci
pracovnici FLU, a kazdy z vedoucich navrienou vy$i odmén zd(ivodiiuje vedeni Gstavu.
Informace o rozpo¢tu FLU najdou zaméstnanci a zaméstnankyné ve vyroéni zpravé,
ktera je také umisténa na webovych strankach pod timto odkazem: vyroc¢ni zpravy —
Filosoficky ustav AV CR (cas.cz). Detailn&jsi informace Ize najit v p¥ilohach k rozpoétu,
které jsou rovnéz umistény na internetovych strankach: ndvrh rozpoctu — Filosoficky
ustav AV CR (cas.cz).

A16: Vytvorit institucionalni
predpoklady pro etablovani
Gender Equality Plan.

2. Etické zasady

27. Rovnovaha mezi
pohlavimi

39. Pfistup ke vzdélani a
nepfetrZitému rozvoji

3Q/2021
1Q/2023

HR manazer(ka)

Cil: Vyrovnanéjsi genderové zastoupeni v instituci.

Indikatory:
e Vedeni FLU uréi osobu odpovédnou za agendu genderové
rovnosti.

e Zohlednéni aspektl genderové rovnosti v Etickém kodexu FLU
v€. udéleni  kompetence k feSeni genderovych
stiznosti/podnétl nové ustavené Etické komisi FLU.

e Vytvoreni pracovni skupiny pro agendu Gender Equality Plan
(GEP).

e Posilit pfitomnost Zen v oficidlnich komisich a grémiich ve FLU
(napr. Atestacni komise, vybérové komise atd.).

e Zaradit genderova témata do rozvoje kompetenci v ramci
planovanych skoleni ¢i informacnich seminara (napf. work-life
balance, new ERA).

e Podpofeni zaméstnancui/zaméstnankyri vracejicich se z
MD/RD formou individudlnich konzultaci.

e Dusledné zohledriovani genderové citlivosti pfi inzerovani
pracovnich pozic.

e Vrdmcispoluprace se stfednimi Skolami uspofadani prednasek
s cilem zatraktivnit obory zastoupené ve FLU i pro Zenské
zajemkyné.

Current status:

[l NEW

[1  IN PROGRESS
[ COMPLETED
[1  EXTENDED

Komentar:

V zati 2021 byly ve FLU uréeny dvé osoby zodpovédné za GEP agendu — HR Manager a
védecka tajemnice. Tyto povérené osoby absolvovaly relevantni Skoleni a navrhly
¢leny a clenky do pracovni skupiny jmenované reditelem. Pracovni skupina se
pravidelné setkavala za Ucelem vytvoreni Planu rovnych pfrileZitosti. Soucasti bylo
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mapovani soucastné situace a ziskavani zpétnych vazeb napfi¢ ustavem. V srpnu 2022
vznikl dokument Plan rovnych prilezitosti, ktery byl v zari 2022 schvalen Radou
pracovisté. Dokument je zverejnén na webovych strankach instituce pod timto
odkazem: Plan rovnych pfileZitosti FLU.pdf (cas.cz).

Plan rovnych pfrilezitosti postihuje vsechny vyse zminéné Indikatory (urceni osoby
odpovédné za agendu genderové rovnosti; zohlednéni aspektt genderové rovnosti v
Etickém kodexu FLU vé&. udéleni kompetence k feseni genderovych stiznosti/podnéti
nové ustavené Etické komisi FLU; vytvoreni pracovni skupiny pro agendu Gender
Equality Plan; posileni pfitomnost Zen v oficialnich komisich a grémiich ve FLU; zatazeni
genderovych témat do rozvoje kompetenci v ramci planovanych skoleni ¢i
informacnich semindfl; podporeni zaméstnanc(/zaméstnankyn vracejicich se z
MD/RD formou individualnich konzultaci; disledné zohledriovani genderové citlivosti
pfi inzerovani pracovnich pozic; uspofadani pfednasek na stfednich Skolach s cilem
zatraktivnit obory zastoupené ve FLU i pro Zenské zajemkyné) a zarovén tuto
problematiku jesté dale rozviji.

A17: Zlepsit informovanost
o moznostech a druzich
mobility v €R a v zahrani¢i
pro pracovniky/pracovnice
FLU.

29. Hodnota mobility
39. Pfistup ke vzdélani a
nepfetrZitému rozvoji

1Q/2021
4Q/2022

Cil: Zmapovat Uroven vyuZivani mobility a zvysit informacni

Koordinator(k)a
mezindrodni
spoluprace

povédomi o dostupnych moznostech.
Indikatory:

Aktualizace Ceské i anglické verze “Manualu pro zaméstnance”
o informace tykajici se mobilit.

Zavedeni pravidelného informovani o moZnostech vyuZiti
rGiznych mobilitnich program( v CR i v zahranidi.

Usporadani sSkoleni pro zaméstnance/zaméstnankyné o
moznostech vyuZiti mobilit.

Proskoleni koordinatora/ky mezinarodni spoluprace a dalsich
relevantnich zaméstnanctll o legislativnich aspektech vysilani a
pfijimani pracovnikd.
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https://www.flu.cas.cz/images/dokumenty/verejne/jine/2022/Pl%C3%A1n_rovn%C3%BDch_p%C5%99%C3%ADle%C5%BEitost%C3%AD_FLU.pdf

Current status:

[ NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J  EXTENDED

Komentar:

Informace o moZnostech mobility byly pridany do ceské i anglické verze Manudlu pro
zaméstnance.

Zameéstnanci a zaméstnankyné byli o mozZnosti mobilit informovani prostrednictvim e-
mailu, aplikace Slack, na kolegiich feditele, prostfednictvim osobnich schlizek i na
webovych strankach ustavu.

V tijnu 2021 byl pro zaméstnance a zaméstnankyné pripraven workshop zaméreny na
mobilitni témata, vzhledem k vrcholici pandemii covidu-19 vSak nebyl realizovan a
informace byly zaméstnanclim a zaméstnankynim zprostfedkovany individualné.
Zaroven probeéhla relevantni skoleni nejen pro koordindtorku mezinarodni spoluprace,
ale i pro dalsi zaméstnance nebo zaméstnankyné servisnich oddéleni, kterych se tato
problematika tyka.

Na zdkladé dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze moznost mobility je velice vitana, mj.
i z hlediska kariérniho rozvoje, ziskavani kontaktl atd. Vice nez polovina respondentek
a respondentl mozZnost vyjezdu jiz vyuZzila.

A18: Sjednotit prezentaci

28. Rozvoj kariéry

Cil: Zjednodusit pfistup k informacim o moZnostech kariérniho

prileZitosti kariérniho 40. Kontrola 10/2021 SpeCI?IISt(k)? ?rc? , rozvoje.
. 4Q/2021 rozvoj a vzdélavani e
rozvoje. Indikatory:
e Vznik guidelines “Prileitosti kariérniho rozvoje ve FLU” pro
vsechny stupné védeckych pracovnik(/pracovnic.
e  PFedstaveni materialu v ramci Informaéniho dne FLU; zaji$téni
jeho dostupnosti na vzdélavaci microsite.
Current status: Komentar:
[0 NEW
O IN PROGRESS e Strategie rozvoje a vzdélavani byla dokoncena v kvétnu 2023. Vznikl dokument
| COMPLETED “Opportunities for Career Development at Institute of Philosophy”. Pfi tvorbé tohoto
0 EXTENDED dokumentu bylo pfihlizeno k individualnim pozadavkim ustavu, byly zohlednény
relevantni predpisy jako Atestacni fad, Mzdova smérnice a Pracovni rad.
e Dokument byl predstaven vedeni Ustavu a ddale prezentovan zaméstnancim na
Informaénim dnu FLU, ktery se konal v dubnu 2022. Je k dispozici na intranetu.
Ail’9: Zavést syst‘émovf/. 39. vPFl’svt.up,) ke vzdéll.énl’ a 30/2021 Specialist(k)a pro Cil: Usna’dnit pracovrTl’ka/pracovnicim ziskavani potrebnych
pristup v oblasti rozvoje a nepretrzitému rozvoji 30/2022 rozvoj a vzdélavani védomosti a dovednosti.

vzdélavani.

Indikatory:
e Vytvoren/ strategie rozvoje a vzdélavani pracovnikd FLU, kterd
bude zahrnovat standardy systému vzdélavani
zaméstnanc(/zaméstnankyn.
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e Realizace Sirokého spektra vzdélavacich aktivit dle rocnich
pland skoleni.

Current status:

O

|
O
|

NEW

IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED

Komentar:

Strategie rozvoje a vzdélavani byla dokonéena v kvétnu 2023. Obsahuje standardy
vzdélavaciho procesu ve FLU, reflexi zkuSenosti s realizaci vzdélavani v krizovém
obdobi (pandemie covidu-19) a vyhled pro nasledujici 3 roky.

V letech 2021-2023 probéhla ve FLU série vzdélavacich aktivit, kterych se Géastnilo 135
pracovnikl ¢i pracovnic Ustavu; 81 z nich absolvovalo skoleni v rozsahu min. 24 hod.
Plvodni plan vzdélavacich aktivit byl z dlvodu pandemické krize pribéiné
transformovan, cast aktivit byla prevedena do online prostredi, zaméstnanclim a
zaméstnankynim byla u nékterych témat nabidnuta moZnost e-learningu, nékteré
plvodné planované skupinové aktivity probéhly individualné.

Pocet servisnich pracovnikd a pracovnic, ktefi se zapojili do vzdélavacich aktivit: 50
Pocet badatell a badatelek, ktefi se zapojili do vzdélavacich aktivit: 85

Pocet Ucasti servisnich pracovnikl a pracovnic na jednotlivych vzdélavacich aktivitach:
192

Pocet ucasti badatell a badatelek na jednotlivych vzdélavacich aktivitach: 277

Skoleni pokryvala Sirokou $kalu dovednosti potiebnych pro:

1) badatelsko-projektovou cinnost (Open Access, autorska prdva, pfiprava
grantovych Zadost, akademickd odolnost, genderovd rovnost, etika védecké
prace, online nastroje pro védecky vyzkum),

2) komunikaci védy (ptiprava podcastli, ndacvik rozhovoru s novinafem pred
kamerou, vyuziti socialnich siti),

3) praci s technologiemi (MS Office, nastroje pro videokonference, kyberneticka
bezpecnost),

4) podporu wellbeingu v akademickém prostfedi (asertivita, stress management,
digitaIni wellbeing),

5) administraci a management védy (zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikd,
projektovy management a mnoho dalSiho).
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A20: Podpofrit rozvoj

14. Nabor (Kodex)

Cil: Vyssi aroven znalosti a dovednosti vedoucich tym( a seniornich

kompetenci vedoucich 37. Povinnosti spojené 3Q/2021 Specm-mst(k)? ;,)r(? , pracovnik(/pracovnic v roli manazerd, skolitelt, mentord.
L. L, o 4Q/2022 rozvoj a vzdélavani o,
tymi a seniornich s kontrolou a fizenim Indikatory:
pracovnikt/pracovnic v roli | 40. Kontrola e Vytvoreni dokumentu “Koncept pracovni role vedouci/ho ve
manazerdq, skolitel, FLU”. Bude zahrnovat doporucené standardy pro vykon prace
mentord. vedouci/ho a seznam kompetenci (znalosti a dovednosti)
klicovych pro vykon této role.
e VyuZiti “Konceptu pracovni role vedouci/ho” pro planovani
vzdélavani vedoucich.

e Design vzdélavaciho modulu a realizace nejméné 6
vzdélavacich aktivit zaméfenych na rozvoj kompetenci
vedoucich tymd a seniornich pracovnikd/pracovnic v roli
manazerq, skolitel(l, mentor.

Current status: Komentar:
[ NEW
' IN PROGRESS ° Konvcept’praccv)\./nl’ rgle vgd.oucf ¢i vedouciho byl vypracovan v prosinci 2022 a v
I COMPLETED soucasné dobé je kdISpOZIfI na |ntran:etul. _ o B o
0 EXTENDED e V letech 2021-2023 probéhla ve FLU série vzdélavacich aktivit pro vedouci tymQ,
oddéleni a seniornich pracovnikll ¢i pracovnic v roli manazer(, skolitell, mentord.
Pocet zapojenych osob: 41.
e Vsouladu s konceptem pracovni role vedouci ¢i vedouciho probéhla tato Skoleni:
1) Akademicky leadership (2021); Gdvod do tématu
2) Leadership prakticky (2021-2022). Slo o personalizovand samostatna kratkd
Skoleni na rGizna témata (vyjednavani, feseni konfliktli, delegovani a kontrola,
vedeni porad, jak se ve vedouci pozici neciti sam/sama apod.).
3) Moderni projektové tizeni pro vedouci tymu (2021)
4) Pracovné-pravni minimum pro vedouci FLU (2021)
5) Nevédomé predsudky v akademickém prostredi (2023)
A21: Podpofit profesni 28. Rozvoj kariér . Cil: Usnadnit zacatek védecké kariéry pracovnikl/pracovnic v
rozvojju:iorni?:h 36. Vztafjly sdoyhll'iejl'cfmi 20/2021 Specialist(k)a pro doktorské/postdoktorské fazi. P P
4Q/2022 rozvoj a vzdélavani

védca/védkyn.

osobami
39. Pristup ke vzdélani a
nepretrzitému rozvoji

Indikatory:
e Vytvoreni metodiky pro mentoringovy program.
e Zarazeni prvnich mentorll a mentees do mentoringového
programu.
e Design vzdélavaciho modulu pro juniorni védce/védkyné.
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e Realizace nejméné 6 vzdélavacich aktivit zaméfenych na
ziskani a upevnéni védomosti a dovednosti potfebnych pro
védeckou praci.

Current status:

O

g
O
g

NEW

IN PROGRESS
COMPLETED
EXTENDED

Komentar:

Byl vytvoren draft interniho mentoringového programu. Pro obdobi pandemie covidu-
19 vsak byla charakteristickd vysokd mira nepredvidatelnosti. Zaméstnanci a
zaméstnankyné, ktefi méli o mentoring pdvodné zdjem, béhem opakovanych
lockdownd obtizné hledali prostor pro vlastni rozvoj, protoZe pandemie téz
komplikovala pInéni jejich badatelskych ukold, za které jsou hodnoceny.

Dvé pracovnice FLU prodly externim mentoringovym programem.

Na zakladé reflexe ziskanych zkuSenosti byla v kvétnu 2023 pfipravena nova,
revidovana koncepce interniho mentoringového programu, ktera je inspirovana
dobrou praxi ze zahranici.

Byla vytvorena Strategie rozvoje a vzdélavani, zahrnujici vzdélavaci modul pro juniorni
védce a védkyné.

Pro junorni védce a védkyné probéhla v roce 2022 skoleni Developing effective
presentations in English a Linguistic aspects of presenting research in English: Lessons
in style, pronunciation and delivery (kazdé Skoleni probéhlo 2x).

Dale byla pripravena tfada vzdélavacich aktivit zamérenych na ziskdni a upevnéni
védomosti a dovednosti potfebnych pro védeckou praci (Open Access, autorska prava,
pfiprava grantovych zadost, akademickd odolnost, genderova rovnost, etika védecké
prace, online nastroje pro védecky vyzkum). Vzhledem k tomu, Ze obdobné vzdélavaci
programy nyni nabizeji doktorandim a doktorandkdam i samotné vysoké skoly, byly
tyto vzdélavaci aktivity z divodu hospodarnosti nabidnuty i dalSim skupinam badatelt
a badatelek, pro které neslo o duplicitni, ale nové vzdélavani.

A22:

Revize dokumentu Etického

kodexu

a nastaveni

fungovani etické komise

1. Svoboda vyzkumu

2. Etické zasady
3.Profesni odpovédnost
10. Zakaz diskriminace
27. Vyvazenost pohlavi

34, Stiznosti/odvolani

4Q/2023
4Q/2025

Etickd komise

Vedeni Ustavu

Cil:
Zavedeni institute etické komise.

Indikatory:

e Nastaveni fungovani Etické komise.

e Revize stavajiciho Etického kodexu FLU po 2 letech od jeho
zverejnéni

Komentar:
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Tato akce bezprostfedné vychazi z Al za ucelem lepSiho definovani
etickych standardd na FLU.

Cil:

A23: 4. Profesionalni pristup 1Q/2024 PR koordinatorka .. ; 3 B
. ] ] ) , 40/2025 Vedeni dstavu Vytvoreni novych webovych stranek.
Vytvoreni novych webovych | 24. Pracovni podminky o
stranek FLU Ekonomicke Indikatory:
30. Pfistup ke kariérnimu oddéleni ) . )
, .. e Analyza stdvajiciho stavu internetovych stranek a analyza
poradenstvi Sekretariat o v & o e SF
potreb uzivatell a uZivatelek
HR tymm e Vybérové fizeni na dodavatele IT reseni
e Postupna implementace novych webovych stranek po
jednotlivych sektorech
e Seznameni zaméstnancl a zaméstnankyn s novym funkénim
webovym prostfedim prostfednictvim webinare a e-mailové
komunikace
Komentar:
Tato akce bezprostiedné vychazi z A2 za ucelem vizudlniho
prezentovani FLU.
A24: 8. Siteni, vyuziti vysledkd 1Q/2024- Nakladatelstvi CII:,V L L . ,
o . S . 40/2025 Zvyseni povédomi o ¢innosti nakladatelstvi
Rozsiteni popularizace | 9. Zapojeni verejnosti
oddéleni nakladatelstvi Indikatory:
e  ZvySeni poctu vydavanych e-knih
e  Zavedeni pravidelnych setkdvani s autory a autorkami, pfiznivci
a externimi spolupracovniky ¢i spolupracovnicemi
e Pravidelnéjsi komunikace prostfednictvim socialnich siti
Komentar:
Tato akce bezprostredné vychazi z A3 za ucelem zvyseni
popularizace publikovani FLU.
A25: 7. Spravnd praxe ve | 1Q/2024 OA specialist ik o, . ..
, Rozvoj dalSich aspektl podpory rezimu OA.
Hleddni novych  prvkd vyzkumu 2Q/2026 Vedouci knihovny
podpory pro publikovani v | 8. Siteni a vyuZivani Indikatory:

rezimu OA

vysledka

e Zvysit poclet vytvorenych data management planl pro
projektové zadosti.
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e Propojenis knihovnou a databazi ASEP a spravovani téchto dat.

Komentar:

Tato akce bezprostredné vychazi z A5 za ucelem rozvoje dalSich
aspektl podpory rezimu OA.

A26:

Revize dokumentd v ramci
naborové politiky

12. Ndbor zaméstnanct
13. Nabor (kod)
14. Vybér

15. Transparentnost

3Q/2024
1Q/2026

HR Manager

Cil:
To redefine and simplyfy procedural standards for the selection of
new staff.

Indikatory:

e Uprava dokumentii souvisejici s pripadnymi legislativnimi
zménami v CR.

e MozZna revize dokumentt v souvislosti s novym vedenim FLU.

e Vznik nového check-list, ktery vymezuje zodpovédnosti
jednotlivych aktér( pfi ndaborovém procesu

e Vznik nového edukativniho materidlu pro nové nastupujici
zaméstance a zaméstnankyné servisnich oddéleni

Komentar:
Tato akce bezprostiedné vychazi z A9 za ucelem predefinovani a
zjednoduseni naborového procesu.

A27:

Vznik nového dokumentu
Plan rovnych pfilezitosti Il
na léta 2025-2027

2. Etické zasady

7. Spravna
vyzkumu

praxe ve

27. Vyvazenost pohlavi

2Q/2025
1Q/2026

HR manager
Védecka tajemnice

Vedeni Ustavu

Cil:
Vznik nového dokumentu Plan rovnych pfileZitosti Il na [éta 2025—
2027.

Indikatory:

e Revize probéhne na zakladé zpétnych vazeb od vedeni a
zaroven od zaméstnancl a zaméstnankyn Ustavu, a ddle na
zakladé analyzy plnéni predem stanovenych zavazkd.

e Pripominky ze zpétnych vazeb budou hlavnim pilifem
revidovaného dokumentu.

Komentar:
Tato akce bezprostifedné vychazi z A16 za ucelem revidovani
stdvajiciho dokumentu.
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Cil:

A2s: 29. Hodnota mobility ;353536 Grantove oddélent Identifikace projektu podporujiciho rozvoj oblasti mobility a
Hledani mozZnosti dalSiho | 39. Pfistup ke vzdélavani v mezinarodni spoluprace.
rozvoje Mezinarodni | oblasti vyzkumu a dalSimu
spoluprace rozvoji Indikatory:
e Vypracovani navrhu Zadosti o dany grant
e Sepsani Cinnosti, které je nutné zastfeSovat v ramci agendy
mezinarodni spoluprace a stanoveni zodpovédné osoby za tuto
oblast.
Komentar:
Tato akce bezprostfedné vychazi z A17 za ucelem hledani moznosti
podpory mezindrodni spoluprace.
A29: 11. Systémy hodnoceni 2Q/2024 HR Manager Cil:
Provedeni interniho auditu | 16. Hodnoceni zasluh 3Q/2025 Management of the | Provedeni interniho auditu u servisnich oddéleni
u servisnich oddéleni 22. Uznavani profese Institute
30. Pfistup ke kariérnimu Indikatory:
poradenstvi e Nastaveni zodpovédnosti v ramci procesu auditu
e Faze pripravy auditu zakoncena nastavenim procest a
podrobného planu auditu
e Realizace auditu — vystupem bude:
1/ aktualizace pracovnich naplni, zodpovédnosti a kompetenci
2/ identifikace moZnych duplicit v pracovnich ¢innostech
3/ zefektivnéni pracovnich ¢innosti.
Komentar:
Se zvySenim poctu zaméstnancll a zameéstnankyn a realizovanych
grantovych projektt je nutné prehodnoceni stavajicich pracovnich
¢innosti a zefektivnéni fungovani servisnich oddéleni.
A30: Zavedeni rocniho | 11. Systémy hodnoceni 4Q/2025 HR Manager Cil:
hodnoceni servisnich | 16. Hodnoceni zasluh 4Q/2026 Vedeni Ustavu Zavedeni ro¢niho hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyn
oddéleni 19. Uzndvani kvalifikace jednotlivych servisnich oddéleni

22. Uznavani profese
30. Pristup k profesnimu
poradenstvi

Indikatory:
Rocni hodnoceni zaméstnancl a zaméstankyn servisnich oddéleni
bude realizovano timto zptsobem:
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38. Kontinualni profesni
rozvoj

1/ Vypracovédnim koncepce roc¢niho hodnoceni zaméstnancl a
zaméstnankyn servisnich oddéleni

2/ Odsouhlasenim koncepce roéniho hodnoceni pracovni skupinou,
ridicim vyborem, vedenim Ustavu a odborovou organizaci

3/ Postupnou implementaci procesu hodnoceni zaméstancl a
zaméstnankyn

Komentar:
Tento process navazuje na planovany interni audit a jeho
implementace prfesahne implementacéni dobu 3 let.

A31: Revize atestacniho | 11. Systémy hodnoceni 4Q/2023 HR department Cil:
fadu a koncepce | 16. Hodnoceni zasluh 1Q/2026 Vedeni Ustavu Vyhodnoceni stavajiciho atestacniho fizeni na zakladé zpétné vazby
atestacniho Fizeni 19. Uzndvani kvalifikace a eventualni modifikace jeho podoby
22. Uznavani profese
38. Soustavny profesni Indikatory:
rozvoj e  Provedeni dotaznikového Setfeni pro ziskani zpétnych vazeb
tykajicich se hodnoceni védeckych pracovnikd a pracovnic
e Analyza zpétnych vazeb
e  Pfipadné upravy koncepce a pribéhu atestacni procedury
e Sladéni atestacnich procedur s Kolektivni smlouvou
Komentar:
Tato akce vychazi z potreby soustavnéji zhodnotit proces
atestacniho Fizeni a zvysit informovanost o tomto fizeni a jeho
pravidlech mezi védeckymi pracovniky a pracovnicemi.
A32: Hledani moznosti | 23. Vyzkumné prostiedi 3Q/2023 Grantové oddéleni | Cil:
financovani dalsSiho rozvoje | 24. Pracovni podminky 2Q/2026 Vedeni Ustavu Zachovani kontinuity pracovnich UvazkG pro potrebné

instituce

39. Pfistup ke vzdélavani a
dalsSimu rozvoji v oblasti
vyzkumu

instituciondlni agendy Ustavu a nastaveni stabilnich pracovnich
podminek

Indikatory:
e Vypracovani navrhu Zadosti o novy grant.

Komentar:
V tomto pripadé neni mozné prepovidat konkrétni podobu
grantovych vyzev a Uspésnost pfi jejich ziskani.
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V pfipadé podéavani Zadosti o novy grant na rozvoj kapacit rdznych
potfebnych institucionadlnich agend bude kladen dlraz na
zastreSeni téchto oblasti: IT, HR, vzdélavani, PR, publikacni ¢innost,
mezinarodni spoluprace.

A33: 23. Vyzkumné prostiedi 3Q/2023 Grantové oddéleni | Cil:
Hledani prileZitosti pro dalsi | 39. Pfistup ke vzdélavani a | 2Q/2026 HR Manager Zachovani kontinuity mozZnosti dalSiho rozvoje a vzdélavani nejen
rozvoj a vzdélavani | dalSimu rozvoji v oblasti védeckych, ale i servisnich pracovnikl a pracovnic Ustavu.
védeckych i servisnich | vyzkumu
pracovnikt Indikatory:
e Edukace resitelll a feSitelek pfi zpracovani grantovych zadosti
0 vyznamu zafazeni agendy vzdélavani a rozvoje do
projektovych rozpocta
e  Vypracovani navrhu zadosti o novy grant
Komentar:
Predpoklada se vazba na projekty financované z ESF, OP JAK, dale
MSCA PF a dalsi.
Pti zpracovdni zadosti o nové zdroje finanovani budou vyuzity
zkusenosti z uplynulého obdobi a zpracovana Strategie rozvoje a
vzdélavani.
A34: 4. Profesionalni pfistup 4Q/23 -4Q/24 HR Manager Cil:
Rozsifeni koncepce | 12. Nabor zaméstnancu Rozsiteni stavajiciho konceptu adaptacniho procesu

adaptacniho procesu

14. Vybér
24. Pracovni podminky

Indikatory:

e Vytvoreni samostatného dokumentu tykajiciho se adaptacniho
procesu v rdmci HR agendy.

e Seznameni zaméstnancl a zaméstnankyn s danym
dokumentem na kolegiu reditele, na schlzkach vedeni Ustavu
s jednotlivymi oddélenimi, e-mailovou formou a umisténim na
webovych strankach ustavu.

Komentar:

Navaze se na vznikly document “Handbook of recommended
procedures for hiring, onboarding and adaptation”. Dojde k jeho
rozsiteni se pro potreby adaptace jak védeckych, tak servisnich
pracovnikli a pracovnic tak, aby zaméstnanci a zaméstnankyné
ziskali potrebné znalosti.
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Rozsifend verze revidované strategie lidskych zdroju pro vasi organizaci na pristi 3 roky, vcéetné politiky OTM-R, musi byt zverejnéna na webovych strdnkdch vasi organizace.

ADRESA URL: http://www.flu.cas.cz/en/about-us/hr-excellence

Pokud vase organizace jiZ vyplnila kontrolni seznam OTM-R v poldtecni fazi, uvedte také, jakym zpusobem vase organizace pracuje na vytvoreni / vytvofila politiku otevieného, transparentnih
zdsluhdch zaloZeného ndboru. PrestoZe se mizZe rada opatreni uvedenych vyse v akcnim planu prekryvat (jak vyplynulo z analyzy nedostatkd), uvedte prosim krdtky komentar, ktery prokadZe pc

realizaci oproti pocdtecni fdzi.

Komentdr k provddéni zasad OTM-R (pocdtecni fdze)

Za personalni politiku ve FLU zodpovida, z titulu pozice statutarniho zastupce, feditel instituce. Vybér védeckych pracovnik(l a pracovnic do FLU se dale fidi Zakonem ¢.
283/1992 Sbh. o Akademii véd Ceské republiky, ve znéni zakona &. 420/2005 Sb. a Stanovami AV CR (v¢. Kariérniho Fadu vysokogkolsky vzdélanych pracovnik(i AV CR). Pfestoze
se pri vedeni vybérovych fizeni v praxi zohlednuji hlavni principy “Evropské charty pro vyzkumné pracovniky” a “Kodexu chovdni pro prijimdni vyzkumnych pracovniki”, na
urovni internich predpist nejsou uplatnéna veskera doporuceni OTM-R politiky.

Implementace nové OTM-R politiky bude probihat na bazi izké spoluprace HR generalistky s pracovniky a pracovnicemi Ustavu zodpovédnymi za nabor — zejména vedoucimi
vybérovych komisi, vedoucimi jednotlivych oddéleni a vedenim FLU. Proces implementace bude probihat v ramci nize uvedenych oblasti, vychazi z pozadavk( uvedenych v
OTM-R Toolkit, resp. OTM-R Reportu a navazuje na vychozi analyzu stavajiciho stavu zachycenou prostifednictvim “OTM-R Checklistu”. Zaroven se prolina s aktivitami
Akcniho planu A9, Al11, A13, Al6 a Al7.

Standard naborového procesu na FLU bude doplnén o vybrané néstroje doporuc¢ené v OTM-R Toolkitu. Konkrétni podoba nastroji bude vytvorena a pravidelné konzultovéna
v ramci ¢innosti tematické pracovni skupiny pro OTM-R. Pfedpokldddame zavedeni niZze uvedenych postupl v ramci konkrétnich oblasti:

Oblast zakladniho nastaveni OTM-R politiky:
> vytvofit tematickou pracovni skupinu pro oblast OTM-R (sloZenou z HR generalistky, vedoucich vybérovych komisi, z vedoucich oddéleni a ¢lent vedeni FLU);
» definovat a zveiejnit zasady OTM-R politiky na webovych strankach FLU (v&. Al verze) k zatraktivnéni instituce a k podpofe zajmu ze strany externich a zahrani¢nich
kandidatd a kandidatek, vcetné uchazecl a uchazeéek z pod-reprezentovanych skupin;
» sepsat interni smérnici doporuéenych postupti a OTM-R pravidel platnych pro veskera vybé&rova Fizeni instituce (v€. AJ verze).

Oblast inzerce:
» vytvofit standardizované vzory dokument( spolenych pro inzerci volnych pracovnich mist (i v AJ verzi);
> sestavit Ustavni profil FLU na webovych strankach Euraxess, ktery bude vyuZivan pro inzerovani volnych pracovnich védeckych mist;
> sepsat doporuceny seznam inzertnich platforem, ktery umozni $iroké osloveni potencialnich kandidatd a kandidatek (s ohledem na finanéni moZnosti a zdroje).
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Oblast vybéru kandidatt a ¢innosti vybérovych komisi:

» formalizovat pravidla pro jmenovéni a ¢innost vyb&rovych komisi, jejichZ cilem bude zlep$eni genderové vyvazenosti v komisich a zajisténi p¥itomnosti externich
odbornikd;

» vypracovat pldn podpory v oblasti vedeni pracovnich pohovor( (ndvrh interniho $koleni uréeného vedoucim vybérovych komisi, dale pak vytvofeni Handout
pravidel, obsahujicich napf. seznam ne/doporucenych otazek pokladanych pfi pracovnich pohovorech atp.);

» nastavit pravidla komunikace s kandidaty k zajisténi jednotného postupu pfi potvrzovéni pfijeti pfihldsek do vybérovych fizeni, pro podporu informovanosti
uchazecl a uchazecek o jednotlivych krocich a fazich vybérového fizeni, k podpore poskytovani zpétné vazby a informovanosti o zavéru, resp. ukonceni vybérového
fizeni vSem prihlasenym kandidatdm a kandidatkam. Pravidla komunikace se budou tykat i jednotného postupu pti feseni podanych stiznosti.

Oblast nastaveni celkového hodnoceni:
» Hodnotici mechanismus procesu zavadéni OTM-R politiky bude probihat na zakladé pfedloZené zpravy, kterou bude HR generalistka podavat Steering committee
na ¢tvrtletni bazi. V intervalu 2 let bude provadéna analyza dosazenych vysledkd a prinosti nové zavedené OTM-R politiky, kterd bude predlozena vedeni FLU a
nasledné probéhne evaluace, jeZ povede k pfipadnym revizim na zakladé ziskanych zkusenosti ¢i zpétné vazby i ze strany kandidat( a kandidatek.

OTM-R principy bude aplikovat v praxi HR generalist(ka), jakoZto osoba poskytujici HR podporu v pribéhu ndborového procesu. Nastavené postupy bude predavat dalsim
zaméstnancdm béhem spoluprace na konkrétnich vybérovych fizenich. Podpudrnou funkci bude plnit komplex vytvorenych a schvalenych internich dokumentd, ze kterého
bude praxe v oblasti ndaborového procesu vychazet. Pfevod nastavenych postupli do praxe bude probihat na principu “learning-by-doing”, kdy HR generalistka bude asistovat
pFi vybéru nového pracovnika konkrétni osob&. HR manaZer(ka) a Reditel FLU dohlédnou na soulad s personalni politikou a dal$imi internimi procesy. Optimalni nastavenf

OTM-R politiky doplni formalizované nastoleni onboarnigového procesu.

Komentdr k implementaci OTM-R principt

Probéhla analyza stavu naborového procesu na FLU a hodnoceni instituce FLU z pohledu doporu¢eného OTM-R Checklistu. Na zakladé zjisténych vysledk( a osvédéené
praxe z vybérovych fizeni byla sepsdana Metodika OTM-R. Metodika obsahuje zdsady a pravidla standardizovaného naborového procesu, ktery zohledriuje predepsana
oteviend, transparentni a na vysledcich zaloZena kritéria. K nové sepsanému dokumentu Metodika OTM-R probéhlo v obdobi od 6. do 25. ledna 2022 pfipominkové fizeni
ze strany pracovni skupiny. Vedouci oddéleni byli s novym dokumentem seznadmeni v ramci kolegia feditele. Dokument byl uverejnén v rdmci nové vytvorené webové sekce
na strankdch FLU.

S ohledem na zasady naborové OTM-R politiky byly sepsany ndsledujici dokumenty:

e Pfirucka doporucenych postupti pro nabor, nastup a adaptaci zaméstnancl — popisuje v textové formé konkrétni kroky a postupy tykajici se pravidel inzerce
pracovnich mist, organizace vybérovych fizeni, samotného nastupu nového zaméstnance ¢i zaméstnankyné a nasledné adaptace v obdobi zkusebni lhlty i po jejim
uplynuti (viz Handbook of recommended procedures for hiring v_1.2.pdf (cas.cz))
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e Praktické tipy pro vedeni pfijimacich pohovort vedoucim pracovnikem — Gicelem tohoto dokumentu je v maximalné stru¢né formé pomoci vedoucim pracovnikiim ¢i
pracovnicim a tém, ktefi se podileji na realizaci pfijimacich pohovor(, na co je vhodné pfi pohovorech pamatovat, ceho je dobré se naopak vyvarovat atp. Dokument
neobsahuje kompletni navod ,jak vést pohovory“. Spise se pozastavuje u problematickych ¢i nejasnych momentl a nedostatec¢né znamych ¢i praktikovanych
doporuceni (viz Practical tips for conducting interviews with candidates for a position v_1.1.pdf (cas.cz))

e Nastupni balicek pro nové zaméstnance — primarné urcen pro vedouci pracovniky a pracovnice, aby méli prehled a lepsi predstavu o tom, jaké kroky a aktivity budou
pripravené pro nové cleny a ¢lenky jejich tyml a oddéleni. Zaroveri dokument mohou vyuZzit i samotni nové nastupujici zaméstnanci a zaméstnankyné pro predstavu,
co mohou ocekavat po svém nastupu do FLU, pfip. na koho se mohou obracet v pfipadé svych dotaz( ¢i ptipadnych nejasnosti (viz Foreigner guide - internet.pdf

(cas.cz))

e  Checklist pro nastup a adaptaci nového zaméstnance — dokument ziskal podobu stru¢né tabulky, ktera zachycuje nutné kroky a aktivity, které je tfeba pro Uspésny a
hladky nastup novych kolegli a kolegyn dodrzet. Zaroven prehledné uvadi zodpovédné osoby pro jednotlivé oblasti (viz doplnim)

e Vzorinzerce pracovni pozice — dokument obsahujici vycet informaci, které ma standardni pracovni inzerat obsahovat (viz
TEMPLATE advertising profile position new.docx (live.com))

o Hodnotici tabulka kompetenci kandidata — podklad pro nadefinovani nutnych pozadavki a kompetenci (viz Evaluation table v 1.0.pdf (cas.cz))

e Soucasti nové zavedené standardizované komunikace s vybranych uchazecem ci uchazeckou, resp. novym zaméstnancem c¢i zaméstnankyni je vyuzivani oficialni
Pracovni nabidky — dokument obsahuje stézejni tdaje domluvenych smluvnich podminek (viz O:\Pracovni nabidky_Offer letters)

V ramci webovych stranek na EURAXESS byl vytvoren profil instituce — viz Organisation 1698162910 | EURAXESS (europa.eu)

Vycet doporucéenych zdroji a webovych stranek pro personalni inzerci je uveden v dokumentu (viz bod 1.3 v dokumentu Prirucka doporucenych postupt pro nabor, nastup
a adaptaci zaméstnanct)

Pravidla a doporuceni souvisejici se zasadami sestavovani vybérovych komisi jsou obsazena taktéZ v dokumentu Prirucka doporucenych postupl pro nabor, nastup a
adaptaci zaméstnanc, viz bod 2.2.

VidedInim pripadé by méla byt rozsifend verze revidované politiky a opatifeni OTM-R zvefejnéna na internetovych strankdch vasi organizace.

Recruitment Policy OTM-R - Institute of Philosohpy AS CR (cas.cz)
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekdvaného procesu implementace:

Obecné cile procesu implementace HRS4R
" Vytvofit co nejkvalitnéjsi pracovni prostiedi zaruéujici trvaly profesni rist badateld a badatelek FLU.
®  Podpofit kontinudlni rozvoj pracovisté a jeho vétsi zapojeni do Evropského vyzkumného prostoru.
= Zvysit atraktivitu FLU jakoZto prestizniho zaméstnavatele v globalnim méfitku.
*  Docilit zlep$eni a pIné profesionalizace administrativni i odborné podpory poskytované badateliim/badatelkam v¢. racionalizace internich procesu.

Prioritni oblasti akcniho planu
V ramci Ctyr prioritnich oblasti stanovenych Evropskou chartou a Kodexem chovani definuje akéni plan nasledujici priority:

1.  Prioritni oblast: Etické a profesni aspekty

PRIORITY:

1.1. Posileni instituciondlni kultury zaloZené na etickych a profesnich hodnotach
1.2. ZvySovani Grovné, ¢etnosti a dopadl popularizacnich aktivit

1.3. Podpora otevieného pfistupu k védeckym informacim

1.4. Internacionalizace a rozvoj mezinarodni spoluprace

2. Prioritni oblast: Ndbor

PRIORITY:

2.1. ZvySovani standardu vybéru pracovnik(/pracovnic
2.2. Uvedeni adaptacéniho procesu do praxe (onboarding)
2.3. Profesionalizace tymu zajistujiciho HR agendu

3.  Prioritni oblast: Pracovni podminky

PRIORITY:

3.1. Vytvareni stabilnich pracovnich podminek pro realizaci védeckych ukola

3.2. Posileni genderové rovnovahy (addressing issues of gender balance)

3.3. Zachovani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem (work life balance)
3.4. Posilovani efektivity interni komunikace

4.  Prioritni oblast: Rozvoj a vzdélavani
PRIORITY:
4.1. Podpora kariérniho ristu védeckych pracovniki/pracovnic a zvysovani jejich kvalifikace
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4.2. Etabovani systému dalSiho vzdéldvani se zaméfenim na soft skills a interpersondlni dovednosti
4.3. Podpora rozvoje zacinajicich a juniornich védeckych pracovniki/pracovnic
4.4, Ptiprava a rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich a seniornich pracovnik(/pracovnic

Klicovi aktéfi implementace

= Védkyné a védci — prioritni z pohledu realizace akéniho planu skupina koncovych uZivateld HRS4R strategie. Realizovand opatfeni vychazi z potfeb této cilové
skupiny, ktera ma zaroven vyznamny podil na procesu implementace.

®  Pracovnici/pracovnice servisnich oddéleni v¢. tymu zajistujiciho HR agendu — prace s touto cilovou skupinou je relevantni zejména v kontextu aktivit zamérenych
na zvysovani Urovné servisni podpory pro badatelskou praci. Rozvoj internich procest bude probihat pfi aktivnim zapojeni této skupiny at uz v podobé konzultaci,
zjistovani praxe ¢i z pozice vykonnych pracovniki realizujicich dil¢i akce.

= Zahrani¢ni ¢clenové a ¢lenky badatelskych tym0 — na tuto cilovou skupinu budou primarné zamérené aktivity smérujici k internacionalizaci pracovisté.

*  Vedeni FLU - je inicidtorem a hlavnim podporovatelem procesu HR Award, dohlizi na pInéni dlouhodobych cilé a rozhoduje o strategickém rozvoji FLU.

*  QOrgény agrémia FLU — hraji ddleZitou roli v roviné planovani, schvalovéni, poskytovani znalostni podpory a fizeni implementaéniho procesu. Jsou dileZitymi aktéry
z hlediska propojeni strategie s organizacni strukturou Ustavu.

= Zastupci Evropské komise — poskytuje externi expertni dohled nad dodrzovanim standard( HR Award.

Ramcové postupy implementace

V ramci stanovenych priorit definuje Akéni plan specifické cile, k jejichz dosazeni povedou konkrétni aktivity. Akéni plan ma funkci implementacniho nastroje strategie
HRS4R a zaroven kontrolniho nastroje realizace dle specifikovanych Indikatory( a termint. Podrobny seznam etap, Cinnosti, Gkold, vystup( a milnikd za kazdou aktivitu je
rozpracovany v podobé internich implementacnich plan(. V souladu s implementacnimi plany tematické pracovni skupiny a gestofi realizuji jednotlivé ¢innosti vedouci k
splnéni dané aktivity.

Na nejvyssi Grovni za fizeni realizace Akéniho pldnu, monitorovani jeho plnéni a kone¢né vyhodnoceni zodpovida Ridici vybor. Vykonnou pravomoc svéfuje toto grémium
vedouci implementacniho tymu zajistujiciho HR agendu (dale jen: implementaéni HR tym). Vedouci implementaéniho HR tymu zajistuje kazdodenni koordinaci aktivit
tykajicich se realizace Akéniho planu s podporou Pracovni skupiny HRS4R.

Ke kazdé aktivité je urcen gestor/ka zodpovidajici za plnéni specifickych cild, Indikatoryl definovanych pro konkrétni aktivitu a stanovenych termind. Aktivity budou
realizovany na bazi spoluprace gestord s tematickymi pracovnimi skupinami a v souladu s koncepci vyplyvajici z pfislusného implementacniho planu. Jeho vypracovani
bude prvnim krokem v rdmci realizace aktivity. Ucast v pracovni skupiné se predpoklada na bazi dobrovolnosti a zajmu o dané téma, pfipadné z povéreni Ridiciho vyboru.
Na realizaci konkrétniho zaméru ma gestor/ka moznost spolupracovat také s pfislushym oddélenim, a to s ohledem na plisobnost spolupracujiciho oddéleni.

ZpUsob realizace jednotlivych aktivit je rozdélen do faze pfipravné a provadéci. V rdmci pripravy realizace bude tematickou pracovni skupinou vypracovan navrh feseni,
ktery bude déle pribéziné konzultovan s pracovniky Ustavu. Po prodiskutovani navrhu v Sirsim plénu dojde k revizi ndvrhu a vypracovani koneéné specifikace opatreni.
Pfinos feseni bude s odstupem casu vyhodnocen a v zavislosti na mife jeho fungovani v praxi dojde k: a) modifikaci probihajiciho postupu; b) dopracovani v ramci
navazujiciho akéniho planu, c) revizi zdméru v ramci platného akéniho planu.
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PInéni Akéniho planu bude hodnoceno pribézné v souladu se stanovenymi milniky (vZdy za obdobi pul roku). Vedouci implementacniho HR tymu predloZi ve spolupraci s
ostatnimi gestory report o vyvoji implementace jednotlivych aktivit. Na konci platnosti Akéniho planu probéhne zévérecné vyhodnoceni naplnéni aktivit a cild akéniho
pldnu. Data k hodnoceni budou ziskdna z report( o plnéni aktivit akéniho planu od jednotlivych gestort a dalsich relevantnich zdroja.

Spoluprace a zapojeni do procesu implementace

Do procesu implementace Human Resources Strategy for Researchers (dale jen HRS4R) na FLU jsou jiz od tplného zaéatku faze assessmentu zapojena dvé grémia — Steering
Committee a Working Group. Osmiclenna Steering Committee (dale SC) je sloZena z nejvyse postavenych zastupcl organ( pracovisté, vedeni Ustavu a Hospodarské spravy.
Clenkou SC je rovnés HR manaZerka, ktera zaroven ptisobi v ramci Working Group a vede implementaéni HR tym — propojuje tak jednotliva fidici a vykonna grémia. Working
Group HRS4R sestava z vykonného jadra v podobé tficlenného HR tymu a v $irSim sloZeni zahrnuje reprezentanty vSech 12 védeckych i zastupce vsech segment servisnich
¢innosti FLU. | v priibéhu implementace budou ¢lenové a &lenky Working Group nadale pGsobit jako styéni ddstojnici HRS4R pro své oddéleni. Zdrojem financovani
implementace Ak&niho pldnu na nejbliZ$i 2 roky je strategicky projekt “Rozvoj FLU” podporeny z evropskych fondd. Projekt umoinil vytvoreni celé Fady novych pracovnich
pozic v oblasti HR, PR, OA, mezinarodni spoluprace atd. a tito pracovnici se budou vyznamnou mérou podilet na realizaci aktivit specifikovanych v ramci AP.

Akéni plan FLU je zvefejnén na webovych strankach ustavu a pracovnici i pracovnice budou pravidelné informovéni o dosazeném pokroku pomoci véech dostupnych
informacnich kanald. Ke zvySovani povédomi o procesu HRS4R mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi Ustavu budou vyuZity informacni dny. O zdsadnich udalostech a
Uspésich bude implementaéni HR tym informovat prostfednictvim webu HR Excellence, facebookového profilu FLU &i specidlné pro tyto Gcely vytvoFenych mailing listd.
Jelikoz pfedpokladame zapojeni zaméstnancl/zaméstnankyri nejen do tematickych pracovnich skupin, ale také do diskusi planovanych formou zejména fokusnich skupin,
informace o terminech budou rozesilany na cely Ustav a k deklarovani ucasti na schiizkach ¢i dalsich setkanich budou moci zaméstnanci a zaméstnankyné vyuzit prihlasovani
skrz Ustavni vzdélavaci microsite.

Ujistéte se, Ze se zabyvdte také vSemi aspekty uvedenymi v kontrolnim seznamu niZe, které budete muset podrobné popsat:

Checklist Podrobny popis a Fadné odivodnéni

19 otazek.

zaméstnankyné z hospodarské spravy).

zaméstnankynémi a zaméstnanci na téma pracovnich podminek.

Pfipravovali jste nékdy interni pfezkum? Probéhlo dotaznikové Setreni, které se konalo od ledna do Unora 2023. Dotaznik byl zaméren na profesni a etické aspekty
vyzkumné prdce a jeho ndvratnost byla 60 %, z 250 zaméstnankyn a zaméstnancl se tak zucastnilo 150. Dotaznik obsahoval

V Unoru 2023 probéhly individudlni rozhovory v oblasti ndboru, celkem se jich zticastnilo 29 zaméstnankyn a zaméstnanc (z
toho 11 asistentek, 4 vedouci oddéleni, 2 projektové koordinatorky, védecka tajemnice, zastupce reditele pro koncepéni
rozvoj, zastupce reditele, mistopredseda Rady pracovisté, 4 nové pfrijati zaméstnanci a zaméstnankyné, 4 zaméstnanci a

Zpétna vazba pro oblast pracovnich podminek byla provedena prostfednictvim fokusnich skupin. Fokusni skupiny probéhly
dvé, z cehoz jedna byla urcena zahrani¢nim védeckym pracovnicim a pracovniklim. Celkem se ztcastnilo 15 zaméstnankyn a
zaméstnanc(l. V rdmci celého roku 2022 zaroveri probihaly pravidelné schiizky s vedenim FLU, vedoucimi oddéleni i fadovymi
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Pro oblast vzdélavani byla zpétnd vazba zjistovana prostfednictvim individualnich schiizek a dotaznikovym Setfenim po
kazdém probéhlém skoleni. Specialistka pro rozvoj a vzdélavani zjistovala individudini potfeby zaméstnankyn a zaméstnancl
prabézné v ramci celého obdobi 2 let.

implementace zapojili
vase hlavni

Jak jste do procesu
vyzkumnou komunitu,
zainteresované strany?

Do procesu implementace byla aktivné zapojena Steering Comitee, Working Group, HR department a jednotlivi garanti a
garantky za stézejni oblasti.
Pravidelné probihaly tyto schlzky:

- nad vSemy navrhovanymi akcemi v ramci vSech oblasti;

- nad hodnocenim zavadénych zmén;

- nad vyhodnocenim nastavenych procesu.
Schiizky probihaly s: vedenim Ustavu, védeckymi oddélenimi, servisnimi oddélenimi a garanty ¢i garantkami jednotlivych
oblasti.

O vsech téchto akcich byla informovana védeckd komunita prostfednictvim kolegia feditele, schlizek vedeni Ustavu s
vedoucimi zastupci jednotlivych védeckych a sevisnich oddéleni a prostrednictvim e-mailové komunikace ci aplikace Slack.

Mate provadéci vybor a/nebo Fidici skupinu,
ktera pravidelné dohlizi na pokrok?

Steering Comitee po celou dobu implementace dohlizi na pokrok, o kterém je informovdna ze strany HR oddéleni.

Dochazi ke sladéni organizacnich politik s HRS4R?
Je napftiklad HRS4R uznana ve vyzkumné strategii
organizace, zastfesujici politice lidskych zdroju?

Politika organizace Ustavu je sladéna s HRS4R principy. Na zakladé tohoto sladovani vzniklo znaéné mnoZstvi strategickych
dokumentl z oblasti HR, OA, PR, mezinarodni spoluprace, rovnych prileZitosti a vzdélavani. Revize dfive vzniklych
strategickych dokumentl probéhla v souladu s HRS4R principy, jmenovité se jedna napriklad o Pracovni rad, Kolektivni
smlouvu a jiné.

Jak vase organizace zajistila, Ze navrhovana
opatfeni budou také provedena?

HR vytvorilo harmonogram cinnosti na celé obdobi implementace AP, ktery odsouhlasila Steering Committee.

Jednotlivé navrhované akce dozorovala pracovni skupina a zaroven se o vykonani jednotlivych konkrétnich akci zasadili garanti
danych oblasti. HR manaZerka cely proces monitorovala v souladu s naplnénim vsech stanovenych deadlint a zarover dbala
na to, kvalita odvadénych vystupl odpovidala nastavenym parametrdm.
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Jak sledujete pokrok (¢asovy plan)?
V ramci harmonogramu c¢innosti na celé obdobi implementace byly stanoveny deadliny pro vykonani jednotlivych ¢innosti a
zasadni milniky (napf. vypracovani prirucky, metodiky ¢i manudlu). Diky témto krokdim doslo k monitorovani celého procesu.
V pfipadé neplnéni planu stanovila Steering Committee ndpravna opatreni. Zaroven byly stanoveny pravidelné schizky HR
oddéleni se Steering Committee s cilem informovat o pribéhu zavddénych zmén.

Jak budete mé¥it pokrok (ukazatele) s ohledem na

TN Za zavadéni jednotlivych zmén zodpovidaji a budou i naddle zodpovidat garanti a garantky za jednotlivé oblasti, ktefi reportuji

Steering Committee. Méreni pokroku hodnotime splnénim Indikatorytd v revidovaném AP.

Jak se chcete pripravit na pfiSti externi prezkum? N e o o , _ . . _ -
prip P P Bude zjisSténa nova zpétnd vazba navazujici na dosavadni formu zpétné vazby. Na zakladé této zpétné vazby bude pfipravena

prezentace, ve které budou reflektovany dosavadni zmény, véetné Uspéchi i neuspéchll. Samozrejmosti je vypracovani
Improved Action Plan — obnoveného revidovaného AP po dobu tti nasledujicich letech.

Dalsi pozndmky/komentdre k navrhovanému postupu provddeéni:

Rozsah opatreni v AP byl koncipovan s cilem tesit prioritni rozvojové potieby v téchto oblastech: popularizace, oteviena véda, interni komunikace,
internacionalizace, nabor, nastup do zaméstnani, genderova rovnovaha, rovhovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem, stabilita zaméstnani, kariérni rlist
a vzdéldvani a rozvoj. Vétsina téchto oblasti byla zastfeSena novymi zaméstnankynémi a zaméstnanci, pro které byly vytvoreny nasledujici pozice:

e PRainterni komunikace — PR specialistka

e Open Science — specialistka na Open Access

e HR-HR Manazerka, HR Generalistka, HR specialistka pro zaméstnavani zahranicnich pracovnik(, Specialistka pro vzdélavani a rozvoj
e Mezinarodni spoluprace — koordinatorka pro mezinarodni spolupraci

e Grantova agenda — grantova specialistka

Ze zpétnych vazeb vyplynulo, Ze zaméstnankyné a zaméstnanci spatfuji zasadni zlepsSeni ve vSech vySe uvedenych oblastech. Zaroven pozitivhé hodnoti
vykonanou préci vSech zaméstnankyn a zaméstnancl specificky na téchto pozicich.

Projekt Enhancing IP Development probihal do 31. 5. 2023. Pro zajisténi kontinuity nastavenych procest v ramci HR Award byly klicové pozice (HR manaZerka,
specialistka na Open Access, PR koordinatorka, grantova specialistka) zachovany. Stavajici financni situace neumoznuje adekvatni obsazeni zbyvajicich oblasti.
Prislusné agendy byly rozloZzeny mezi soucasné zaméstnankyné a zaméstnance a tim budou nadale zajistény vytycené cile revidovaného Akéniho planu.
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V planu je vyuZit novych grantovych schémat, zejm. operacnich programu a programu Horizont Evropa. S jejich pomoci budeme intenzivnéji rozvijet vSechny
oblasti uvedené v revidovaném Akcénim planu a realizovat kroky, které vyplynuly z Uspésné realizace prvnich dvou let implementace Akcniho planu. Zatim se
nam v roce 2022 se podafilo ziskat project ERA CHAIR, ktery v ndvaznosti na vzniklé plany podporuje daleZité oblasti strategického rozvoje Ustavu.

VSechny zminované dokumenty jsou k dispozici na:
e Internetovych strankach — pokud jsou urceny Sirsi vefejnosti: HR Excellence — Institute of Philosohpy AS CR (cas.cz); annual report — Institute of Philosohpy AS

CR (cas.cz).

e Intranetovych strankdch — pokud se jedna o interni dokumenty slouzici jen pro vnitfni potfeby. Dokumenty umisténé na intranetu jsou v textu

zazlucené.

e Na internim disku zaméstnancl zastresujici dané oblasti, takové dokumenty davame do priloh.

Pokud bude potieba, radi Vam poskytneme konkrétni dokumenty.
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