Strategie rozvoje mezinarodni spoluprace a internacionalizace
Filosofického ustavu AV CR

Filosoficky ustav Akademie véd Ceské republiky, v. v. i. (dale jen ,,FLU%) je vyzkumnym
pracovisStém neuniverzitniho typu, jehoz hlavnim posldnim je pfispét k rozvoji svétového
badani v oblasti filosofie a piibuznych obortl. Jednim z hlavnich cili FLU je zajistit, aby eské
humanitni védy trvale udrzovaly kontakt s evropskou a svétovou védou a aktivné ji poméhaly
utvaret. Je proto nezbytné, aby ustav tésn¢ spolupracoval se zahrani¢nimi védeckymi
institucemi a univerzitami, inspiroval se tamé¢j$i dobrou praxi, systematicky podporoval
obousmérnou mobilitu védeckych pracovnikii a vytvarel podminky pro internacionalizaci
svych védeckych tymui. Ze stejnych diivodii je nezbytné, aby se ustav aktivné zapojoval
do mezinarodnich védeckych struktur a sdruzeni, jakoz i do evropskych grantovych schémat.

Strategické priority rozvoje mezinarodni spoluprace a internacionalizace
FLU

1. Dlouhodoba spolupriace se zahrani¢nimi partnery na zakladé uzavienych smluv
o spolupraci

(i) Soucasny stav

Smluvné zajisténé formy mezinarodni spoluprace na FLU v soucasnosti probihaji vétsinou
na zaklad¢ dvoustrannych dohod, v jejichz rdmci spolupracuji jednotlivd oddéleni
s mezinarodnimi partnery. Né&které platné smlouvy jsou vSak jen vyjaddienim zédméru
spolupracovat a ke spolupraci fakticky nedochazi. Neni tak vyuZit potenciadl moZné spoluprace.
A naopak, nékdy spolupriace se zahrani¢nim subjektem probihd, a¢ platnost smlouvy
o spolupraci jiz skon¢ila ¢i takova smlouva ani nebyla sepséana.

(ii) Cile

e Vytvofit a prabézné aktualizovat databdzi existujicich smluv o spolupraci se
zahrani¢nimi subjekty tak, aby méli zastupci vedeni a védedti pracovnici FLU
o aktualn¢ uzavienych memorandech piehled a mohli na né v ptipad¢ potieby odkazat.

e ZajiStovat aktualizace vyprSelych smluv a uzavieni smluv novych. Formalizace
existujici spoluprace mize ptispét k jejimu prohloubeni.

(iii) Navrh opatreni

e Urcit koordinatora mezindrodni spoluprace jako osobu odpovédnou za analyzu
stavajicich smluv, sestaveni a udrzovani databaze platnych smluv, ptip. navrh smluv



vhodnych k obnoveni/uzavieni, dale za sledovani oboustrannych zavazkt plynoucich
ze smluv a zajiStovani administrativni podpory pfi jejich plnéni.

e Zajistit, aby byla databaze prubézné aktualizovana a smlouvy centralné archivovany —
napf. pokynem feditele, jenz stanovi postup i zodpovédné osoby.

e U spolupraci, které nejsou smluvné zakotveny, iniciovat podpis dohody o spolupraci,
pokud to forma spoluprace umoziuje a je to pro zucastnéné prinosné.

e Zajistit, aby obnovené ¢i nov€ uzaviené bilateralni smlouvy formulovaly konkrétni
zpusoby, témata a vysledky vzajemné spoluprace.

2. Vi mezinarodni projekty, na jejichZ realizaci se bude podilet vice oddéleni FLU
(i) Soucasny stav

Mezinarodni spoluprace stoji primarné na osobnich kontaktech jednotlivych badatelt,
na spoluautorstvi publikaci a spole¢nych grantovych a jinych projektech. Dosud vsak témér
chybi takové formy mezinarodni spoluprace, na nichz by se podilel ustav jako celek, pfip.
n¢kolik jeho odd€leni soucasné. Pfitom prave takova spoluprace otevird dvefe vetSim
projektim, diky kterym je mozné rozsdhle a dlouhodobé spolupracovat se zahrani¢nimi
partnery, ziskdvat cenné zkusenosti a zvySovat renomé FLU na mezinarodnim poli. Jednou
z vyjimek je ¢esko-némeckd vyzkumna platforma koordinované ve spolupraci Leibniz-Institut
fiir Geschichte und Kultur des stlichen Europa (dale jen ,,GWZO*) a FLU, ktera podporuje
propojovani mezi ¢eskymi a némeckymi védci a badani vénovana Sirokému spektru témat od
archeologie a historie pfes d€jiny uméni po vyvoj prava ve stfedni a vychodni Evropég. Tato
platforma se mize stat vzorem pro dals$i obdobné formy spoluprace, které zuzitkuji tematické
praniky mezi jednotlivymi oddélenimi.

(ii) Cile

Vytvatet podminky pro pfipravu vétsich mezinarodnich projekta.
Stat se etablovanou, mezinarodné respektovanou instituci, navazovat ¢i prohlubovat
spolupraci se zahranicnimi institucemi s podobnym tematickym zaméfenim
a s vysokym mezinarodnim kreditem.

e Nachizet tematické priniky mezi jednotlivymi oddélenimi FLU (s potencidlng
synergickym efektem).

(iii) Navrh opatreni

e Najit motivovaného zahrani¢niho partnera typu Institut fiir die Wissenschaften vom
Menschen (Viden), Huygens ING (Amsterdam), n¢kterého z pracovist Max-Planck-
Gesselschaft ¢i Leibniz Gemeinschaft, pfipadn¢ se stat soucasti piipravovaného
mezinarodniho konsorcia.

® Spoletn¢ snaSimi partnerskymi institucemi usilovat o zapojeni do narodnich
a evropskych grantovych schémat, ktera maji za cil finan¢né i organiza¢né podporovat



mezinarodni institucionalni spolupraci (napt. do programi bilateralni spoluprace
DAAD ¢i programi WIDENING).

e Pii uzavirani smluv o spolupraci je tieba zvazovat mozZnosti zapojeni i1 ostatnich
oddéleni ¢i rozsiteni spoluprace o témata s presahem do dalSich filosofickych oblasti
tak, aby se do ni mohli zapojit i dali badatelé z FLU.

e K identifikaci témat, na jejichz zpracovani by se mohlo podilet vice oddéleni FLU,
pfispéje ustaveni Pracovni skupiny pro rozvoj mezinarodni spoluprace (déle jen
,PSMS®). Cleny PSMS se vedle koordinatorky a garanta rozvoje mezinarodni
spoluprace stanou vedouci jednotlivych oddéleni FLU, piip. jejich delegovani zastupci,
a zastupci vedeni FLU. PSMS bude diskutovat i dalsi aspekty internacionalizace
vyzkumu na FLU.

3. Aktivni ucast v mezinarodnich védeckych sitich jako vyznamna soucast
internacionalizace FLU

(i) Soucasny stav

V souasnosti je hned n&kolik oddéleni FLU zapojeno do mezinarodnich védeckych siti. Za
ptiklad mize slouzit zapojeni Odd¢leni pro soucasnou kontinentélni filosofii do aktivit Society
for Phenomenology of Religious Experience, Oddéleni pro komeniologii a intelektualni d&jiny
rané¢ho novovéku do projektu Cultures of Knowledge: Networking the Republic of Letters
(1550-1750), ucast Oddéleni analytické filosofie na pravidelnych workshopech a konferencich
mezinarodni sité Philosophy of Language and Mind Network, ¢i zapojeni Kabinetu pro klasicka
studia do Network of Research and Documentation of Performances of Ancient Greek Drama
a Archive of Performances of Greek and Roman Drama. Tato forma mezindrodni spoluprace
se ukdzala jako velice plodna a dochazi diky ni k §ifeni dobrého jména FLU v zahraniéi. Proto
je na misté vyuzit potencial pro §ir§i zapojeni oddéleni FLU do tohoto typu mezinarodni
spoluprace.

(ii) Cile
e Identifikovat védecké sit&, do nichz by se mohla zapojit dal§i odd&leni FLU (v&etnd

védeckych siti typu COST Actions — https://www.cost.eu/ —, na nichZ jiz ncktera
oddéleni FLU tsp&$né participuijf).

e Podporovat aktivngjii zapojeni odd&leni FLU do tohoto typu mezinarodni spolupréce.
(iii) Navrh opatreni

e Informacni podpora vedoucich oddé€leni pfi vyhleddvani védeckych siti, zjiSténi
podminek zapojeni se do nich (koordinator mezinarodni spoluprace).


https://www.cost.eu/

e C(Cilend a prioritni podpora aktivit konanych v ramci mezinarodnich védeckych siti
(konference, workshopy apod.) ze strany vedeni FLU.!

4. Individudlni a tymové mobility a s nimi spojend meziniarodni vyména védeckych
poznatki a zkuSenosti

(i) Soucasny stav

Individualni mobilita (vyjezdy badatelt z FLU do zahrani¢i i pobyty zahraniénich badateli
na FLU) je aZ na vyjimky nekoordinovand, organizovana ad hoc dle momentalné dostupnych
moznosti. K systémovym néstrojim podpory mobility na FLU patii ustaveni programu
pobytovych stipendii pro renomované, védecky seniorni zahrani¢ni badatele (1 osoba/rok,
minimélni délka pobytu 3 mésice, maximalni podpora ze strany FLU 300.000 K¢&) a zapojeni
tistavu do dvou mobilitnich programii v ramci OP VVV financovanych MSMT (Memphis I
a Memphis II). Na arovni AV CR lze vyuzivat specializovana stipendia (Dobrovského
fellowship, Program na podporu mezinarodni spoluprace =zacinajicich vyzkumnych
pracovnikil), jakoz 1 tymové mobilitni programy MP a MPP zaloZené na mezinarodnich
bilateralnich dohodach o védecké spolupraci (v gesci Odboru mezinarodni spoluprace AV CR).
Portfolio instituci, s nimiZ byl navazan tento typ spolupréce, je sice zatim pomérné skromné,
nicméné postupné se rozsituje.>

K piekazkam vétsiho rozvoje védecké mobility na FLU patii setrvale nizka finanéni podpora
vyjezdl na zahrani¢ni konference z institucionalnich prostiedki FLU i AV, absence
operativnéjSich schémat pro zvani hostujicich védci, nedostate¢na informovanost o mobilitnich
moznostech a kriticky nedostatek pracovnich prostor pro hostujici badatele. Badatelé
vybavenosti servisnich zamé&stnancti FLU, jakoZ i s tim, Ze nékteré kli¢ové interni dokumenty
FLU nejsou prelozeny z ¢estiny do angliétiny. Tato situace se nicméné diky probihajicimu
projektu OP VVV Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj zlepSuje, fada dokumentt je jiz dostupna
ve dvojjazy¢éné podobé¢ ¢i mé anglicky ekvivalent.

(ii) Cile

Systematicky posilovat mezinarodni mobilitu na FLU.

Zavést anglictinu jako druhy jazyk ustavu a dosdhnout stavu, kdy vSichni pracovnici
(v€etné servisnich) budou schopni plnohodnotné komunikovat v anglicting.
e Podpora znalosti dalSich vyznamnych jazyk.

(iii) Navrh opatreni

' Cile a opatieni v bodé 3 se tykaji i zapojeni FLU a jeho oddéleni do mezinarodnich védeckych asociaci, zejména
téch sdruzenych v Radé védeckych spole¢nosti CR.

2 Aktualni informace lze nalézt na strankach Odboru mezinarodni spoluprace AV CR: https://www.avcr.cz/cs/o-
nas/aktuality/ Aktualni-moznosti-podavani-navrhu-projektu-MP-a-MPP-od-roku-2020.



e 'V ramci projektu OP VVV Rozvoj prostiedi pro profesni rist pracovniktit FLU (dale jen
,OP VVV Rozvoj FLU“) bude spustén program kratkodobych vyjezdovych
a piijezdovych stazi, ktery posili pfenos know-how z renomovanych zahrani¢nich
instituci a prohloubi networkingovy potencial FLU.

e SpusSténi informacniho servisu o moznostech financovani zahrani¢nich vyjezda
(odpovédna osoba: koordinator mezinarodni spoluprace).

e Prostiednictvim individudlnich kontaktli i prostfednictvim riznych mezindrodnich
akademickych informacnich portald aktivné usilovat o to, aby zejména mladsi
zahrani¢ni badatele piijizdéli na FLU na stipendijni pobyty financované externé ze
stipendijnich programi Marie Sktodowska-Curie (MSCA Postdoctoral fellowhips),
Humboldtovy nadace (Feodor-Lynen-fellowships) a dalSich pfipadnych externich
zdrojl financovani.

e ZvySovani povédomi o dalsich typech mobilitnich programii, které zatim na FLU nejsou
vyuzivany. K tém patii napf. programy Nadace Alexandra von Humboldta, které mohou
vyuzit byvali stipendisté Nadace, programy nadaci Fritz-Thyssen-Stiftung, Heinrich
Hertz Stiftung a Klaus-Tschira-Stiftung, programy DAAD a KAAD, Lise-Meitner-
Programm a AKTION (Rakousko), programy Maison des Sciences de I’homme
(konkrétné programy DEA a ATLAS), evropsky stipendijni program EURIAS, Newton
International Fellowship (UK), Leverhulme Trust (UK).

e Posilit podporu existujiciho internitho programu pro pobyty zahrani¢nich badateli
ve FLU.

e Zajisténi pracovnich mist pro hostujici badatele ze zahrani¢i. Dokud se nenajde
systematické feSeni, je tfeba situaci fesit komerénimi prondjmy kancelafskych prostor
v okoli FLU.
odd¢leni ve spolupréci s koordinatorem mezinarodni spoluprace).

Pieklad viech dtlleZitych internich dokumentt FLU do anglického jazyka.
Zajisténi specializovanych jazykovych kurzii anglitiny pro servisni pracovniky,

vvvvvvvv

5. Podpora mezinarodniho publikovani
(i) Soucasny stav

FLU usiluje o to, aby setrvale nartstal podil védeckych vystupt publikovanych v prestiznich
zahrani¢nich Casopisech a nakladatelstvich — jen za tohoto pfedpokladu mize ustav uspét
na mezinarodnim védeckém poli. K tomu je zapotiebi, aby byly védecké vystupy na vysoké
jazykové urovni. Soucasny stav je nicméné takovy, ze texty jsou mnohdy napsané dobrou,
ne vSak vynikajici angli¢tinou, a tudiZ nemohou plné konkurovat textiim napsanym rodilymi
mluvéimi. Profesiondlni korektury a pieklady jsou do znacné miry zavislé na ziskani
grantovych prostfedkd ¢i vyuzivany jen do té miry, do jaké to dovoli momentalni situace
v rozpoétu daného oddélent, ptip. rezervy v rozpoétu FLU.



(ii) Cile

e Zlepseni systémové podpory publikovani v anglicting.
e Zvyseni urovné akademického psani a prezenta¢nich dovednosti badatell v anglicting.
e Rozsifit podporu i na jiné jazyky nez anglictinu.

(iii) Navrh opatreni

e Spusténi fondu na profesiondlni korektury texti napsanych v anglickém jazyce
(z prosttedki OP VVV Rozvoj FLU); fond je v dostate¢né mife nutné udrZet
i po skonéeni projektu OP VVV Rozvoj FLU. Do budoucna je vhodné portfolio
podporovanych jazykl rozsifit o dalsi svétové jazyky, napt. némcinu, SpanélStinu
a francouzstinu.

e Zajisténi nabidky kurzd pro badatele, které organizuje Kabinet studia jazyka Ustavu
pro jazyk cesky AV, a specializovanych kurzli na zvySeni pisemnych a prezentacnich
dovednosti v angliétiné pofadanych v ramci OP VVV Rozvoj FLU; pribézny
informac¢ni servis od koordindtora mezinarodni spoluprace a specialisty rozvoje
a vzdélavani v ramci OP VVV Rozvoj FLU.

e Podpora pii hrazeni ndkladi spojenych s vyjednavanim licen¢nich smluv
se zahrani¢nimi nakladateli, napt. na pravni konzultace.

6. Podpora mezinarodni grantové ¢innosti
(i) Soucasny stav

Na FLU piibyva badatelii a badatelek, ktefi zadaji o prestizni granty financované z ramcovych
programt a dalSich vefejnych zahrani¢nich zdroji. Badatelé se hlasi jak do vyzev Evropské
vyzkumné rady (ERC) ¢i programu Marie Sktodowska-Curie Actions — Individual Fellowships
(MSCA-IF), tak do vyzev pro konsorcia (napf. Twinning, Chanse apod.). Tyto granty
vyznamné prispivaji k mezinarodni viditelnosti FLU, ptipadné téz umoZiuji tvorbu
mezinarodnich tymi. Sance na ziskani tohoto typu granti by viak jisté bylo mozné jesté zvysit,
budou-li k tomu na FLU vytvofeny optimalni podminky.

(ii) Cil
e Zvyseni poétu usp&snych zadosti o prestizni granty na FLU.
(iii) Navrh opatreni
e Priabézny informacni servis zaméfeny na riizné typy mezinarodnich grantii (grantové

oddéleni FLU ve spolupréaci s koordinatorem zahraniéni spoluprace) a na nabidku
relevantniho vzdélavani jak pro badatele (napi. workshopy k psani projektovych



navrhl, prezentacni dovednosti apod.), tak pracovnikli grantového oddéleni
ke konkrétnim vyzvam (koordinator vzdélavani).

e Intenzivni individudlni podpora badatelli pfi ptipravé projektovych navrhi (grantové
oddéleni FLU, piipadné ve spolupraci s koordinatorem mezinarodni spoluprace).

e Vyclenéni prostiedkii v rozpoétu FLU na platby posudkii vétsich grantovych navrhi
(dle pfedem danych pravidel), které vypracuji predni odbornici v ptislusnych oborech.
Tim se zvysi Sance na ziskani prestiznich vyzkumnych granti typu ERC a MSCA-IF.
Prostfedky bude mozné vyuzit i na korektury text grantovych navrhi.

7. Podpora doktorského studia ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami
(i) Soucasny stav

FLU ma uzavienu dohodu o spolupraci pii $koleni doktorandt s Fakultou d&jin, uméni
a orientalistiky Univerzity Lipsko (Fakultit fiir Geschichte, Kunst und Orientwissenschaften
der Universitdt Leipzig), Fakultou socidlnich véd a filosofie Univerzity Lipsko (Fakultit fiir
Sozialwissenschaften und Philosophie der Universitdt Leipzig) a GWZO. Existuje tedy
formaln¢ ukotvend spoluprace, ale z divodu pandemie Covid-19 neni tato mozZnost prozatim
realné rozvijena a dosud nebyl Skolen zadny doktorand. Je tfeba zahdjit Skoleni a nastavit
konkrétni procesy spoluprace v této oblasti. Stejné tak je zapotfebi najit dalsi partnery
k uskutec¢iiovani mezinarodniho doktorského studia.

(ii) Cile

® Rozvoj smluvni spoluprdce s Lipskou univerzitou a ptipadné dal§imi univerzitami
v oblasti spole¢ného Skoleni doktorandi — pilotné zah4jit Skoleni doktorandl a zajistit
prostiedky pro jejich finanéni podporu.

e Pokusit se ve spolupréci s dal§imi pracovisti AV CR etablovat celoakademicky program
podporujici doktorandy $kolené na pracovistich AV CR ve spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami.

(iii) Navrh opatreni

e Sepsat vnitini pfedpis oSetfujici vSechny aspekty tykajici se doktorského studia
realizovaného ve spolupréci s Lipskou univerzitou a urcit koordinatora tohoto druhu
spoluprace. Pfedpis bude definovat statut a povinnosti studenta a vymezi pravidla
pfijimaciho fizeni. Pfedpis vytvoii vedeni FLU ve spolupraci s koordinatorkou
a garantem mezinarodni spoluprace.

Finan¢né podporovat alespon jednu pozici mezinarodné Skoleného doktoranda.
Vytvaret doktorandské pozice v ramci vétSich grantd typu ERC.

Nalézt dalsi zahrani¢ni univerzitu, s niz by bylo mozné uzavtit smlouvu o spolupraci
umoziujici spoleéné Skoleni doktorandi (navrhovany model: dva Skolitelé — jeden



z FLU a druhy ze zahrani¢ni univerzity; v diplomu budou uvedeny informace o realizaci
studia v ramci spole¢ného programu).’

8. Podpora internacionalizace tymi FLU
(i) Soucasny stav

Statistika zahrani¢nich pracovnikii ukazuje, Ze jejich podil je dosud pomérné nizky — k 26. 4.
2022 ma FLU 198 zaméstnancii na védeckych pozicich, z toho 35 (18 %) je cizincti. Na FLU
neni systematicky oSetfeno vypisovani mezinarodnich konkurzi. Ustavu se daii ziskavat
zejména juniorni pracovniky ze zahrani¢i v rdmci projekt a grantl ¢i v Programu podpory
perspektivnich lidskych zdroji — postdoktorandi (PPLZ), ale neni pfili§ atraktivni
pro pokrocilejsi a etablované badatele. V oblastech a tématech, jez nejsou primarné vazany
na bohemikalni tematiku, je zadouci podporovat zacleiovani zahrani¢nich badatelil
do vyzkumnych tymu.

(ii) Cile
e Do budoucna zvysit pocet pozic, jez budou vypisovany mezinarodn¢.
e Zvysit atraktivitu FLU pro zahraniéni badatele.
e Viestranné zlepSovat pracovni podminky pro zahrani¢ni badatele ptisobici na FLU.
e Vyuzit vSechny zdroje a néstroje, jeZ jsou pro podporu internacionalizace vyzkumu

na narodni 1 mezinarodni trovni k dispozici (napt. v rdmci Operacnich programi EU).
(iii) Navrh opatreni

e Zohlednit vySe zminéné cile v ndborové strategii a profesionalné¢ podporovat tymy
ze strany HR oddéleni.

e Zlepsit servis poskytovany zahrani¢énim pracovnikim (podpora pii ziskavani viza,
pomoc pii zajiStovani bydleni, sdileni zkuSenosti zahrani¢nich pracovnikd; k dalSim
podplrnym opatfenim viz vySe bod 4, cile 6-9).

e Vn&jsi komunikace prostfednictvim anglické verze webovych stranek FLU, piipadné
stranek jednotlivych odd¢leni.

3V soucasnosti (2022) se uvazuje o zapojeni do mezinarodniho doktorského programu EGSAMP, ktery organizuje
Thomas-Institut v Koliné nad Rynem a ktery je urcen pro doktorandy z oboru stiedovéké filosofie.



Tento dokument vznikl jako soucast projektu Rozvoj prostredi pro profesni riist pracovnikii
Filosofického tistavu AV CR, reg. &. CZ.02.2.69/0.0/18 _054/0014626, ktery je spolufinancovan
Evropskou unii.
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