Chceme to jen prezit?

Soucasnda tragicka situace lidstva je bezprecedentni, rikaji jedni. Ne, tohle vsechno uZ tu bylo, nic nového
pod sluncem, namitaji druzi. Nad tim, jak se k dnesku postavit v osobni roviné a jak o ném uvaZovat, se
zamysli filosofka Alice Koubova.

Text: Alice Koubova

Zijeme v obdobi zfetézenych krizi. Pandemie covidu-19, véalka na Ukrajiné, rozvrat klimatu, inflace, ohrozeni
energetické stability, skandaly se sexualizovanym nasilim a zneuZitim moci ¢i probihajici hybridni vdlka
predstavuji krize takovych rozmér( a takové kumulace, Ze jejich dopady s rliznou mirou palcivosti
prozivame na vlastni kiiZi uz viichni a kazdodenné. Ze tyto dopady nezvladame nap¥i¢ spoleénosti iplné
nejlépe, doklada masivni narast depresivity, Uzkosti, sebevrazednych tendenci i viny domaciho nasili. Zda
se tedy, Ze nechceme-li se dostat do spiraly krizi, na které budeme reagovat sebedestruktivné, coz krizové
situace jenom zesili, je vhodné co nejpodrobnéji zmapovat, kde jsme se to pfesné ocitli a jak to celé prezit.
Otazka, jak to celé pfezit, vSak mozna neni nejlépe poloZena. Prezit krizi bez toho, Ze bychom ji resili,

a prezit krizi bez vlastni transformace asi nebude mozné. Zkusme se tedy zeptat jinak: co s nasimi krizemi
muzeme konkrétné délat a jak jimi mizeme konkrétné projit?

Zpracovat

Prvni véc, ktera nam m{ize pomoci, je, Ze jsme se v danych krizich neocitli ani zCistajasna, ani z neznamych
pricin, ani jako obéti systému ¢i Spatné vlady. Za vétsSinu krizi, jejichz didsledky na nas nyni dopadaiji, jsme
jako spolecnost a také jako jednotlivci, ktefi spolec¢nost tvofi, spoluzodpovédni. Agresivni zdbory a rétorika
Ruska proti (nejen) Ukrajiné gradovala mnoho let. O klimatickych hrozbdach a alarmuijicich scénéfich vime jiz
pdl stoleti. Sexualizované nésili jsme v Ceské republice bagatelizovali soustavné a systematicky. A zdravotni
krize upozornila na nase dlouhodobé prehliZzeni a nedocenovani téch ¢asti spolecnosti, které jsou v danych
situacich nezastupitelné potieba: instituce péce, neziskové organizace, kulturni sféra jako zdroj soudrznosti
Ci efektivni statni sprava. Uprostred krizového tornada si tak mozna mizeme uvédomit jednu notoricky
znamou véc: vytésnénim problém nevyreSime. Vytésnénim problém jediné zvétSime. Vrati se, bude
niCivéjSi a bude nas stat vic penéz. Diky pochopeni, Ze soucasné krize na nas nebyly seslany shary, k nim
mozna mlzeme zaujmout aktivnéjsi postoj.

OvsSem co to znamena, nevytésnit problém a zaujmout aktivnéjsi postoj? Nevytésnit problém nanestésti
neznamena délat Ciny, ve kterych nic neriskujeme. Nevytésnit problém znamena nejprve si problém
pripustit, pochopit, jak na ném participuji ja, a zpracovat ho pak ve svém vlastnim Zivoté. Nékdy to ma
podobu pomérné bolestné, ztratové, jindy otravné a nezazivné, ztrapnujici nebo repetitivni prace. Otravné
na tom je, Ze takovd prace muze byt i dost neviditelnd — neda se ji chlubit. MUze mit podobu rozhovoru

s vlastni fantazii: ,,Kde a jak bych chtéla skute¢né pracovat, ale uz jsem to vzdala?“; s ddvnymi sny:,,Co jsem
si vlastné predstavoval, kdyz jsem premyslel o svoji rodiné, ale zvrhlo se to?“ Muze vést k promluvé

s blizkou osobou, které se nedafi dobre, a ¢clovék se strasné boji ji oslovit. MzZe mit podobu zmény formatu
dovolené: ,Vsichni po covidu nékam letéj a ja prosté nepoletim.” MlzZe jednoduse vypadat jako vystoupeni
proti nespravedInosti na schlzi — klidné, ale netstupné, i kdyz vichni budou zvedat o¢i v sloup. Clovék se
muZe rozhodnout nekupovat si uz obleceni, které vyrobily Zeny v Bangladési za mzdu znemoznujici preziti.
Muze si také vybrat neziskovku, pecujici instituci nebo kulturni dam, ktery déla véci, na které jednotlivec
sam nestaci, a systematicky ho zacit podporovat. Podobnymi neheroickymi gesty se moc nepredvedeme,
mozna to ani nikoho nebude zajimat, mGzeme se ale, kdyZ vytrvame, stat spinaci zasadnich zmén
spolecenského Zivota.

Zavadéjici dualita

Mozna se také v tomto kontextu ptame, zda je nase soucasna sada krizi né¢im naprosto unikatnim, co jsme
jako lidstvo jesté nezaZili, nebo zda zaZivdme prosté jen cyklicky navrat starého zndmého svéta. Zijeme
neopakovatelnou situaci, nebo jsme zakleti ve vé¢ném ndvratu téhoz? V této perspektivé mizeme vytésnit
problém hned dvakrat. Pokud v nas presvédceni o tom, Ze jsme na prahu naprosto nového druhu kolapsu,



vyvola pouze panicky pocit z ohlusujici odpovédnosti, mame nakroceno k pocitu bezmoci a delegovani
takového ukolu na zpravidla ochotného, zato manipulativniho autoritarského vidce. Pokud si fekneme, Ze
véc neni zase az tak nova, Ze alarmisté varuji prehnané a lidstvo se v takovych situacich ocita pravidelng,
hrozi, Ze zaujmeme letargicky postoj: ,VZdycky to néjak dopadlo, dopadne to néjak i ted.” JenZze dualita
mezi radikalné novym a vyépéle starym neni tim nejlepSim rozliSenim. Neplati totiz, Ze je pro nas lehci
zvladnout to, co uz tady bylo, nez néco, co jesté nezndme. Nutnost vyporddat se s vlastni smrti je v zasadé
dost stard znama véc, vime o ni pomérné znacnou ¢ast nasSeho Zivota, a presto to neni Uplna trivialita.
Vypordadat se s vlastni svobodou v rdmci spolecenstvi, které ndm davd moznosti k Zivotu stejné jako nds
svazuje o¢ekavanimi, je podobné zaludny ukol. Zpracovat ve vlastnim Zivoté, ve vlastnim téle, ve vlastnim
domové, ve vlastni firmé staré zndmé situace m{ze byt velmi radikalni a novy ukol. Jako jedinci jsme onim
bodem zvratu, pres nas, pres konkrétni zivé osoby prochazeji staré ukoly a méni se v novou skutecnost.
UZivame historickou pamét a rlizné pribéhy pro jednani v konkrétnich situacich a tvarujeme tim
budoucnost. Nezda se to, ale v nasich télech se déjiny opravdu déji.

Nevytésnit

Vytésnovat problémy a etablovat ,nechumelismus” |ze tedy rGzné a lidé to opravdu uméji. V nasi soucasné
situaci vime, Ze pokud vétsina z nas zhibernuje, krize pferostou v kolaps. Vyhodnotime-li, Ze nds podpora
valky na Ukrajiné uz stoji trochu moc penéz a energie, mlizeme si byt jisti, Ze za par let nebudeme resit
penize, ale vlastni lidské Zivoty. Pokud udélame vsechno pro to, abychom oddalili feseni klimatického
rozvratu ve jménu zachovani business as usual, budou i ndm za par let padat na hlavu dehydratovani ptaci
z nebe, jako dnes padaji na hlavy Indlim. Pokud se rozhodneme, Ze vSichni by méli nést dlsledky krizi na
svych bedrech stejn&, dostaneme chudobou ohrozenou ¢ast obyvatel Ceska pod hranici ekonomického
preziti a dlsledkem bude bezprostfedni systémovy kolaps. Pokud dal budeme Zenam podsouvat, ze
nespravedlivé odménovani je pfirozené a Ze muzi rozhoduji o vtipnosti vtipl o Zenach, budeme ve
spolecnosti posilovat pocit kfivdy a nedlvéry — bezpecné nejlepsich predpoklad(i pro spolecensky rozklad.
Nevytésnit tedy znamena vzdat se zdanlivého komfortu zabéhaného zpulsobu Zivota a néco udélat bez
ambice, Ze zaboduji u svého okoli. Je to paradoxné tézsi nez napsat prohlaseni na Facebook, Ze Putin je
tyran, nebo sdilet fotku, jak nékde hofi lesy. Pfevzit odpovédnost za ¢ast reality, které jsem soucasti, na
kterou dosahnu, kde uplatfiuji moc, znamena predevsim opustit pfedstavu, Ze za moje problémy mohou ti
ostatni. U nékoho to znamend znovu se poprat o sva prava, nepodlehnout bezmoci a hledat oporu,

u nékoho to znamena vzdat se vyhod, které poskozuji jiné. Mame predstavu, Ze zasluhovost, tedy
meritokracie, je zdrojem spravedlivého odménovani a Ze vSichni mame stejné podminky dosahnout stésti —
zalezi jen na nas. Mnoho vyznamnych vyzkum( opakované prokazuje, Ze tato predstava je mylna.

A to je dalsi véc, kterou v soucasnych krizich miZzeme bezprostiredné zazivat. Pfesvédceni, Ze za vSechny
problémy mohou ostatni, je stejné nefunkéni jako iluze o vlastni nezavislosti. Pfedstava, Ze si vSechno
mulzeme vyresit sami a po svém, je mylna. Nem(zZeme. Environmentalisté, ekonomové, sociologové

i psychologové nam preddvaji stale stejnou zpravu: jako lidé Zijeme ve vzajemném propojeni a v zavislosti.
Druzi lidé i naSe prostredi jsou pro nas jak zdrojem vyZivy, tak zdrojem zranovani, zbavit se tohoto svazku
ale mozné neni. Zivot v tomto nestabilnim propojeni je tedy mozny, kdyZ budou mit vichni pocit
minimalniho bezpeti a nikdo neprekro¢i maximalni hranice expanze. Zije-li dlouho jedna skupina na Gkor
druhych, systém zkolabuje. Klientelismus a korupce nevedou k zajisténéjsimu Zivotu, ale ke zvySovani miry
podeziravosti, nesnasenlivosti a vydiratelnosti. To jsou predpoklady pro Hru na oliheri, nikoli zdroje
spolecenského rlistu. Nema-li systém zdroje, z nichz mGzeme Cerpat zakladni bezpedi, zkolabuje. Je treba
Zit lidskou nestabilitu tak, aby na to dlouhodobé nikdo nedoplacel véetné nelidské zZivé prirody, na které
nas zivot doslova visi. Pokud si vaZzime sebe samych jen ve chvili, kdy expandujeme, néco dalsiho si
privlastnime, jesté vice se verejné odprezentujeme, dosdhneme jesté o néco vétsiho vykonu a rychlosti, je
to jako tahat za provaz, ktery mame zaroven obvazany jako smycku kolem vlastniho krku. Bude to chtit
vymyslet jiny postoj k sobé, jiné pojeti stésti a Uspéchu. Nechceme-li postoupit do dalsiho levelu Olihnég,
musime vynalézt zpUsob, jak se spolecné propojit, napfi¢ bublinami, komunitami, institucemi, aniz by to

v nds zacalo vyvolavat paniku, Ze ztrdcime sami sebe a Ze se blizi totalita.

Rozum i emoce



Pro odolnost vici krizim rGzné povahy je daleZité vnimat jesté dalsi princip, ktery neni na prvni pohled
zcela intuitivni. Ukazuje se totiz, Ze si neudélame vétsi jasno o realité a nezvolime lepsi kroky, kdyz
oddélime fakta od emoci, racionalitu od naseho prozivani.
VSeobecné se mad za to, Ze emoce nas 3ali, télesné prozivani je do¢asné, kdezto fakta jsou trvald

a objektivni a racionalita univerzalni. Pokud vSak vsadime vSe na separaci raciondlnich Uvah a vytésnéni
naSich emocnich prozitkd a télesnych zkuSenosti, neziskame potfebnou odolnost v{i¢i sou¢asnym
nebezpecim ani dostatecnou citlivost k souc¢asnym problémdm. Covid-19 stejné jako valka na Ukrajiné
odhalily miru systematicky vedené hybridni valky a manipulativnich utokd na nase védomi. Dezinformace
maiji za ukol zménit nasi vili tak, abychom na zédkladé nevédomych procesu, které souviseji s nasimi strachy
a touhami, postupné prejali stanovisko agresora a prohlasili agresorovu vili s pychou za vili vlastni.
Hybridni vdlka vedend systematickym Sifenim dezinformaci je Uspésnd, kdyz nds agresor ovladne bez
nutnosti pouZiti fyzického nasili nebo takzvané , kinetické” valky. Podobnymi skryté manipulativnimi
metodami je moZné prosazovat, Ze Zeny jsou vlastné skutecné méné schopné nez muzi, ze prace lidi

v pecujicich profesich je jen udrzovaci, a tudiz méné hodnotna nez obchod, Ze umélci vlastné nepracuiji,
nybrz se bavi, takZe za takovou ¢innost nemuseji byt skoro ani zaplaceni.

Behavioralni ekonomie jasné ukazuje, Ze ani v oblasti penéz a ekonomickych rozhodnuti se lidé nechovaji
raciondlné, i kdyZz maji vSechna dostupna objektivni fakta k dispozici. Hodnoty, kulturni presvédcéeni

a emocni faktory jsou rozhodujici nejen pri symbolické komunikaci, ale i pfi ¢isté ekonomickém uvazovani.
Tragédie environmentalni védy spociva v jeji snaze komunikovat jiz padesat let dramatické informace

o zhorsovani klimatu na zakladé presvédcivych, ale Cisté védeckych a objektivnich faktd. Tato komunikace
se nesetkava s adekvatni odpovédi ze strany statd, firem ani obyvatel Zemé. Stoji proti nim hluboce
zakofenéné emoce, strach o zakladni Zivotni jistoty, stejné jako dezinformacni kampané. Jak fika
francouzsky filosof Bruno Latour ve své knize Zpdtky na zem: ,Jak dobte vime, Zadné prokazané poznatky
neplati samy o sobé. Fakta z(istanou robustni pouze tehdy, pokud na jejich podporu existuje spolecna
kultura, instituce, na néz se lze spolehnout, verejny Zivot a média.” Abychom prosli souc¢asnymi krizemi,
potfebujeme se tedy vénovat faktim jako soucasti nasi spolec¢né kultury, potfebujeme, aby se dostavaly do
nasich rozhovor(, aby byly tématem verejnych diskuzi, novinovych ¢lanku, hodin ve skoldch, rodinnych
debat, rozprav o modé, uméleckych projektt, teambuildingl. Nepotfebujeme indoktrinaci, ale obranu vaci
indoktrinaci skrze nedogmatickou rozpravu na problematickd témata na mnoha Urovnich spole¢nosti a na
mnoha vrstvach naseho prozivani. Obétmi indoktrinace se stdvame paradoxné snadnéji, véfime-li v Cistou
racionalitu, protoZe nechavame bez kontroly nase podvédomé emoce, predsudky a touhy.

ZpUsob, kterym mUzZeme tuto oblast otevfit a prochazet krizemi snadnéji, neni zaloZzen na moralismu. P¥i
feSeni krizi nejde o to, abychom se vsichni podfidili jedné definici dobra a ve svych Cinech a srdcich
napliovali tuto jednotnou vizi kolektivné. Pfedstava transformace do ,spoleénosti dobra“ je stejné
nerealisticka jako nebezpecna a jakykoli pokus o ni skongil historicky nasilim a totalitou. Krizemi lze projit
pouze s pocitem svobody, se zkuSenosti, Ze mame zaruc¢enou diverzitu nazor( a Ze pravé tato svoboda
diverzity v nas tvori davéru a soudrznost. Svoboda diverzity neni ale jednanim bez jakychkoli pravidel.
Pravidla vytvareji prostor svobody. Pravidla, kterd ma smysl chranit v ramci spolecenské dynamiky v dobé
krize, jsou neprekrocitelnost prah( expanze, respekt k druhému a ochrana zranitelnych. Lidé budou
vzdycky krast, lhat, snazZit se ziskat moc a o néco vice benefitli nez kolega. MGzeme se vsak pokusit vytvorit
prostredi, ve kterém ma smysl délat i jiné véci s védomim nasi vzajemné zavislosti a kanalizovat prebujelé
expanze nékterych aktér(i do forem, jez nebudou mit fatalni disledky pro celé nase theatrum mundi.
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Alice Koubova doporucuje k tématu dale sledovat web Odolnaspolecnost.cz a z néj vychazejici podcast
Sylva Sylvarum, precist si knihu Kate Raworth Ekonomie koblihy (prelozili Jan Bala¢ a Vendula Bittner),
publikaci Donald Winnicott a politickad teorie, kterou Koubova napsala spolecné s Petrem Urbanem, a také
knihu Learned helplessness, jejimiz autory jsou Christopher Peterson, Martin Seligman a Steven F. Maier.



