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Konference Etika v praxi?
Postavit se na stranu odvaznych

Jesté jednou se vracime k rozpravé, jez se v prazském Klementinu rozvinula na nedavné
celodenni konferenci k etice statnich zaméstnanc(, kterou pripravila sekce pro statni
sluzbu Ministerstva vnitra ve spolupraci s Filosofickym tGstavem Akademie véd.

dyz Clovék uprednostriuje vlastni zdjem pred
99 I '\zdjmem, ktery ma hjit, vibec pfi tom nemusi
porusit zakon,* pfipomnéla Vladimira Dvofakové z Ma-
sarykova Ustavu vy3sich studii CVUT v Praze ve druhém
panelu konference. ,,Proti politické korupci ani sebelepsi
etické kodexy pfilis nepomahaji. Byt jsou v nich zvyraz-
nény hodnoty, z nichz se etické principy odvijeji, mohou
byt brany jen formalné. Tu tradici u nds zndme pomérné
dobre.”

Eticky kodex, vychazejici ze zkuSenosti zaméstnanct,
by jim mél nabizet i urcity navod. Obsahovat ma principy
toho, jak urednik komunikuje, koho informuje o obsahu
jednani a osobach, s nimiz se pracovné setkal. Dilema-
tdm Gfednika plynoucim z politickych tlakd, jimZz mize
byt vystaven, by mélo predchazet jednoznacné hodnoto-
vé zakotveni jeho postaveni v etickych kodexech. Pevné
ajasné zasady, o néZ by se mohl opifit.

Metody fizeni kvality mohou etiku podporit

Treti panel konference se zaméfil na etickou infrastruk-
turu. Vnimat ji lze jako veskeré nastroje, které pomahaji
budovat a rozvijet etiku daného pracovisté, od etickych
kodext pres etické dvérniky aZz po eticky leadership.
V Ceské statni spravé je eticka infrastruktura na svém
Gplném pocatku.

Ondfej Bis, zastupce vedouciho kancelare statniho
tajemnika na Ministerstvu dopravy, hovofil o zkuSenos-
ti, kterou ziskal jako eticky mediator a interni $kolitel.
Pfipomnél vyznam vladniho Gkolu zavést ve sluzebnich
Ufadech metody fizeni kvality, jeZ mohou byt pfileZitos-
ti k prosazovani urcitych prvkl etické infrastruktury.
Definici obecného rdmce, ktery by - v ndvaznosti na své
personalni moznosti - sluzebni Gfady nasledné uvedly
do konkrétni podoby, by mohla nabidnout sekce pro
statni sluzbu Ministerstva vnitra. Na zékladé projektu
Ministerstva prace a socialnich véci ma pak byt ve stat-
nich Uradech zaméstnanec dbajici o prevenci. V Mini-
sterstvu dopravy je jiz v kanceldfi statniho tajemnika
pracovni pozice, se kterou jsou spojeny jak ¢innosti
preventivniho charakteru, tedy vzdélavani ¢i eticka me-
diace, tak i takové, jez mohou pfispét k podpore orga-
niza¢ni kultury.

Radim Bure$, manaZer oddéleni finan¢nich sluzeb
a podpory integrity firmy EY, pfipomnél, Ze diskuse o pro-
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fesni etice se ve statni spravé dlouhodobé pohybuje na
Skale mezi jakymsi ,desaterem“ a manualem. V devade-
satych letech minulého stoleti postradal jesté eticky ja-
zyk v Ceské verejné spravé spole¢né sdilené obsahy. Bylo
potieba ukézat konkrétni priklady, vysvétlit zakladni
hodnoty a pojmy. Nyni je ndm zapotiebi zminéného ,,de-
satera®, jeZ by v Gsporné a vybrousené formé stanovilo
presné zasady profesni etiky.

Samostatnou diskusi by zaslouZila kategorie etické-
ho panelu. V nékterych firmach se jeho prostrednictvim
projednavaji situace, které sice nedosahuji miry poruseni
zakona, zaroveri je viak potreba na né zfetelné reagovat.
Eticky panel snima do jisté miry takové bremeno ze slu-
Zebniho funkcionare, ktery zatim musi sporné otazky re-
Sit ponejvice sam.

Cesta od strachu k diivéFe

Leitmotivem dalSiho panelu byla potfeba pecovat v or-
ganizacich verejné spravy o lidsky kapital. Jen tak lze
preklopit dosud preZivajici spole¢nost strachu do spo-
lecnosti dliveéry.

Martina Postupova, personalni feditelka sekce pro
statni sluzbu, zdlraznila, Ze v osobnim i profesnim Zivoté
doporucuje predstavenym, aby nezapominali byt pre-
devsim sami pozitivnim prikladem etického chovani pro
kolegy i podfizené. Pevny vnitini systém hodnot posiluje
vedouci pracovniky pfi fedeni etickych dilemat, v situa-
cich, kdy hledaji optimalni feSeni. ,Jsem pravnicka, ale
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’) V etickych kodexech
Se pise o hodnoté
verejného zajmu, rovnosti,
nestrannosti, o hodnoté
nezavislosti, respektu,
Gcty ke kolegim
a predstavenym. Nestac
vSak o tom jen psat
a mluvit. Je potreba se
tak chovat.

-

ani v pravu nejsou na vsechny situace odpovédi, nezbyt-
né je pamatovat na etické souvislosti. Uvédomila jsem si
zlaté pravidlo etiky: necin druhym to, co nechces, aby oni
Cinili tobé.“

Vzpomnéla pfi té pfilezitosti profesora Jana Sokola,
ktery byl pro ni a jeji kolegy velkym zdrojem inspirace.
»Rikal, Ze kdyby byla civilizace zaloZena na negativnich
pravidlech, neméla by pfilisného trvani. Zaklad v hodno-
tach pozitivnich ji davd mnohem vétsi $anci na dlouho-
dobou existenci.”

Dalsi dalezitou podminkou dobrého etického pro-
stfedi uvnitf i vné statnich Gradd je kvalitni vnitfni
a vnéjsi komunikace, jez neprestava vnimat, Ze hlav-
nim ucelem, k némuz se vazou Cinnosti Gfadd, je verej-
nost jako soubor lidi, jimz Grady slouZi napliiovanim
vefejného zadjmu. Ale lidmi jsou prece také spolupra-
covnici, k nimZ predstaveni denné vztahuji svoji per-
sonalni praci.

Donedavna se hovofilo o lidskych zdrojich, ted se s jis-
tou Gctou mluvi o lidském kapitalu. Lze podporovat roz-
voj, iniciativu a tvorivost lidi, ménit tim i ve statni spravé
dynamiku jejich organizaci. Vyznam ma také Setfeni spo-
kojenosti statnich zaméstnanci. Bez odezvy a vnimani
jak jejich potreb, tak podnétt, by se znacny potencial ob-
sazeny v lidském kapitalu promarfioval. Zajem o zamést-
nance muize vychazet i od vytvareni dobrého pracovniho
prostredi. ,V etickych kodexech se piSe o hodnoté verej-
ného zajmu, rovnosti, nestrannosti, o hodnoté nezavis-
losti, respektu, Ucty ke koleglim a predstavenym. Nestaci
vSak o tom jen psat a mluvit. Je potreba se tak chovat,”
dodala Martina Postupova.

Stiet zajm{ neni nemoc

Marek Zelenka, predseda obc¢anského sdruZeni OZiveni,
vnesl do panelové diskuse praktické aspekty, kdyZ ho-
voril o Skolenich zamérenych na samospravy. ,V obcich,
kde na semindf¥ pfiSel starosta, nedival se do mobilu, zi-
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stal celou dobu a neodbihal telefonovat, v3ichni vnimali,
jakou duleZitost ochrané proti korupénim praktikam pfi-
klada. Kdyz Skolime stret zajma, fikdme Gcastnikdim, Ze
nejde o nemoc. Je to pfirozend situace, do které se kazdy
mUZe dostat velmi snadno.”

Velkou nadéji spatfuje v etickych komisich v organi-
zacich verejné spravy. Tomu, kdo je na pochybach, se
dostane patfi¢ného dobrozdani ¢i upozornéni na rizi-
ka, kterd mohou vyvstat, na setkani a jednani, jichZ by
se mél vyvarovat. Ma to velmi prakticky efekt, protoZe
stiety zajma ¢ihaji v zakoné o zakazkach, v Zadostech
odotace, vSude jde o penize. Néktera zastupitelstva vidi
v etickych komisich oviem jakési atavismy nékdejsiho
kadrovani.

»Dokud nebudou komise dlvéryhodné nastaveny,
dokud se lidé budou bat pfiznat mozny stret zajm(, pak
bude v disledku toho nadale dochazet napfiklad ke kra-
ceni dotaci ¢i k pokutdm od antimonopolniho Gfadu,”
podotkl Marek Zelenka. ,,Celd problematika stfetu zajm(
a etiky je hra o dGvéryhodnost ve statni spravu.“

Velky potencidl vidi predseda OZiveni v zakoné na
ochranu oznamovatell a v pfijeti evropské smérnice,
kterd pred koncem roku ziska horizontélni G¢inek. Byla
by podle ného Skoda, kdyby zlstalo jen u ochrany ozna-
movatell a pfijimani ozndmeni o trestnich vécech. Ve
Slovenské republice soukromé firmy prijaly dobrovolné
na socialnich sitich proklamaci pod hashtagem Stojime
za odvaznymi. Kolem sedmi set soukromych firem na-
bizi, Ze tomu, kdo bude vyhozen ze zaméstnani poté, co
upozorni na konkrétni nekalost, nabidnou minimalné
misto u pohovoru. Sdruzeni OZiveni pfipravuje obdobny
projekt s nazvem Liga stateCnych.

Bylo by nadéjné, kdyby se takovym pfistupem in-
spirovaly jak Ceské statni Gfady, tak Gfady samosprav.
Obcandm se musi ukazat svétla stranka verejné spravy.
Presvéd(it je, Ze tato sluzba vefejnosti, podeziivana z ne-
prahlednosti, ma zdjem se zlep3ovat. ,Jestlize chceme
ukazat, Ze to s etikou myslime vazné, neni nic jednodus-
$iho neZ postavit se na stranu téch, ktefi maji odvahu,*
dodal Marek Zelenka. Il
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