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MENTORINGOVY PROGRAM

Podpora profesniho rozvoje juniornich védcl a védkyn



Obecné o mentoringu

Co je to mentoring?

Za mentoring se oznacuje odborné, kolegialni a moudré vedeni k uceni se v profesi a k rlstu v této
profesi. Mentoring je zaloZen na zpravidla profesiondlni komunikaci a vztahu dvou osob (tzv.
mentor( a mentees) ve formé poskytované podpory, rad a odborné pomoci pro méné zkuseného
a mladsiho pracovnika.

Mentoring je chdpan jako déle trvajici, kontinudlni proces pomoci bez kontrolnich aspektd, kdy
zédkladni podminkou Uspéchu je predevsim vztah zaloZeny na vzdjemné dlvére, respektu a

dobrovolnosti obou zuc¢astnénych stran.

Faze mentoringu

Vztah v rdmci mentoringu ma svou dynamiku a v ¢ase tak prochazi nékolika fazemi:

= Prvni fazi je faze iniciace, kdy dochazi k pocateénimu budovani dlvéru mezi mentorem a
mentee.

= Nasleduje faze kultivace, kterd spociva v osvojovani si novych dovednosti a dosahovan zadouci
urovné profesni kompetence.

= Na tuto fazi navazuje faze separace, kdy se mentor pfi védomi splnéni své funkce postupné
vzdaluje svému svérenci.

= Posledni faze, souvisejici s ukonéenim mentoringu, je oznacovana jako nové vymezeni vztahd,
kdy se mentor a mentee stdvaji vétsSinou prateli a kolegy a sdileji tak spole¢né zajem o co
nejkvalitnéjsi vykon profese.

Funkce a oblasti mentoringu

Mentoring plni predevsim tti zakladni funkce, diky kterym se mlze mentee dale profesné ci
studijné rozvijet. Mentoring poskytuje:

a) profesnia lidsky vzor (napf. mentor mize menteemu poskytnout rady ohledné usporadani
pracovniho rezimu ¢i pfistupu k metodice vyzkumu)

b) psychologickou podporu

c) praktickou pomoc (napf. mentor mlze menteemu poskytnout k vyuzivani své vlastni
zdroje)

Obecné tak Ize Fici, Ze mentoring se zaméruje na prekondvani individualnich prekazek kariérniho a
profesniho rozvoje, napfiklad v podobé posileni kompetenci menteeho i jeho pozice v profesni
komunité a instituci.
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2. Mentoring ve védecké praxi

V oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu vznikaji mentoringové programy primarné jako nastroj pro
podporu skupin s nedostatkem neformalniho mentoringu, tedy podpory ze strany nadfizenych,
vyucujicich ¢i zkusenéjsich kolegi.

Cile mentoringu

Hlavnim cilem mentoringového programu ve védé je tak predevsim podpora profesniho rozvoje

(post)doktorandl a (post)doktorandek, kdy jim pravé mentoringovy program ma pomoci
s rozjezdem védecké kariéry a ujasnénim si jejiho smérovani.

Za dalsi cile mentoringového programu ve védecké praxi lze povaZzovat také usnadnéni orientace
ve védeckém kariérnim systému, zprostiedkovani dllezZitych kontaktl se zkusenéjSimi védci a
védkynémi v CR i zahrani¢i, posilit jejich zaclenéni do mezinarodni profesni komunity, nebo
dokonce podpofit jejich sebevédomi v dalSim védeckém badani.

Cilové skupiny

Mentofi jsou povétsinou védci a védkyné Mentees jsou povétSinou zacinajici védci a
na vyssich pozicich na verejnych vysokych védkyné v doktorském studiu nebo
Skolach a ve vyzkumnych institucich, nez v postdoktorandské fazi se zajmem o rady,
na které se nachazi mentee. podporu, informace a kontakty od zkusenéjsich

védcl a védkyn predevsim ze svého (Ci
pfibuzenského) oboru.

3. Role
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Role mentora

Vv

znalosti, zaroven je ochotny s nim konzultovat jeho rozhodnuti, kterym mentee ¢eli. Oproti
odbornému skoleni je vztah mezi mentorem a menteem formalné nezavisli (mentee by nemél byt
mentor(v student ani podtizeny) — cil mentoringového vztahu si tak urcuji sami mentees na
zakladé svych vlastnich potreb.

Mentor svému menteemu také poskytuije:
=» moralni a emocilni podporu
=) pfistup ke zdrojiim, které jsou relevantni pro menteeho profesni rist
z> zpétnou vazbu na konkrétni vykony
=) zdroj inspirace
> pomoc v oblasti organizace pracovniho i osobniho Zivota

Mentor mlze svého menteeho podporovat v téchto oblastech:
Z> zapojeni do profesnich siti (v CR i zahranici), i¢ast na odbornych konferencich
=) pomoc s orientaci v akademické sféfe
Z{) spoluprace na odbornych textech
Z{) inspirace pfi stanoveni vyzkumnych a kariérnich cil{
=) diskuse nad vyzkumnymi moznostmi

Role menteeho

Zakladem pro dobfe fungujici mentoringovy vztah je aktivita ze strany menteeho. Mentee musi
védét, jakou podporu od svého mentora/mentorky ocekava a predem jej tak oslovit s konkrétni
predstavou naplné jejich spoluprace. Hlavni aktivita je tak po celou dobu trvani mentoringového
vztahu pfedevsim na strané menteeho.

Mentee by mél/a predem byt:

|:> ptipraven/a na zahajeni mentoringového vztahu, tj. mit stanovené oblasti, na které se planuje
v ramci spoluprace zaméfit a samostatné vyhledavat pfilezitosti pro svij dalsi rozvoj

I:> ptipraven/a naucit se novym znalostem a praktickym dovednostem

|:> otevien/a konstruktivni kritice za strany svého mentora/mentorky

|::> ochotny sdilet vlastni znalosti, zkusenosti a ndzory s mentorem/mentorkou

|:> spolehlivy, tj. pfedem se pfipravovat na planované schiizky s mentorem/mentorkou (pFipravit
si relevantni otazky)

Mentee miZe od svého mentora/mentorky ziskat:
|:> rady ohledné profesniho Zivota
|:|'> pristup k profesné dulezitym kontaktim
|:> podporu ve védeckém badani
|:> lepsi orientaci v oboru
|:|'> lepsi informovanost napt. voblasti financovani vyzkumu ¢i zapojeni do mezinarodnich
projektu
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