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1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte prosim omezeny pocet klicovych udaji vasi organizace.

Cisla oznacend * jsou povinnd.

ZAMESTNANCI & STUDENTI FTE

Védci = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na plny nebo ¢dstecny uvazek, zapojeni do vyzkumu 145,4

Z toho jsou mezindrodni (tj. cizi statni prislusnost) 33,2

Z toho jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z toho jsou Zeny 46,8

Z toho jsou zarazeni do R3 nebo R4 = védci s vyssSim stupném autonomie, typicky hlavni resitel nebo profesor 107,3

Z toho jsou zarazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici post doktorské trovni 26,05

Z toho jsou zarazeni do R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni 12,05

Celkovy pocet studentut (pokud je relevantni) 0

Celkovy pocet zaméstnanct (véetné manaZerskych, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych pracovniki) 199,15
VYZKUMNE FINANCOVANI (udaje za posledni fiskdini rok) €

Celkovy rocni rozpocet organizace 10469 746,34
Rocéni pfimé viadni financovdni organizace (uréené pro vyzkum) 5390554,75
Rocéni konkurencni financovdni z verejnych zdroji (uréeno pro vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi — véetné financovdni EU) 4508 970,92
Rocni financovdni ze soukromych, nestdtnich zdrojd, uréenych pro vyzkum 570 220,66

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Filosoficky ustav Akademie véd CR, v. v. i. (FLU) je védecké pracovisté neuniverzitniho typu zaméfené na vyzkum v oblasti filosofie, s interdisciplindrnimi prfesahy do jinych
humanitnich véd. Ve svém bdddni reaguje rovnéZ na soucasny vyvoj na poli socidlnich a pfirodnich véd a na diskuse probihajici v této sfére. Jakozto vyznamné védecké stredisko
v ndrodnim i mezindrodnim méritku je FLU otevien domdci i zahranicni spoluprdci s univerzitnimi i neuniverzitnimi institucemi, aktivné se zapojuje do evropského vyzkumného
prostoru a zdrovefi je vnimavy vici potfebdm eské spolecnosti. FLU systematicky podporuje védeckou kreativitu badatelek a badatelii v humanitnich oborech, pficem# klade
ddraz na inovativnost, otevienost a mezioborovy dialog.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Uvedte prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek v ramci ¢tyr tematickych okruht Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

TEMATICKE ROZDELENIi CHARTY A KODEXU

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni aspekty
Silné strénky:

FLU dlouhodobé zajidtuje a podporuje svobodu badani, akademickou autonomii
a oteviené vyzkumné prostfedi. V obecné roviné lze konstatovat, Ze mezi
zaméstnanci a zaméstnankynémi pretrvava dlvéra v instituci a jeji zakladni
hodnotové nastaveni.

FLU dlouhodobé podporuje kolegidlni pracovni prostfedi a participaci
zaméstnancli a zaméstnankyn na institucionalnim fungovani prostfednictvim
poradnich, samosprdvnych a dalsich grémii.

Etické standardy FLU jsou nové instituciondlné zakotveny prostfednictvim
Etického kodexu FLU a ustavené Etické komise. Dotaznikové 3etteni z roku 2026
potvrdilo vysoké povédomi o existenci Etické komise; vétSina respondentd a
respondentek zaroven zna Eticky kodex alespon ¢astecné.

FLU ma pravidla pro rovné zachazeni a respektujici pracovni prostiedi zakotvena
v Etickém kodexu FLU a agendu rovnych pfileZitosti dale rozviji prostiednictvim
Planu rovnych pfileZitosti FLU Il na léta 2025-2027. Oblast je dopInéna také
ramcem AV CR, zejména Kodexem chovani v AV CR (od 2024) a pozici
ochrance/ochrankyné prav AV CR (2025).

V oblasti Open Science doglo k vyznamnému posunu. FLU ma schvalenou Strategii
oteviené védy, zpracovany Manudl oteviené védy a rozvinutou podporu
otevieného pristupu, data management plana a spravy vyzkumnych dat.
Podpora publikac¢ni cinnosti je zaméstnanci a zaméstnankynémi vnimana
prevazné pozitivné. FLU dale rozviji podporu open access publikovani, e-knih,
nakladatelské ¢innosti a prezentace publikaénich vystupd.

Vyrazné se zlepsila oblast PR, popularizace a prezentace vysledkd vyzkumu.
Dotaznikové Setfeni z roku 2026 potvrzuje, Ze PR podpora je zaméstnanci a
zaméstnankynémi hodnocena pozitivné a je vyuzivdna zejména pfi publikovani
informaci na webu FLU, komunikaci na socialnich sitich a organizaéni podpore
akci.

Interni komunikace a dostupnost informaci byly posileny prostiednictvim
upraveného intranetu, dvojjazy¢né komunikace, pravidelnych e-mailovych

Slabé stranky:

Prestoze jsou Eticky kodex FLU a Eticka komise jiZ institucionalné ukotveny, bude
vhodné dale posilovat povédomi zaméstnancl a zaméstnankyn o praktickych
moznostech vyuZiti Etické komise, o postupu podavani podnétd a o dostupnosti
souvisejicich informaci. Dotaznikové Setfeni z roku 2026 ukdzalo, Ze
informovanost o samotné existenci Etické komise je vysoka, avSak povédomi o
informacni webové strance komise a moznostech podani podnétu je nizsi.
Vzhledem k dynamickému rozvoji digitdlnich nastroji a umélé inteligence je
potfeba nové vymezit srozumitelna pravidla pro etické, odpovédné a bezpecné
vyuzivani Al systém ve védecké, administrativni i komunikacni praci.

Vyzvou pro dalsi obdobi je posilovani instituciondlni odolnosti a
kyberbezpecnosti, véetné aktualizace internich pravidel, zvySovani povédomi
zaméstnancl a technického ovérovani rizik.

Prestoze se oblast Open Science vyznamné rozvinula, bude vhodné dale
zlepSovat dostupnost a pfehlednost informaci o agendé oteviené védy, sluzbach
Open Science oddéleni, spravé vyzkumnych dat a pfipravé data management
plana.

V oblasti podpory publikovani a Siteni vysledk( vyzkumu zGstava prostor pro dalsi
rozvoj e-knih, propagace publikacnich vystupli, open access publikovani a
souvisejici komunikace smérem k odborné i Sirsi verejnosti.

Nadale je potfebné posilovat praktickou podporu zaméstnancli a zaméstnankyn
v oblasti dusevniho vlastnictvi, zaméstnaneckych dél, licenci, publikac¢nich smluv,
open access rezimu a spoluprace s externimi partnery.

Ackoli se PR a interni komunikace vyznamné profesionalizovaly, zGstava dulezité
zajistit dlouhodobé udrzitelny model jejich persondlniho a financniho zajisténi a
déle rozvijet srozumitelnou prezentaci vyzkumného profilu FLU.




informaci, Zpravodaje FLU, setkani vedeni se zaméstnanci a dal3imi
komunikacnimi formaty.

® Pracovisté ma odpovidajici Uroven bezpecnostnich opatfeni a rozviji také nové
oblasti institucionalni odolnosti, kyberbezpecnosti a odpovédného vyuzivani
nastrojl umélé inteligence.

® Projektovd a administrativni podpora ze strany grantového oddéleni je
dlouhodobé na velmi dobré urovni. Hospodareni Ustavu je transparentni a
kazdoroc¢né je zverejfiovana podrobnd vyrocni zprava.

e FLU mé zavedené vicelroviiové hodnoceni védecké C¢innosti, véetné
individudlniho hodnoceni v rdmci atestacniho fizeni a mezindrodniho hodnoceni
zahrnujiciho zpétnou vazbu Mezinarodniho poradniho sboru.

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Ve srovnani s predchozim obdobim Ize v oblasti etickych a profesnich aspektl konstatovat posun od vytvareni zakladnich instituciondlnich néstroja k jejich praktickému
vyuzivani a postupnému zadleriovani do bézného fungovani FLU. Zakladni hodnoty instituce, zejména svoboda badani, akademicka autonomie, kolegialita a transparentnost,
zUstavaji stabilni oporou pracovniho prostredi.

Vyznamnym posunem je zejména institucionalni ukotveni Etického kodexu a Etické komise, rozvoj agendy Open Science, profesionalizace PR a interni komunikace a posileni
podpory publikaéni ¢innosti. Dotaznikové Settfeni z roku 2026 potvrzuje, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné tyto oblasti vnimaji jako relevantni soucast institucionalni podpory
a Ze rfada nastroju zavedenych v predchozim obdobi je jiz v praxi vyuzivana.

FLU zaroveri postupné roziifuje pojeti etickych a profesnich aspekt(i o nova témata, kterd nabyvaji na vyznamu pro soucasné vyzkumné prostiedi, zejména institucionalni
odolnost, kyberbezpecnost, odpovédné vyuzivani nastroji umélé inteligence, spravu vyzkumnych dat a praktickou podporu v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aktualni slabé stranky v této oblasti jiz vétSinou nespocivaji v absenci zakladnich pravidel nebo podplrnych nastrojd, ale spiSe v potrebé jejich dalSiho zpfehlednéni,
komunikace, praktického vyuzivani a dlouhodobé udrzitelnosti. To odpovida i vysledkim dotaznikového Setfeni z roku 2026, které vedle pozitivhiho hodnoceni rady agend
ukazuje také na potrebu lepsi dostupnosti informaci a srozumitelné;jsi orientace v nékterych podpuarnych sluzbach.

Pro dalsi obdobi je proto dulezité zaméfit se na praktickou komunikaci role Etické komise, dalsi rozvoj sluzeb Open Science, podporu prace s vyzkumnymi daty, pravidla pro
odpovédné vyuzivani Al, kyberbezpecnost a dusevni vlastnictvi. Zaroven bude tfeba sledovat, zda jsou podplrné agendy, zejména PR, Open Science a souvisejici odborna
podpora, personalné a financné zajistény udrzitelnym zplsobem.

Novy Akcni plan proto tuto oblast nepojima jako zasadni napravu nefunkcniho stavu, ale jako fazi konsolidace, zprehlednéni a rozsiteni jiz vytvorenych nastrojli tak, aby byly
|épe vyuzitelné pro zaméstnance a zaméstnankyné i pro dlouhodoby rozvoj instituce.




Komentar (max 500 words)

Aktualizace této Casti vychazi zejména z dotaznikového Setieni realizovaného v dubnu 2026. Dotaznik obsahoval ceskou a anglickou verzi otazek a byl distribuovan 199
vysokoskolsky vzdélanym pracovnikiim a pracovnicim vyzkumnych Gtvar(. Z dotazniku bylo ziskdno 100 odpovédi, tedy navratnost Cinila 50,25 %.

Dotaznik se zaméfil na profesni a etické aspekty vyzkumné prace, pracovni podminky, rovné prilezitosti, popularizaci a interni komunikaci, podporu publikovani a Open
Science. Vysledky Setieni potvrzuji celkovy posun FLU od zavadéni zkladnich opatteni k jejich praktickému vyuzivani a dal$imu rozvoji. Zarover ukazuji, Ze pro dalsi obdobi
bude dllezZité zejména zvySovat dostupnost a srozumitelnost informaci, podporovat praktické vyuzivani zavedenych néstroja a zajistit udrzitelnost podplrnych agend. Akéni
plan pro obdobi 7/2026-7/2029 proto navazuje na dosazené vysledky predchoziho obdobi a zaméfuje se predevsim na konsolidaci, praktické ukotveni a dlouhodobou
udrzitelnost procest a podpulrnych sluzeb v oblasti etickych a profesnich aspektl vyzkumné prace.

Nabor a vybér
Silné stranky:

Aspekty identifikované v predchozim Akénim planu zGstavaji nadéle relevantni a
byly dale rozvijeny. Oblast ndboru a vybéru prosla v hodnoceném obdobi
vyznamnou profesionalizaci a standardizaci. Mezi nejvyznamnéjsi opatreni patii
zejména revize veskeré dokumentace souvisejici s naborovym procesem a jeji
aktualizace v souladu s principy OTM-R politiky, kterd je plné implementovana do
praxe.

Byla pfijata specialistka naboru zaméstnancu, kterad se vedle ndborové agendy
zaméruje také na oblast zahranic¢nich pracovnikd a pracovnic, zejména na jejich
adaptaci a podporu béhem onboardingu. V adaptacnim procesu plni roli tzv.
buddy a podporuje nové zaméstnance pfi orientaci v prostfedi organizace,
internich procesech i komunikaci se servisnimi oddélenimi.

Soucasné doslo ke standardizaci procesu vybérového fizeni, véetné nastaveni
doporuceného poctu jednotlivych kol, zapojeni HR specialistky naboru do
vybérového procesu, definovani pfipadovych ukolud (v pfipadé potteby), zplsobu
vyhodnoceni kandidatl a sjednoceni zakladnich postupl napfi¢ organizaci.
Vyznamné byl aktualizovan také adaptacni proces, véetné jasnéjsSiho vymezeni
roli jednotlivych pracovnik(l a servisnich oddéleni zapojenych do onboardingu
novych zaméstnancu.

Organizace naddle dusledné dba na dodrZzovani principd otevieného,
transparentniho a nediskriminacniho naboru. Byla zachovana a déle prohloubena
opatteni podporujici rovné prilezitosti a genderové vyvazené zastoupeni ve
vybérovych komisich se stalo standardni soucasti procesu.

PokraCuje rovnéz pravidelné vyhodnocovani jednotného formatu inzerovanych
pozic a aktualizace souvisejicich dokumentd. Veskeré pracovni inzerce i finalni
podoba vybérovych procesl podléhaji schvaleni vedenim organizace. Kandidati a
kandidatky jsou systematicky informovani o pracovnich podminkach, benefitech

Slabé stranky:

Navzdory vyznamnému posunu v oblasti naboru a adaptace zaméstnancl
zQstavaji nékteré oblasti nadale oteviené pro dalsi rozvoj. Organizace chce i
nadale posilovat systematické zapojeni HR pracovnikll do ndboru védeckych
pracovnikll a pracovnic, zejména v oblasti metodické podpory vedoucich
pracovnik( a sjednocovani postup( napfi¢ jednotlivymi tymy.

Soucasti procesu bude také zavedeni pravidelného vyhodnocovani exit
interviews, jejichz cilem je ziskavani zpétné vazby od odchazejicich zaméstnanca,
identifikace opakujicich se dlivodl odchodl a navrh konkrétnich opatfeni pro
zlepseni retence, adaptace i celkové zaméstnanecké zkusenosti. Vystupy budou
pribéziné analyzovany a sdileny s vedenim i jednotlivymi tymy.

Do budoucna bude rovnéZ duleZité dale zvySovat povédomi zaméstnancl o
internich naborovych dokumentech a doporucenych postupech, aby byly
principy OTM-R politiky uplatinovany konzistentné napftic organizaci.

Vyzvou zlstava také konkurenceschopnost organizace pfi obsazovani nékterych
servisnich a administrativnich pozic, zejména ve srovnani s jinymi institucemi
verejného sektoru a akademického prostredi, které mohou v nékterych
pfipadech nabidnout atraktivnéjsi finanéni podminky nebo benefity, i vétsi jistotu
pfi uzavirani pracovnich smluv na dobu neurcitou.
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a podminkach spoluprace jak v rémci inzerce a pohovorl, tak nasledné i v
pisemné nabidce zaméstnani.

e  Pfiobsazovani pracovnich pozic organizace prioritné podporuje interni mobilitu a
rozvoj vlastnich zaméstnancl a zaméstnankyn, a to nejen v akademickych, ale i
neakademickych a servisnich rolich.

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

V hodnoceném obdobi doslo k dalSimu posunu v implementaci principl OTM-R, zejména v oblasti standardizace naborovych procesti, adaptace novych zaméstnancl a
zaméstnankyn a interni komunikace. OTM-R politika byla plné implementovana a je aktivné vyuzivana v kazdodenni praxi jako zakladni ramec pro realizaci vybérovych fizeni.
Vyznamnym krokem bylo vytvoreni jednotné Sablony inzerce vyuzivané napfi¢ vSemi vybérovymi fizenimi, coz prispélo ke sjednoceni komunikace a zvyseni transparentnosti
naborového procesu. Soucasné vznikla fada podplrnych dokumentt a metodickych materidl( zamérenych na oblast ndboru a HR procest. Tyto dokumenty byly po projednani
a zapracovani pripominek schvaleny a zvefejnény na intranetu, ¢imzZ byla zajisténa jejich dostupnost vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim.

Pozitivné Ize hodnotit systematické zapojeni HR tymu do vSech vybérovych Fizeni, které prispiva ke konzistentni uplatriovani pravidel a principd OTM-R. Déle byl rozvijen
onboardingovy proces novych zaméstnancli a zaméstnankyn. Soucasti adaptacniho procesu jsou pravidelné orientation meetingy, béhem nichZ jsou nové pfrichozi
seznamovani se strukturou Ustavu, klicovymi procesy, internimi pravidly a benefitnim systémem organizace.

Od zacdatku roku 2026 zaroven probihaji béhem zkuSebni doby pravidelnd setkani jak s vedoucimi pracovniky (hiring managery), tak s nové pfrijatymi zaméstnanci a
zaméstnankynémi. Cilem téchto schiizek je pribézné mapovani zkusenosti z naborového a adaptacniho procesu, ziskavani zpétné vazby a identifikace oblasti pro dalsi zlepseni.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Prestoze doslo k vyznamnému posunu v oblasti standardizace ndborovych procesi, bude i nadale nutné priibézné aktualizovat vymezeni odpovédnosti jednotlivych aktéra
zapojenych do naborového procesu, zejména s ohledem na dalsi rozvoj HR agendy a internich postupd.

organizaci, aby s nimi byli vSichni pracovnici a pracovnice zapojeni do vybérovych fizeni dostate¢né obeznameni. Do budoucna bude proto dulezité pokracovat v aktivitach
zamérenych na zvySovani informovanosti a sdileni relevantnich informaci napfi¢ organizaci.

Nadale pretrvava potreba zajistit dlouhodobé udrzitelny model financovani HR pozic tak, aby jejich financovani nebylo zavislé prevazné na grantovych prostredcich.

Komentar (max 500 words)

V Unoru 2023 probéhly individualni rozhovory nad danou oblasti, celkem se jich zGcastnilo 29 zaméstnancli a zaméstnankyn (z toho 11 asistentek, 4 vedouci oddéleni, 2
projektové koordinatorky, védecka tajemnice, zastupce reditele pro koncepcni rozvoj, zastupce feditele, mistoptedseda Rady pracovisté, 4 nové pfijati zaméstnanci a
zaméstnankyné, 4 zaméstnanci a zaméstnankyné z hospodarské spravy).




PRACOVNi PODMINKY A SOCIALNi ZAJISTENI
Silné stranky:

Pracovni podminky umoZiuji badatellim a badatelkdm plné se soustfedit na
vyzkum a soucasné dobre sladit zaméstnani se soukromym Zivotem.
Zaméstnanci a zaméstnankyné ocenuji vysokou miru casové a prostorové
flexibility, kolegidlni pracovni prostiedi a profesionalni pfistup ze strany
managementu.

Kvalitni knihovnicko-informacni sluzby — moderni vybaveni knihoven a relativné
Siroky pristup k databazim odborné literatury.

Instituce podporuje mezindrodni spolupraci, mobilitu a otevienost vuci
zahrani¢nim vyzkumnym pracovniklim a pracovnicim.

Vnitini mzdovy predpis nastavuje mzdové ohodnoceni transparentné a bez
rozdilu pohlavi; v roce 2025 byl realizovan audit rovného odmériovéni a FLU ziskal
certifikat ,,Rovna odména“.

Velkd mira autonomie vedoucich oddéleni a otevienost k demokratickému
rozhodovani zUstavaji dlleZitou soudasti institucionalni kultury.

Zaméstnanclm a zaméstnankynim jsou poskytovany benefity a opatfeni
podporujici sladovani pracovniho a soukromého Zivota, zejména dny placeného
volna nad rdmec zakona, véetné volna v téhotenstvi, volna pfi zahajeni povinné
Skolni dochdzky ditéte a Ustavni otcovské dovolené, dale moznost dlouhodobého
neplaceného volna po péti odpracovanych letech, navySeny stravenkovy pausal a
slevova karta SSC AV.

Pro zahranicni zaméstnance, zaméstnankyné a hosty je rozvijen koncept
Welcome Office, doplnény o roli buddyho, ktery podporuje jejich adaptaci a
orientaci v instituci.

Détské skupiny a programy: priméstské i pobytové tabory pro déti zaméstnancl
AV CR, co? zvyduje atraktivitu zaméstnani pro rodi¢e a pomaha jim skloubit
pracovni Zivot s péci o déti.

FLU méa aktualizovanou Kolektivni smlouvu platnou od 31. 1. 2024 a Smérnici o
benefitech, ktera vznikla v roce 2024 a byla aktualizovana v roce 2025.

HR platforma vytvorena ve spolupraci se Stfediskem spolec¢nych Cinnosti AV za
Ucelem sdileni zkuSenosti, novinek a tematickych setkani kazdé 3 mésice v sidle
na Narodni, Praha 1.

Slabé stranky:

Pfetrvava nedostatecné zazemi pro neformalni setkdvani zaméstnancd.
Kapacitni limity budovy v aredlu lJilska-Husova nadale omezuji rozsifovani
pracovnich i spolecenskych prostor.

Cést zaméstnancl a zaméstnankyri nadale vnima nejistotu spojenou s typem a
délkou pracovnich smluv, zejména u zacinajicich vyzkumnych pracovnikd a
pracovnic a u pozic navazanych na projektové financovani.

PfestoZe je dostupné IT vybaveni vétsinou hodnoceno pozitivné, zlstava potieba
dalsiho rozvoje IT podpory, systematictéjSiho informovani o dostupnych
digitalnich ndstrojich, obnovy technického vybaveni a pfistupu k vybranému
softwaru.

Zpétna vazba od odchazejicich zaméstnancl a zaméstnankyn je zatim ziskdvana
spiSe neformalné; koncept exit interview je tfeba ddle metodicky ukotvit a
vyuzivat jako zdroj podnétl pro zlepSovani pracovnich podminek, adaptace,
retence a celkové zaméstnanecké zkusenosti.

V ndvaznosti na rlist po¢tu zaméstnancu, grantovych projekt(l a servisnich agend
je potreba ddle sledovat pracovni zatizeni servisnich oddéleni, vyjasnovat
odpovédnosti a pribézné vyhodnocovat pracovni podminky.

Dlouhodobou vyzvou zUstava stabilita financovani védeckych, podplrnych i
servisnich pozic, zejména tam, kde jsou kapacity navazany na projektové zdroje.




Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Aspekty identifikované v predchozim Akénim planu jako silné stranky ziistavaji nadale relevantni. FLU dlouhodobé poskytuje pracovni prostfedi zalozené na vysoké mite
flexibility, autonomii védecké prace, kolegialni atmosfére a moznosti sladovat pracovni a osobni Zivot.

V hodnoceném obdobi doslo k dalSimu rozvoji oblasti benefitl, pracovnich podminek a sociédlniho zajisténi. Byla prijata a nasledné aktualizovana Smérnice o benefitech, byla
aktualizovana Kolektivni smlouva a doslo k posileni nékterych nastroji podporujicich work-life balance. Zaméstnanci a zaméstnankyné v dotaznikovém Setreni z roku 2026
oznacovali za dllezité zejména flexibilni pracovni dobu, praci z domova, kolegialni prostredi a podnétné pracovni prostredi.

Pozitivnim posunem je také rozvoj podpory zahrani¢nich zaméstnancli a zaméstnankyn prostfednictvim konceptu Welcome Office a role buddyho. V oblasti rovného
odmeénovani byl realizovan audit a FLU ziskal certifikat ,Rovna odména“. V 1Q/2024 byla ustavena pracovni skupina k odmériovani, v ni# jsou zastoupeni zastupci réiznych
skupin zaméstnanc( a zaméstnankyn Ustavu véetné odborové organizace. Skupina se stala platformou pro pribéznou diskusi o systému odménovani, pracovnich podminkach
a souvisejicich otazkach; dosud probéhlo Sest setkani.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Nékteré slabé stranky identifikované v predchozim obdobi pretrvavaji, zejména prostorové limity historického arealu Jilska—Husova. Nadale chybi dostatecné zazemi pro
neformalni setkavani zaméstnancl a zaméstnankyrn a mozZnosti dal$iho rozsifovani pracovnich i spoleéenskych prostor jsou omezené.

Vyzvou zUstava také stabilita pracovnich mist a dlouhodobé planovani pracovnich kapacit, zejména u pozic zavislych na projektovém financovani. Tento faktor se promita do
pracovnich podminek, pocitu stability i moznosti dlouhodobé rozvijet podptrné a servisni agendy.

V oblasti technického a digitalniho zazemi dotaznikové Setfeni z roku 2026 ukazuje, Ze vétSina respondentt a respondentek je s dostupnym IT vybavenim spokojena, zaroven

digitalnich nastrojich.

Dalsi oblasti rozvoje je systematizace zpétné vazby od zaméstnancl a zaméstnankyn, zejména pfi ukoncovani pracovniho poméru. Exit interviews zatim nejsou plné metodicky
ukotveny, prestoZze mohou poskytovat dulezité podnéty pro zlepSovani pracovnich podminek, adaptace, retence a celkové zaméstnanecké zkusenosti.

Do dalsiho obdobi proto vstupuji jako klicové Ukoly priibézné vyhodnocovani pracovnich podminek, revize vybranych aspektli odmérovani, dalsi rozvoj IT a digitalni podpory,
prace se zpétnou vazbou a stabilizace kapacit dilezitych servisnich agend.

Komentdr:

Aktualizace této Casti vychazi zejména z dotaznikového Setreni realizovaného v roce 2026 a z vyhodnoceni opatieni uskutecnénych v predchozim obdobi. Vysledky potvrzuiji,
7e FLU ma silné zaklady v oblasti flexibility prace, kolegidlniho prostredi, benefit(l, podpory zahrani¢nich zaméstnanct a rovnych podminek odmériovani. Souc¢asné se ukazuje,
Ze dalsi obdobi by mélo byt zaméreno méné na zavadéni zcela novych zakladnich nastrojli a vice na jejich pribézné vyhodnocovani, stabilizaci a lepsi propojeni s kazdodenni
praxi. To se tyka zejména systému odménovani, pracovnich podminek, zpétné vazby od zaméstnancu, technického a digitalniho zazemi a podpory servisnich agend.




Vyznamnym krokem bylo ustaveni pracovni skupiny k odmérovani v 1Q/2024, kterd umoziuje strukturované projedndavat otazky souvisejici s odménovanim, pracovnimi
podminkami a souvisejicimi internimi pravidly. Tato platforma bude vyuZita i v navazujicim obdobi pfi revizi vybranych aspektd systému odménovani a pri pripravé instituce
na pozadavky v oblasti transparentniho odménovani.

Akéni plan pro obdobi 7/2026-7/2029 proto navazuje na dosazeny posun a zaméfuje se na dlouhodobé&jsi udrZitelnost pracovnich podminek, stabilizaci kapacit, systematické
vyhodnocovani zpétné vazby a dalsi rozvoj podpory zaméstnancli a zaméstnankyn.

SKOLENi A ROZVO!
Silné stranky:

Organizacni kultura Ustavu podporuje a podnécuje celoZivotni uceni. Panuje
ochota pracovnik( a pracovnic neustdle se vzdélavat a sdilet svoje know-how
s ostatnimi.

FLU ziskal grantovou podporu OP JAK pro roky 2026-2029, kde je jako jeden z cilG
zakotven rozvoj a vzdélavani.

V organizaéni struktufe FLU ma své misto pozice specialit(k)y vzdélavani. Cilem
této pozice je zprostredkovavat vzdéladvani zaméstnanclim na miru.

V organizaci funguje vzdéldvaci portal uréeny ke komunikaci i managementu
interniho vzdéldvani.

Projekt OP JAK cilené rozviji juniorni i seniorni védce a védkyné, ale i nevédecké a
vedouci pracovniky a pracovnice.

Organizace disponuje procesy pro celoZivotni vzdélavani pracovnikl i procesy pro
hodnoceni dopad( vzdélavani do praxe.

Slabé stranky:

Vazba vzdélavani na strategicky rozvoj ustavu je v nékterych oblastech slabsi.
Chybi technologie pro hodnoceni rozvoje pracovnikd, ktera by byla navazana na
dalsi personalni agendu.

Mentoringovy program pro rozvoj juniornich védcd je rozvijen v nékterych
oddélenich, nikoli vSak napfi¢ ustavem.

Chybi procesy pro individualizovany rozvoj nevédeckych pracovnik.

Chybi procesy pro individualizovany rozvoj vedoucich pracovnika.

Silné stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Strategie rozvoje vzdélavani pracovnik(l a pracovnic je naplfiovana a rozvijena. Diky grantové podpore OP JAK je posilen dliraz na komplexnéjsi procesy rozvoje a

vzdélavani. Posiluje se jejich napojeni na strategicky rozvoj organizace.

Duraz je nadale kladen na témata spojena s klicovymi tématy jako oteviena véda, kyberneticka bezpecnost, genderova rovnost, leadership, autorska prava, grantové

Zadosti ad.

Diky zku$enostem z uplynulych let se dafi vzdélavani Iépe cilit na potfeby zaméstnanct FLU. Toto je mozné diky pokracujici pozici specialist(k)y vzdélavani, jez ma na

starost management i komunikaci interniho vzdélavani.

V uplynulych letech rovnéz doslo k implementaci hodnoceni nevédeckych a vedoucich pracovnik(l a provazby hodnoceni s rozvojem a vzdélavani.

Slabé stranky (Interim Assessment, max 500 words)

Oblast rozvoje a vzdélavani je v nékterych oblastech zatim jen slabé napojena na strategicky rozvoj ustavu.

Vyzvou zUstava individualizovany rozvoj juniornich védeckych pracovnik(, nevédeckych pracovnik( a vedoucich pracovnika.




® Provazba vzdélavani pracovnik( s jejich hodnocenim je vyzvou zejména kvali chybéjici technologii, kterd by hodnoceni zejména nevédeckych a vedoucich pracovnik(
propojila s dalsi personalni agendou Ustavu.

Komentar (max 500 words)

Z hlediska rozvoje a vzdélavani je pro roky 2026-2029 zasadni vazba na projektové financovani (OP JAK). Financovani umoziuje zfidit pozici specialist(k)y vzdélavani a dat
prioritu internimu vzdélavani, které je zacilené na cile organizace a soucasné potieby zaméstnancl. Vzdélavani stavi na procesech a nastrojich z minulych let. Reaguje na
témata, ktera jsou obecné aktualni pro védecko-vyzkumné instituce, ale i témata pro rozvoj kompetenci pracovnikl obecnéji. Vyzvou je provazba vzdélavani na dalsi personalni
agendu.

Zménila se nékterd z kratkodobych a stfednédobych priorit?

Kratkodobé a stfednédobé priority FLU se zdsadné nezménily. Akéni pldn pro obdobi 7/2026—7/2029 plynule navazuje na predchozi obdobi a dale rozviji jiz nastavené
sméry v oblasti podpory zaméstnanc( a zaméstnankyn, profesniho rozvoje, pracovnich podminek, oteviené védy, mezinarodni spoluprace, institucionalni odolnosti a
transparentniho fizeni lidskych zdroji. Nové aktivity predstavuji spiSe rozsireni a prohloubeni stavajicich priorit nez zménu strategického smérovani instituce.

Zmeénily se néjaké okolnosti, v nichZ vase organizace plsobi, a mély tak dopad na vasi strategii lidskych zdroji?

V hodnoceném obdobi doslo k dalSimu rozvoji a persondlnimu posileni HR oddéleni. Na podzim 2025 nastoupila HR specialistka pro oblast ndboru a zahrani¢niho
zaméstnavani. V prvni poloviné roku 2026 doslo ke zméné na pozici HR managerky a zaroven bylo HR oddéleni posileno o pozici HR specialistky pro oblast vzdélavani a
zahranicnich zaméstnancl a zaméstnankyn, vzdélavani, hodnoceni a péce o zaméstnance. Zaroven vytvareji vétsi prostor pro dalsi rozvoj podpory stavajicich
zaméstnancl a zaméstnankyn a pro poskytovani kvalitnéjsich podminek pro jejich odbornou praci.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit akéni plan?

V nésledujicim obdobi Ize identifikovat nékolik okolnosti a strategickych procesd, které mohou mit vliv na institucionalni fizeni FLU a nepiimo také na realizaci Akéniho
planu. Tyto okolnosti vSak nejsou vnimany jako bezprostfedni ohroZeni jeho plnéni, ale spiSe jako faktory, které bude vhodné priibézné zohlednovat pfi planovani a
vyhodnocovani jednotlivych aktivit.

Z hlediska fizeni instituce dojde v 11/2026 k volbé a novému obsazeni Rady pracovisté, ktera je jednim z organ( vefejné vyzkumné instituce a podili se na projednavani
koncepénich a strategickych zaleZitosti pracovisté. V roce 2028 zaroveri skonéi pétileté funkéni obdobi feditele FLU, a to ke dni 30. 9. 2028. V ndvaznosti na tuto skuteénost
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bude vypsano vybérové fizeni na obsazeni pozice feditele. S pfipadnou zménou vedeni mohou byt spojeny také nové dlirazy nebo priority v oblasti instituciondlniho
rozvoje, fizeni lidskych zdrojd a pracovnich podminek.

Vyznamnym faktorem pro realizaci nékterych aktivit Akéniho planu je projektové financovani. K 31. 12. 2028 bude ukonéeno nékolik vétsich projektd financovanych z OP
JAK, které jsou dulezité nejen pro podporu védecké a vyzkumné ¢innosti, ale také pro financovani vybranych servisnich a védu podporujicich agend, napfiklad v oblasti
Open Science. Z tohoto divodu bude i nadale dileZité vénovat pozornost ndvaznym moznostem financovani a stabilizaci kli¢ovych ¢innosti a pracovnich kapacit FLU.

PInéni Ak¢niho planu je soucasné vyznamné podporeno projektem Podpora excelentniho vyzkumu: Strategické fizeni, profesni rlist pracovnik( a institucionalni odolnost
ve Filosofickém ustavu AV CR, reg. ¢. CZ.02.01.01/00/23_026/0011441, realizovanym v obdobi 7/2025-6/2029. Projekt poskytuje podporu zejména v oblastech
strategického fizeni, profesniho rozvoje, vzdélavani, institucionalni odolnosti, mezinarodni spoluprdce a rozvoje servisnich agend.

PInéni Akéniho planu je soucasné podporovano projektem CETE-P (101086898), financovanym z programu Horizon Europe ERA Chairs a realizovanym v obdobi 2023-
2027. Projekt dosud poskytl podporu zejména v oblastech atestaci védcl a védkyn, grantovych pfileZitosti, Oteviené védy a spravy vyzkumnych dat. Soucasné prinesl
cenné zkusenosti s realizaci fady mezinarodnich vybérovych fizeni v souladu se standardy OTM-R a s ndslednym onboardingem zahranic¢nich védct a védkyni.

V §ir$im kontextu z(stava vyznamnou vyzvou celkova Groveri financovani vyzkumu v Ceské republice, zejména nizkad mira institucionalniho financovéni a s tim souvisejici
tlak na projektové zdroje. Tato skutecnost muZe ovliviovat pracovni podminky, stabilitu pracovnich mist, dlouhodobé planovani podplrnych agend i
konkurenceschopnost vyzkumnych instituci. FLU tato rizika priibézné sleduje a snai se je zmirfiovat prostfednictvim strategického pldnovani, projektového financovani,
rozvoje podpurnych agend a systematického tizeni lidskych zdroja.

Celkové Ize konstatovat, Ze v nasledujicim obdobi budou existovat nékteré institucionalni a financni faktory, které mohou ovlivnit prostredi realizace Ak¢niho planu. Diky
aktualné zajisténé projektové podpore, nastavenym ridicim mechanismim a priibéZznému monitoringu potreb instituce je vsak plnéni Akéniho planu v klicovych oblastech
zajisténo a neni bezprostredné ohrozeno.

3. OPATRENI

Akcni pldan a strategie HRS4R musi byt zverejnény na snadno pristupném misté na webové strdnce organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové strdnky vénované HR strategii:

| *URL: http://www.flu.cas.cz/cz/o-nas/hr-excellence

Vyplrite seznam vsech jednotlivych akci, které je tfeba provést v HRS4R vasi organizace, abyste se vyporddali s nedostatky nebo silnymi strankami
uvedenymiv GAP analyze:
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Navrzena akce GAP principy Nacasov | Odpovédnost | Indikatory(y) / Cil(e)
ani
(minimaln
é Ctvrtleti
/ semestr
roku)
Al: Etablovat etické 2. Etické zasady 10/2021 - Pracovni skupina | Cil: Zavedeni vlastniho etického standardu FLU a procesni zakotveni postupu pro
standardy odpovidajici | 3. Profesni odpovédnost 20/2022 pro Eticky ,kodex reSeni stiznosti.
charakteru a potifebam | 27. Rovnovaha mezi Vedeni FLU
FLU. pohlavimi Indikatory:
34. Stiznosti a odvolani e Vytvoreni Etického kodexu FLU a jeho schvéleni Radou pracovité a zaclenéni
do systému vnit¥nich norem FLU.
e Ustaveni Etické komise FLU a schvaleni jednaciho Fadu Etické komise.
e Etablovani procesnich postupl pro feSeni stiznosti a pripominek, které
zohledni vznik Etické komise a jeji kompetence.
Current status: Komentar:
L NEW e Vlistopadu 2021 probéhlo pfipominkové Fizeni nové vytvoreného Etického kodexu FLU ze strany

I IN PROGRESS
0 COMPLETED
0 EXTENDED

vedeni instituce. Béhem unora 2022 byl draft Etického kodexu postoupen kSirsi debaté
zaméstnancl a zaméstnankyr FLU. Nasledujici mésic byli zaméstnanci a zaméstnankyné e-
mailem informovani o planované kvétnové schiizce a byl stanoven termin konec dubna 2022, do
kdy se kolegové a kolegyné mohli k novému dokumentu vyjadiovat a zasilat pripadné navrhy
zmén, komentare atp. Za celou dobu dorazilo cca 25 pfipominek. Pracovni skupina k Etickému
kodexu se zpocatku schazela min. 1x mésicné, v intenzivnéjsim obdobi spolupraci i 1x tydné. Dne
19. 5. 2022 se uskutecnilo oteviené setkani pro vSechny zdjemce a zajemkyné z rad kolegl a
kolegyti FLU. Z dGvodu obsahlé diskuse byl vyhlasen dal$i termin k pokracovani v oteviené
debaté na konec ¢ervna 2022. Po druhé debaté byl vysledny text predlozen Radé pracovisté a
schvalen. Dokument byl zasldn vSem zaméstnancim a zaméstnankynim e-mailem a nasledné
zvefejnén na internetovych strankach FLU.

Odkaz na Eticky rad je soudasti pracovnich smluv a dal$ich vnitinich dokumentt FLU (Pracovni
rad, Kolektivni smlouva, Organizacni rad)

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze prevazna vétsSina zaméstnancl a zaméstnankyn zna znéni
Etického kodexu a vétsina zaméstnancl a zaméstnankyn poklada vytvoreni tohoto dokumentu
za pfinosné.

Jednaci rad etické komise byl odsouhlasen Radou pracovisté v kvétnu 2023.
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e Na zakladé navrhu feditele FLU Rada pracovisté schvalila véech pét navrienych ¢élent a ¢lenek
nové ustavené Etické komise FLU, ktefi byli v dubnu 2023 oficidlné jmenovani feditelem FLU.

A2: Upravit nastavenia | 4. Profesni pfistup 30/2021 - PR speciali;tka Cil: Zlepseni urovné informovanosti (diky adresnosti a relevanci informaci) jak
optimalizovat podobu 24. Pracovni podminky 40/2022 Vedeni FLU a mezi pracovniky, tak védeckymi oddélenimi a vedenim Ustavu.
interni komunikace za sekretariat
ucelem zvyseni Hospodarska Indikatory:
informovanosti sprava e Etablovani nového elektronického informacniho systému (EIS), jenz umozni
zaméstnancd. HR tym digitalizaci a sdileni informaci o fadé provoznich agend FLU.

e Optimalizace intranetu a pfipadné oddéleni jeho rozhrani od webovych
stranek FLU.

e Zavedeni institutu pravidelnych informaénich dnt FLU, které povedou ke
zvyseni povédomi pracovnikll o dostupnych internich komunikacnich
nastrojich. V ramci informacnich dnd budou zaroven ovérovany nové
komunikaéni nastroje pro informovani zejména o dlouhodobé védecké
strategii FLU, o dlleZitych provoznich a védeckych agendach oddéleni ¢i
predavani informaci z kolegii.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

V kvétnu 2021 byl predlozen prototyp nového informacniho systému EIS a navrh jako takovy byl
dodavatelem piedan FLU v srpnu 2021. Nasledovala implementace, je? byla schvalena koncem
roku 2021, a tzv. implementacni dozor ze strany dodavatele byl dokoncen v breznu 2022.
Veskeré etapy byly jako celek schvdleny a od r. 2022 je novy informacni systém plné zaveden a
pouzivan. Zpétna vazba k funkcnosti a spokojenosti s novym informaénim systémem EIS je
ziskavana pribézné pri prileZitosti rocnich setkani s jednotlivymi oddélenimi, pfi setkani vedeni
FLU se zastupci a zastupkynémi hospodaiské spravy a infrastrukturnich pracovnik( a pracovnic a
pfi setkani vedeni s védeckymi pracovniky a pracovnicemi.

Tématu byl také vénovan prednaskovy blok v rdmci konaného Informacniho dne FLU v dubnu
2022,

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze prevazna vétsina (80 %) respondentl a respondentek vidi
v zavedeni nového informacniho systému pfinos. Pfinos je spatfovan predevsim v rychlejsi a
flexibilnéjsi administraci, snizeni chybovosti, moznosti schvalovani na dalku a v prehlednosti a
dohledatelnosti potfebnych dokument.

V ndvaznosti na predchozi pfipravné kroky byly v roce 2024 vyclenény financni prostredky na
redesign webovych a intranetovych stranek FLU. V roce 2025 byly GUpravy webu realizovany s
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dlrazem na pfistupnost, technické a bezpecnostni parametry a dvojjazyény provoz. Soucasné byl
proveden upgrade redakcniho systému z Joomla 3 na Joomla 5.

V roce 2025 byla ve spolupraci se sekretaridatem reditele upravena a zprehlednéna struktura
intranetu. Obsah je nové usporddan podle jednotlivych agend a anglicky hovoticim
zaméstnanclm a zaméstnankynim je k dispozici samostatna sekce ,,Documents in English”. Nové
vydavana nafizeni a smérnice jsou publikovany dvojjazy¢né a zaméstnanci jsou o jejich zvefejnéni
informovani e-mailem.

Jako interni komunikaéni nastroje jsou nadale vyuZivany Slack, zejména v rdmci mensich
pracovnich tym(, a placend verze Mailchimpu pro rozesilku Zpravodaje FLU. Dotaznikové Setienf
z dubna 2026 potvrdilo, e Zpravodaj patii mezi nejvyuzivanéjsi zdroje informaci o déni ve FLU.

PGvodni format Informaéniho dne FLU byl rozvinut do pravidelného Zahajeni akademické sezény
a podle potieby také do pracovnich setkdni zamérenych na spoluprdci mezi jednotlivymi
agendami. Od roku 2024 funguje rovnéz pravidelny formdat osobniho setkdvani ,Na kavu s
reditelem”, otevieny vSem zaméstnanciim a zaméstnankynim.

Na zakladé téchto krok( Ize aktivitu povaZovat za splnénou. Nastavené komunikacni nastroje a
informaéni formaty budou nadale pribézné aktualizovany podle potieb FLU.

A3: Posilit
informovanost védcti a
védkyn o formach
podpory publikovani.

8. Siteni a vyuZivani
vysledk

3Q/2021
1Q/2022

Védecka Cil: ZvySeni dostupnosti informaci o internich moznostech podpory publikovani
tajemnice pro badatele a badatelky.

Edi¢ni oddéleni

HR tym Indikatory:

e Vytvoreni digitalnich informacnich materidl( o prilezitostech k publikovani
nabizenych nakladatelstvim Filosofia, edi¢cnim oddélenim Oikoymenh a
védeckymi periodiky vydavanymi FLU.

e Doplnéni informaci o podpore publikovani a dostupné nabidce korektur do
dokumentu “Manual pro zaméstnance” (v ¢eské i anglické verzi).

e Zafazeni tématu interni podpory publikovani a kvalitnich korektur do
programu informacnich dnd.

Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED
[J EXTENDED

Komentar:

Podpora badateld a badatelek voblasti publikovani a korektur je predevsim v gesci
koordindtorky pro mezindrodni spolupraci. Podpora ze strany védecké tajemnice v rdmci
program(l podpory financovanych AV CR (napf. programy PPLZ) probihd na zavedené urovni,
resp. prostfednictvim pravidelného informovani o vypsanych vyzvach 2x ro¢né. V ndvaznosti na
to dochazi k blizsi specifikaci a naplanovani predpokladaného mnozstvi publikaci k vydani.
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Informace o nakladatelstvi Filosofia a edi¢nim oddéleni OIKOYMENH, véetné pokynU pro autory
a autorky, jsou kdispozici na internetovych strankach: https://www.flu.cas.cz/en/scientific-
activities/publishing-activities/filosofia-publishing-house, https://www.flu.cas.cz/en/scientific-
activities/publishing-activities/oikoymenh-editorial-department.

Dokument ,Manual pro nastupujici zaméstnance” byl doplnén o informace souvisejici
s podporou publikovani a oblasti korektur (v CZ i AJ verzi).

Soucasti konaného Informacniho dne FLU (21. 4. 2022) byla i prezentace novych kniznich titult a
publikaci; ty jsou rovnéz prezentovany pfi verejné pristupnych book launches.

Nové vydavané tituly (knihy, ¢asopisy) jsou pravidelné predstavovany na Kolegiu feditele i na
webovych strankach FLU a socialnich sitich.

V roce 2021 probihaly pripravy redesignu stavajiciho e-shopu nabizejiciho publikace vydavané
FLU. Vroce 2022 byla zprovoznéna nova podoba e-shopu, a i nadéale bude probihat jeho
vylepSovani. Existuje moZnost zdarma stahovat vybrané tituly e-knih z nakladatelstvi Filosofia na
webovych strankach nakladatelstvi, pocet takto Sitenych titul( narista.

Z dotaznikového getfeni plyne, 7e védetti pracovnici a pracovnice FLU jsou obecné spokojeni
s ¢innosti nakladatelstvi FILOSOFIA a edi¢niho oddéleni OIKOYMENH a jsou dostatecné
informovani jak o jejich produkci, tak o moZnostech a zplsobech, jak zde publikovat.

A4: Zavést ucelenou
vnitni politiku
pracovisté

k problematice open
access.

8. Siteni a vyuZivani
vysledk

1Q/2021
4Q/2022

Specialist(k)a OA

Cil: Vybudovani ustavniho know-how a zavedeni jednotné politiky oteviené
védy a otevienych dat (open access).

Indikatory:

Schvaleni Strategie oteviené védy ve FLU.

Vznik Manualu oteviené védy pro zaméstnance a vytvofeni Metodického
pokynu feditele k uplatfiovani open access.

Proskoleni pracovnik( Ustavu v rdmci nejméné 3 informacnich seminari
vénovanych open access.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

e Strategie Oteviené védy ve FLU byla schvalena Radou FLU v poloviné fijna 2022

e K vytvoreni Manualu OV pro zaméstnance a Metodickych pokyn( reditele v uplatfiovani Open
Access doslo na zacatku roku 2023. Oba dokumenty vychazi ze schvalené Strategie a jedna se
predevsim o prakticky ndvod pro védce a védkyné pro snadné uchopeni strategie. VeSkeré
zminéné dokumenty jsou k dispozici na intranetu FLU.

® Vletech 2021-2026 probihala pribézna skoleni a informacéni seminare zamérené na Otevienou

védu a otevieny pfistup, véetné témat Open Access Publishing, Research Data Management,
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Research Data and Repositories, Early Sharing Research, Software as a Research Output,
PID/ORCID, FAIR Wizard jako nastroj pro Data Management Plan a pozadavkd poskytovatell
financovani v oblasti open access.

A5: Podporovat
publikovani vysledkt
vyzkumu

v mezinarodnim
kontextu v reZimu
open access.

8. Siteni a vyuzivani
vysledk

1Q/2021
4Q/2022

Specialist(k)a OA

Cil: Aplikovat principy otevieného pfistupu ve vztahu k zaméstnaneckym
vystuptim a edi¢nim politikdm Easopist vydavanych & spoluvydavanych FLU.

Indikatory:

Vycerpdni alespon 75 % fondu na podporu open access publikovani.

Evaluace provedena na zakladé porovndni zmény poctu publikaci v rezimu OA
mezi roky 2020 a 2022.

Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED
[J EXTENDED

Komentar:

Z dotaznikového Setreni a ze setkani fokusnich skupin vyplyva velky zajem ze strany védeckych
pracovnikll a pracovnic o tuto oblast. Strategii Oteviené védy znd 60 % respondentl a
respondentek, vice nez polovina respondentl a respondentek ma zajem o vyssi informovanost v
této oblasti.

Fond na podporu publikovani v rdmci Oteviené védy je k 31. 5. 2023 kompletné vycerpan, pro
zajem byl fond navysen a byl tak zaplacen navic jesté jeden publikacni poplatek. Celkem tak bylo
podporeno 10 zadosti o podporu publikovani v rezimu OA.

Filosoficky ¢asopis vydavany FLU, jeden ze zékladnich ¢eskych oborovych ¢asopist vénovanych
filosofii prirezové, nynivychazi pIné v reZimu Open Access; v tomtéZ reZimu vychazi jiz delsi dobu
dal$i ¢asopis vydavany FLU, Teorie védy (a také dalii dva ¢asopisy spoluvydavané FLU: Organon
F a Aither). V tomto reZzimu jsou pristupné i nékteré tituly nakladatelstvi Filosofia, jeZ jsou volné
ke staZeni na strankach nakladatelstvi.

16




A6: Podporovat rozvoj
popularizacnich aktivit
smérem k odborné i
laické verejnosti.

9. Verejny zavazek
39. Pristup ke
vzdélavéni a
nepretrzitému rozvoji

2Q/2021
4Q/2022

PR specialist(k)a

Aktualizace koncepce a zlepSeni popularizace vystupl badatelské ¢innosti.

Indikatory:

Zrevidovana Strategie popularizace FLU.

Vymezeni rozsahu a zpUsobu spoluprace védeckych oddéleni s PR specialist(k)ou
—vznik Interniho manualu pro praktické postupy pfi propagaci a popularizaci akci
ve FLU.

Vytvofeni novych popularizacnich vazeb (vybudovani sité kontaktl
spolupracujicich novinarl a skol).

Posileni schopnosti badatelll a badatelek formulovat a vefejné prezentovat
aktudlni témata.

Indikatory:
Realizace 4 Skoleni a 2 informacnich seminarl zamérenych na zvyseni Grovné
prezentacnich dovednosti védeckych pracovnika.
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Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Pro podporu spoluprace a informovanosti o PR vznikl manual dostupny v CJ i AJ (k dispozici na
intranetu).

Byly vytvoreny popularizacni vazby a vybudovéna sit kontaktl spolupracujicich novinarek Ci
novinarl a skol (prislusny dokument je ve své Zivé podobé dostupny na intranetu).

Probéhla Skoleni a informacni seminafe zamérend na zlepSeni prezentacnich dovednosti
védeckého personalu.

Ze strany FLU doglo ke snaze o realizaci podcastl, nicméné z kapacitnich a profesionalnich
d@ivodd doslo k nastaveni spoluprace vramci hlavniho podcastu AV CR - z&asti pretrvava
mensinova snaha o realizaci podcasttl také piimo FLU.

Za Ucelem budovani profesnich vztah( byl realizovan spoleény den zaméstnancli a zaméstnankyn
vsech tfi Ustavl sdilejicich spole¢né prostory v aredlu Jilska-Husova v duchu zahajeni akademické
sezlny.

Za ucelem informovaéni o chodu instituce doslo k realizaci tzv. Informacniho dne v dubnu 2022.

Bylo realizovdno celkem sedm skoleni nebo informacnich seminarli zamérenych na zlepSeni
prezentaénich dovednosti védeckého personalu.

A7: Odstranit deficity v
komunikaci se
zahrani¢nimi
zaméstnanci.

5. Smluvni a zakonné
povinnosti

24. Pracovni podminky
39. Pristup ke
vzdélavéni a
nepretrzitému rozvoji

1Q/2021 -
4Q/2022

Koordinator(k)a

Cil: Minimalizovat jazykovou bariéru v komunikaci mezi zahrani¢nimi

mezinarodni zameéstnanci a servisnimi oddélenimi.
spoluprace i

, Indikatory:
HR tym v

PR specialist(k)a °

Vytvoreni anglickych verzi nejméné 80 % internich dokumenta.
e Rozéifeni anglické verze webovych stranek FLU.

® Zfizeni sekce pro zahrani¢ni pracovniky na intranetu se snadno dostupnymi
internimi dokumenty.

® Realizace viceletého kurzu pro Hospodarskou spravu zaméreného na rozvoj
jazykovych dovednosti v anglickém jazyce.

Realizace kurzl ¢eského jazyka pro zahrani¢ni zaméstnance.
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Current status: Komentar:

LI NEW e Vsechny interni dokumenty jsou v soucasné dobé dostupné i v anglickém jazyce.

1 IN PROGRESS

[ COMPLETED e Je kladen diraz na dvojjazyénou e-mailovou komunikaci pfi hromadném rozesilani informacnich
O] EXTENDED emaild.

e Byla vytvorena novd sekce pro zahrani¢ni védecké pracovniky a pracovnice, ktera
obsahuje manual a dalsi uzite¢né odkazy.

o  Kurz Cestiny pro cizince byl spustén, ale pro nedostatek zdjemc@ byl nasledné zru$en. Postupné
dochazi spise k vétsimu odkazovani zajemcl nebo zdjemkyn na Kabinet pro studium jazykd, ktery
nabizi zahrani¢nim badateldm a badatelkdm velmi kvalitni jazykové kurzy pod dozorem
zkusenych lektort ¢i lektorek.

AS8: Z?jisfit rozvoj ] 5. Sr.'nluvnl"a zakonné 20/2021 - | Specialist{k)a pro Cil: Pgsfleni povédloml' védeclf\'/ch a daléit':h pr?c?v?ikﬁ/eracqvnic (rec'jakc.:e,
praktickych znalosti v povinnosti . knihovny) o pravech a povinnostech pfi naklddani s dusevnim vlastnictvim
. . ” 4Q/2022 rozvoj a K ) "
oblasti smluvnich a 39. Pfistup ke vzdelavan a o pravidlech grantovych soutézi.
pravnich zavazku vzdélavani a i
. Y. " Indikatory:
relevantnich pro nepretrzitému rozvoji
védeckou cinnost. e Vznik zjednoduSeného vykladu interni smérnice o nakladani se
zaméstnaneckymi dily FLU.

e Vypracovani koncepce dalSiho proskolovani pracovnic a pracovnikll v
oblastech prav dusevniho vlastnictvi, zmén pfislusnych pfedpist a pravidel
grantovych soutézi.

e Realizace nejméné 2 informacnich seminar(l o autorskych pravech pro
badatele a badatelky.

Current status: Komentar:
L NEW e Vyklad interni smérnice o nakladani se zaméstnaneckymi dily FLU byl vytvoren v bieznu roku

0 IN PROGRESS
0 COMPLETED
0 EXTENDED

2022. Dokument je zverejnén mezi internimi dokumenty na intranetu.

V roce 2023 byla zvefejnéna Smérnice feditele o uvadéni afiliaci a dedikaci publikaénich vystupt
pracovnikil FLU. Dokument je zvefejnén mezi internimi dokumenty na intranetu.

Tri seminare o autorskych pravech byly realizovany v letech 2020 az 2022.

V kvétnu 2023 byla zpracovana Strategie rozvoje a vzdélavani, jejiz soucdsti je i vzdélavaci plan,
ktery obsahuje koncepci dalsiho proskolovani pracovnic a pracovnikl v oblastech prav dusevniho
vlastnictvi, zmén pfislusnych predpist a pravidel grantovych soutézi.
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A9: Podpof¥it 12. Nabor 3Q/2021 - | HR generalist(k)a |Nastaveni procedurélnich standard( pro vybér novych pracovnika.
standardizaci a 13. Nabor (Kodex) 3Q/2022 Indikatory:
transparentnost 14. Vybér Zavedeni OTM-R politiky.
naborového procesu. 15. Transparentnost Vytvoreni “Metodiky pro nabor pracovnikd”.
Vytvoreni “Prirucky doporucenych postupl pro nabor pracovnik(l”, s jejimz
obsahem se seznami relevantni pracovnici (tj. vedouci pracovnici a ¢lenové
vybérovych komisi).
Vznik tzv. Handoutu pravidel pro vedeni pfijimacich pohovoru.
Current status: Komentar:
LI NEW ® Principy OTM-R politiky byly nadefinovany —zaméstnanci a zaméstnankyné s nimi byli seznameni
LJ IN PROGRESS (pfipominkové fizeni probéhlo v lednu 2022.)
DCOMPLETED VI . ae . v .y 4 . .
] EXTENDED e Oficidlni Metodika OTM-R politiky byla sepsana a uvefejnéna na webu FLU (v CZ i Al verzi).

e Byly vytvofeny dokumenty zpfehlednujici postupy a procesy souvisejici s ndborem novych
zaméstnancl a zaméstnankyn - ,Pfirucka doporuéenych postupt pro ndbor”, ,Praktické tipy pro
vedeni pohovor(“, ,Nastupni balicek” a ,,Checklist”. VSe proslo pfipominkovym fizenim v obdobi
0d 16.9. 2021 do 30. 9. 2021 a finélni verze jsou k dispozici na webu FLU (v CZ i Al verzi), piipadné
na intranetu FLU.

e Vedouci pracovnici ¢i pracovnice byli s dokumenty a doporucenimi obeznameni na kolegiu
reditele dne 1. listopadu 2021.

A10: Zavést Fizeny 12. Nabor 2Q/2021 - | Specialist(k)a Usnadnéni vstupu novych zaméstnancl do pracovniho prostredi Ustavu.
proces adaptace 4Q/2021 naboru

novych zaméstnancu.

Indikatory:

Vznik doporuceni pro pribéh adaptace nového zaméstnance/zaméstnankyné (v
podobé prirucky a checklistu) z hlediska relevantnich cinnosti, podminek
zapracovani a kompetenci jednotlivych aktért adaptacnich fazi a etablovani
téchto novych postupti v ramci FLU.
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Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED
[J EXTENDED

Komentar:

e Vznikl aktualizovany dokument k adapta¢nimu procesu vietné prehledného checklistu a
jasnéjsiho vymezeni roli jednotlivych aktér( zapojenych do onboardingu novych zaméstnancl a
zaméstnankyn.

® Probihaji pravidelné schlizky HR oddéleni s nové nastupujicimi kolegy a kolegynémi po prvnim
mésici pracovniho poméru i pfed koncem zkuSebni doby. Soucasné byly zavedeny také navazujici
schiizky po delSim ¢asovém obdobi, a to vZdy dle individudlni dohody s nadfizenym pracovnikem
a potfeb konkrétniho zaméstnance ¢i zaméstnankyné. Cilem téchto setkani je prlbéziné
vyhodnocovani adaptacniho procesu, sbér zpétné vazby a v€asna identifikace pripadnych potieb
nebo komplikaci.

e Adaptacni proces byl soucasné rozsifen také o intenzivnéjsi podporu zahranic¢nich pracovnikd a
pracovnic a o uzsi spolupraci servisnich oddéleni, ktera se na onboardingu podileji. Celkové doslo
k vyraznému posileni systematic¢nosti a koordinace adaptacniho procesu napfic organizaci.

® Na zakladé uvedenych krok Ize aktivitu povaZovat za splnénou.

A11: Nastavit a vymeazit
agendy souvisejici s
lidskymi zdroji ve FLU.

12. Nabor
13. Nabor (Kodex)
24. Pracovni podminky

1Q/2021 -
3Q/2021

HR manazer(ka) Cil: V ndvaznosti na proces HR Award uvést do souladu s HRS4R (tj. Human
Resources Strategy for Researchers) klicové procesy fizeni lidskych zdrojl ve
FLU.
Indikatory:

Vznik strategické koncepce nového vymezeni HR/persondlnich agend a
kompetenci odpovédnych osob.

Vytvofit funkéni schéma institucionalnich pracovnich postupl pro oblast fizeni
HR v podobé “workflow dil¢ich HR proces(”.

Zvetejnéni na webu FLU nového organigramu informujiciho zaméstnance o
strukture persondlnich ¢innosti a odpovédnych osobach.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

® Prezentace nového organigramu byla predstavena na pravidelné schlzce vedeni s vedoucimi
jednotlivych oddéleni, dale na Informaénim dni a zasldna e-mailem na vSem zaméstnancim a
zaméstnankynim, v€etné kontaktd na pracovniky a pracovnice oddéleni a popis jejich agend.

® Dokumenty Kompetence HR oddéleni a Workflow HR procestl byly zaroven umistény na intranet.
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A12: Dalsi rozvoj sidla
FLU v akademickém
arealu Jilska-Husova.

23. Vyzkumné prostredi

4Q/2021 -
1Q/2023

Vedeni FLU Zkvalitnit zaméstnanecké zazemi FLU v¢. zohlednéni otazky ekologické
Védeckd udrzitelnosti.
tajemnice Indikatory:

Ustanoveni poradni skupiny zabyvajici se otazkami ekologické udrzitelnosti
pracovisté a optimalniho vyuziti arealu.

Setkani pracovnikt s vedenim FLU a HospodaFskou spravou s cilem formulovat
navrhy rozvoje a optimalniho vyuziti arealu.

Priprava na komplexnéjsi uchopeni problematiky environmentalnich dopadu a
ekologické udrzitelnosti v navazujicim obdobi.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

V hodnoceném obdobi pokracovaly dil¢&i kroky ke zlepgeni pracovniho zazemi FLU v
akademickém aredlu Jilskd—Husova. Vzhledem k technickému stavu historického objektu vSak
musela byt investi¢ni ¢innost prioritné zamérena zejména na reseni havarijniho stavu
obvodového zdiva arealu a sanaci vlhkosti. Tyto zdsahy omezily ¢asové i financni moznosti
Sirsich Uprav pracovnich a spolecnych prostor.

Pribézné pokracovaly dil¢i Upravy kancelafskych prostor. Soucasné byl zfizen zaméstnanecky
swap-box podporujici opétovné vyuzivani véci a sdileni mezi zaméstnanci. Z iniciativy Rady FLU
byla oteviena také diskuse o prostorach knihovny FLU a o moznostech jejich dal$iho vyuZiti. V
této souvislosti se jako perspektivni smér dal$iho rozvoje jevi také kultivace knihovnich a
navazujicich spole¢nych prostor tak, aby mohly |épe slouzit nejen badatelské a knihovni
¢innosti, ale také neformalnimu setkdvani pracovnik(l a poradani mensich internich ¢i
odbornych akci. Do budoucna lze v tomto rdmci uvazovat napftiklad o pripravé Uprav podloubi
knihovny, véetné jeho planovaného zaskleni, a o koncepcni pripravé rekonstrukce interiéru
knihovny jako flexibilnéjsiho multifunkéniho prostoru. Plvodné planované Sirsi zapojeni
zaméstnancl a zaméstnankyn do formulace navrhi rozvoje aredlu vsak nebylo realizovano v
plném rozsahu.

V navazujicim obdobi bude proto vhodné znovu otevfit participativni diskusi se zaméstnanci,
vedenim FLU a hospodaiskou spravou o dal$im rozvoji pracovnich, spoleénych a knihovnich
prostor. Soucasti dalSiho postupu ma byt také systematictéjsi zohlednéni ekologické
udrzitelnosti a optimalniho vyuziti arealu.

Na zdkladé vyse uvedeného zlstdva aktivita ve stavu EXTENDED.

A13: Optimalizovat
work-life balance a
zaméstnanecké
benefity.

24. Pracovni podminky

2Q/2021 -
2Q/2022

HR generalist(k)a | Cil: Podpofit WLB pracovnikd/pracovnic a zajistit optimalni vyuZivani nabidky

zaméstnaneckych vyhod a benefitd.
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Indikatory:

Usnadnéni moznosti home office s podporou nového EIS, jenZ umozni vzdaleny
pfistup k dokumentlm, agendam a systémum, a zavedeni elektronického obéhu
dokumentt Hospodarskou spravou FLU.

Vytvoreni informacniho balicku podplrnych opatfeni pro rodi¢e s détmi.
Elektronizace agendy evidence dovolenych, jez umozni zprehlednéni stavu
cerpani.

Vznik doporuceni pro organizovani pracovnich porad v dobé mezi 9-16h.
Realizace analyzy mozZnosti rozsifeni nabidky benefitd pro volnocasové aktivity
s prihlédnutim k ekonomickym moznostem FLU.

Navrh na rozsiteni nabidky zaméstnaneckych vyhod a benefit(l tak, aby byla jeji
uroven srovnatelnd s nabidkou obdobnych instituci v rdmci ekonomickych
moznosti FLU.

Vznik nové webové sekce (v Ceské i anglické verzi) prezentujici komplexni
nabidku zaméstnaneckych vyhod a benefit(.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

VSechny vyjmenované Indikatory tykajici se work-life balance jsou zakotveny v pfijatém dokumentu
Plan rovnych ptilefitosti FLU.

Byl zaveden novy EIS umozniujici plny elektronicky obéh ucetnich dokumentd a umoZiujici provadéni
fady ¢innosti béhem HO/prace z domova.

V ramci zaméstnaneckych benefitli doslo k prechodu od papirové formy na elektronickou verzi
stravenek a e-benefitl. Zaroven byla rozsitena nabidka benefitl pro zaméstnance a zaméstnankyné
o0 moznost vyuzivani Multisport karty, ¢erpdani z kreditni benefitové karty a o nabidku slevové karty
od AV CR.

Veskeré benefity jsou zvefejnény na internetovych a intranetovych strankach pod timto odkazem:
Pracovni podminky | benefity — Filosoficky ustav AV CR (cas.cz)

A14: Podporovat 25. Stabilita a stdlost
stabilitu zaméstnani. zaméstnani

1Q/2022
4Q/2022

HR manazer(ka) Cil: V rdmci ekonomickych moZnosti postupné zvySovat pocty pracovnich smluv
na dobu neurditou u vysokoSkolsky vzdélanych pracovnikl/pracovnic a
racionalizovat systemizaci pracovnich pozic v ramci védeckych utvar(.
Indikatory:

Pfiprava navrhu nové kolektivni smlouvy k projednani se Zakladni organizaci
Odborového svazu pracovnikd védy a vyzkumu FLU.

Institucionalni podpora zvySeni poctu pracovnich smluv na dobu neurcitou.

Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

Komentaf:
V pribéhu let 2022 a 2023 vznikala nova Kolektivni smlouva na zakladé rady jednani Odborové
organizace, vedeni Ustavu a Rady pracovisté.
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[0 EXTENDED

Nova Kolektivni smlouva reflektuje podporu stability zaméstnani a je v ni ukotven mechanismus
uzavirani pracovnich smluv na dobu neurcitou. Kolektivni smlouva vznikala v souladu s platnym
Mzdovym predpisem, Atestacnim fadem a Pracovnim radem.

A15: ZlepSovat
transparentnost v
oblasti mzdového
ohodnoceni.

26. Financovani a mzdy

2Q/2021 -
4Q/2022

HR generalist(k)a | Cil: ZlepsSit komunikaci a transparentnost v oblasti ptiznavani nadtarifnich slozek
mzdy, zejména osobniho ohodnoceni.

Indikatory:

Proskoleni vedoucich pracovnikli v oblasti personalistiky s dlrazem na
odménovani a hodnoceni ¢innosti zaméstnanc(.

Doplnit informace o Vnitfrnim mzdovém predpisu do obou jazykovych verzi
“Manualu pro zaméstnance”.

Zaradit otazky odménovani a personalni agendy jako jeden z bod{ na program
informacniho dne.

Zvydeni celkové informovanosti o rozpoétu mezi zaméstnanci FLU formou
distribuce (1x rocné) informace o struktufe rozpocCtu na nasledujici rok a
vyuzitelnosti slozek rozpoctu.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Trénink seniornich zaméstnanc( a zaméstnankyn v oblasti personalniho managementu s dlirazem na
odménovani probéhl v terminu pred stanovovanim vyse rocnich odmén. Seniorni zaméstnanci a
zaméstnankyné byli proskoleni o jednotlivych slozkach mzdy a jejich nastavovani.

Informace o vnitfnim mzdovém predpisu byly pfidany do obou jazykovych verzi Manudlu pro
zaméstnance.

V rdmci prezentace personalniho oddéleni byli zaméstnanci a zaméstnankyné informovani o koncepci
odménovani na Informacnim dnu a dale také na setkdni vedeni s vedoucimi jednotlivych oddéleni.

V prabéhu roku 2022 byly sjednoceny tarifni mzdy v ramci tarifnich t¥id. SloZzka osobniho ohodnoceni
byla nadale ponechana v gesci vedoucich oddéleni v rdmci zadouciho mikromanagementu. Nové jsou
ro¢ni odmény transparentné rozdélovany na zakladé elektronického vykazu prace, zavazného pro
kazdého pracovnika ¢ pracovnici FLU, a kazdy z vedoucich navrZenou vy$i odmén zdGvodriuje vedeni
Ustavu.

Informace o rozpoctu FLU najdou zaméstnanci a zaméstnankyné ve vyroéni zpravé, ktera je také
umisténa na webovych strankdch pod timto odkazem: vyroéni zpravy — Filosoficky ustav AV CR
(cas.cz). Detailnéjsi informace lze najit v pfilohach k rozpoctu, které jsou rovnéz umistény na
internetovych strankach: navrh rozpoctu — Filosoficky Ustav AV CR (cas.cz).

A16: Vytvorit
institucionalni
predpoklady pro
etablovani Gender
Equality Plan.

2. Etické zasady
27. Rovnovaha mezi
pohlavimi

39. Pristup ke vzdélani a
nepretrzitému rozvoji

3Q/2021 -
1Q/2023

HR manazer(ka) Cil: Vyrovnanéjsi genderové zastoupeni v instituci.

Indikatory:

Vedeni FLU uréi osobu odpovédnou za agendu genderové rovnosti.

Zohlednéni aspekti genderové rovnosti v Etickém kodexu FLU v¢. udéleni
kompetence k fesSeni genderovych stiznosti/podnétd nové ustavené Etické
komisi FLU.
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Vytvoreni pracovni skupiny pro agendu Gender Equality Plan (GEP).

Posilit pfitomnost zen v oficidlnich komisich a grémiich ve FLU (nap¥. Atestaéni
komise, vybérové komise atd.).

Zaradit genderova témata do rozvoje kompetenci v ramci planovanych skoleni
¢i informacnich seminard (napr. work-life balance, new ERA).

Podpofeni zaméstnanci/zaméstnankyn vracejicich se z MD/RD formou
individualnich konzultaci.

Dusledné zohledrnovani genderové citlivosti pfi inzerovani pracovnich pozic.

V ramci spoluprace se stfednimi Skolami usporadani prednasek s cilem
zatraktivnit obory zastoupené ve FLU i pro Zenské zajemkyné.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentaf:

V zafi 2021 byly ve FLU uréeny dvé osoby zodpovédné za GEP agendu — HR Manager a védecka
tajemnice. Tyto povérené osoby absolvovaly relevantni Skoleni a navrhly ¢leny a ¢lenky do pracovni
skupiny jmenované feditelem. Pracovni skupina se pravidelné setkavala za ucelem vytvoreni Planu
rovnych prilezitosti. Soucasti bylo mapovani soucasné situace a ziskavani zpétnych vazeb napfic
Ustavem. V srpnu 2022 vznikl dokument Plan rovnych pfilezitosti, ktery byl v zafi 2022 schvalen
Radou pracovisté. Dokument je zverejnén na webovych strankach instituce pod timto odkazem:
Plan rovnych pfrileZitosti FLU.pdf (cas.cz).

Plan rovnych pfilezitosti postihuje vSechny vySe zminéné Indikatory (urceni osoby odpovédné za
agendu genderové rovnosti; zohlednéni aspektl genderové rovnosti v Etickém kodexu FLU v¢.
udéleni kompetence k feseni genderovych stiznosti/podnétl nové ustavené Etické komisi FLU;
vytvoreni pracovni skupiny pro agendu Gender Equality Plan; posileni pfitomnost zZen v oficidlnich
komisich a grémiich ve FLU; zatazeni genderovych témat do rozvoje kompetenci v rdmci planovanych
Skoleni ¢i informacnich seminafll; podporeni zaméstnancli/zaméstnankyn vracejicich se z MD/RD
formou individudlnich konzultaci; dlsledné zohledriovani genderové citlivosti pfi inzerovani
pracovnich pozic; usporadani prednasek na stfednich skolach s cilem zatraktivnit obory zastoupené
ve FLU i pro Zenské zajemkyné) a zarover tuto problematiku je$té dale rozviji.
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A17: Zlepsit 29. Hodnota mobility 1Q/2021 -
informovanost o 39. Pfistup ke vzdélania | 4Q/2022
mozZnostech a druzich nepretrzitému rozvoji
mobilityvCRav
zahranici pro
pracovniky/pracovnice
FLU.

Koordinator(k)a Cil: Zmapovat Uroven vyuzivani mobility a zvysit informacni povédomi o
mezinarodni dostupnych moznostech.
spoluprace

Indikatory:

Aktualizace Ceské i anglické verze “Manudlu pro zaméstnance” o informace
tykajici se mobilit.

Zavedeni pravidelného informovani o moZnostech vyuZiti rGznych mobilitnich
program( v CR i v zahraniéi.

Usporadani Skoleni pro zaméstnance a zaméstnankyné o moznostech vyuziti
mobilit.

Proskoleni koordinatora/ky mezinarodni spoluprace a dalsich relevantnich
zaméstnancu o legislativnich aspektech vysilani a prijimani pracovnikd.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Informace o moznostech mobility byly pfidany do ¢eské i anglické verze Manudlu pro zaméstnance.
Zaméstnanci a zaméstnankyné byli o moznosti mobilit informovani prostrednictvim e-mailu, aplikace
Slack, na kolegiich feditele, prostfednictvim osobnich schizek i na webovych strankach ustavu.

V Fijnu 2021 byl pro zaméstnance a zaméstnankyné pripraven workshop zaméreny na mobilitni
témata, vzhledem k vrcholici pandemii covidu-19 vsak nebyl realizovdan a informace byly
zaméstnanclm a zaméstnankynim zprostfedkovany individudlné.

Zaroven probéhla relevantni skoleni nejen pro koordindtorku mezinarodni spoluprdce, ale i pro dalsi
zaméstnance nebo zaméstnankyné servisnich oddéleni, kterych se tato problematika tyka.

Na zakladé dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze moznost mobility je velice vitana, mj. i z hlediska
kariérniho rozvoje, ziskdvani kontakt( atd. Vice neZ polovina respondentek a respondentli moznost
vyjezdu jiz vyuzila.

A18: Sjednotit 28. Rozvoj kariéry 1Q/2021 -
prezentaci prileZitosti 40. Kontrola 4Q/2021
kariérniho rozvoje.

Specialist(k)a pro | Cil: Zjednodusit pristup k informacim o moznostech kariérniho rozvoje.
rozvoj a
vzdélavani Indikatory:

Vznik guidelines “PtileZitosti kariérniho rozvoje ve FLU” pro viechny stupné
védeckych pracovnikl/pracovnic.

Predstaveni materialu v rdmci Informaéniho dne FLU; zaji$téni jeho dostupnosti
na vzdélavaci microsite.

Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED
[J EXTENDED

Komentar:

e Strategie rozvoje a vzdélavani byla dokoncena v kvétnu 2023. Vznikl dokument “Opportunities
for Career Development at Institute of Philosophy”. Pfi tvorbé tohoto dokumentu bylo ptihlizeno
k individualnim poZadavkim uastavu, byly zohlednény relevantni predpisy jako Atestaéni fad,
Mzdova smérnice a Pracovni fad.
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o Dokument byl pfedstaven vedeni Ustavu a dale prezentovan zaméstnanclim na Informacnim dnu
FLU, ktery se konal v dubnu 2022. Je k dispozici na intranetu.

A19: Zavést systémovy | 39. Pfistup ke vzdélania | 3Q/2021 - | Specialist(k)a pro | Cil: Usnadnit pracovnikiim/pracovnicim ziskdvani potfebnych védomosti a
pristup v oblasti nepretrzitému rozvoji 3Q/2022 rozvoj a dovednosti.
rozvoje a vzdélavani. vzdélavani
Indikatory:
Vytvoreni strategie rozvoje a vzdélavani pracovnik( FLU, ktera bude zahrnovat
standardy systému vzdélavani zaméstnancl/zaméstnankyni.
Realizace Sirokého spektra vzdélavacich aktivit dle ro¢nich plan skoleni.
Current status: Komentar:
O NEW Strategie rozvoje a vzdélavani byla dokoncena v kvétnu 2023. Obsahuje standardy vzdélavaciho
1IN PROGRESS procesu ve FLU, reflexi zkudenosti s realizaci vzdélavani v krizovém obdobi (pandemie covidu-19) a
0 COMPLETED vyhled pro nasledujici 3 roky. )
O] EXTENDED V letech 2021-2023 probéhla ve FLU série vzdélavacich aktivit, kterych se Gcastnilo 135 pracovnik( ¢i
pracovnic Ustavu; 81 z nich absolvovalo Skoleni v rozsahu min. 24 hod.
Pavodni plan vzdélavacich aktivit byl z diivodu pandemické krize pribézné transformovan, ¢ast aktivit
byla prevedena do online prostfedi, zaméstnanclim a zaméstnankynim byla u nékterych témat
nabidnuta mozZnost e-learningu, nékteré puUvodné planované skupinové aktivity probéhly
individualné.
Pocet servisnich pracovnik( a pracovnic, ktefi se zapojili do vzdélavacich aktivit: 50
Pocet badatel( a badatelek, ktefi se zapojili do vzdélavacich aktivit: 85
Pocet Gcasti servisnich pracovnik( a pracovnic na jednotlivych vzdélavacich aktivitach: 192
Pocet Ucasti badatelll a badatelek na jednotlivych vzdélavacich aktivitach: 277
Skoleni pokryvala $irokou $kalu dovednosti potiebnych pro:
badatelsko-projektovou cinnost (Open Access, autorska prava, priprava grantovych Zadost,
akademicka odolnost, genderova rovnost, etika védecké prace, online nastroje pro védecky vyzkum),
komunikaci védy (pfiprava podcastl, nacvik rozhovoru s novinafem pred kamerou, vyuZiti socialnich
siti),
praci s technologiemi (MS Office, nastroje pro videokonference, kyberneticka bezpecnost),
podporu wellbeingu v akademickém prostredi (asertivita, stress management, digitalni wellbeing),
administraci a management védy (zaméstndavani zahrani¢nich pracovnik(, projektovy management a
mnoho dalsiho).
A20: Podpofit rozvoj 14. Nabor (Kodex) 3Q/2021 - | Specialist(k)a pro | Cil: Vyssi udrovenn znalosti a dovednosti vedoucich tymG a seniornich
kompetenci vedoucich | 37. Povinnosti spojené | 4Q/2022 rozvoj a pracovnik(/pracovnic v roli manazerd, skoliteld, mentord.
tymu a seniornich s kontrolou a fizenim vzdélavani

pracovnikii/pracovnic v

40. Kontrola
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roli manazerq,
skolitelti, mentort.

Indikatory:

Vytvoreni dokumentu “Koncept pracovni role vedouci/ho ve FLU”. Bude
zahrnovat doporucené standardy pro vykon prace vedouci/ho a sezham
kompetenci (znalosti a dovednosti) klicovych pro vykon této role.

VyuZiti “Konceptu pracovni role vedouci/ho” pro planovani vzdélavani
vedoucich.

Design vzdéldvaciho modulu a realizace nejméné 6 vzdélavacich aktivit
zaméfenych na rozvoj kompetenci vedoucich tymd a seniornich
pracovnik(/pracovnic v roli manazerd, skoliteld, mentord.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

e Koncept pracovni role vedouci ¢i vedouciho byl vypracovdn v prosinci 2022 a v soucasné dobé je
k dispozici na intranetu.

e V letech 2021-2023 probéhla ve FLU série vzdélavacich aktivit pro vedouci tym0, oddéleni a
seniornich pracovnikl ¢i pracovnic v roli manazerd, Skolitell, mentorl. Pocet zapojenych osob:

41.

® Vsouladu s konceptem pracovni role vedouci ¢i vedouciho probéhla tato skoleni:

1) Akademicky leadership (2021); dvod do tématu

2) Leadership prakticky (2021-2022). Slo o personalizovana samostatna kratka $koleni na riizna
témata (vyjednavani, reseni konflikt(, delegovani a kontrola, vedeni porad, jak se ve vedouci
pozici neciti sdm/sama apod.).

3) Moderni projektové fizeni pro vedouci tymu (2021)

4) Pracovné-pravni minimum pro vedouci FLU (2021)

5) Nevédomé predsudky v akademickém prostiedi (2023)

A21: Podpofrit profesni
rozvoj juniornich
védct/védkyn.

28. Rozvoj kariéry

36. Vztahy

s dohliZejicimi osobami
39. Pristup ke vzdélani a
nepretrzitému rozvoji

1Q/2026
1Q/2029

Specialist(k)a
vzdélavani

Cil: Usnadnit zacatek védecké kariéry pracovniki/pracovnic v
doktorské/postdoktorské fazi.

Aktualizované indikatory pro prodlouzené obdobi:

Revize a aktualizace metodiky mentoringu / rozvoje juniornich védcid a védkyn
s vyuZitim zkuSenosti z dosavadnich dil¢ich aktivit.

Praktické ovéreni mentoringu nebo jiné formy individuaini podpory juniornich
védcu a védkyn, véetné zapojeni mentor(i/mentorek a mentees.

Vytvoreni vzdélavaciho modulu pro juniorni védce a védkyné, ktery bude
vychazet z realizovanych skoleni a dalsiho planovaného rozvojového obsahu a
nebude dublovat doktorské/univerzitni vzdélavani.

Vyhodnoceni zpétné vazby od zapojenych juniornich védci a védkyn a
pfipadna uprava dalsiho nastaveni programu.
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Current status:
OO NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J EXTENDED

Komentaf:
Rozvoj juniornich védct a védkyn byl v prodlouzeném obdobi déle rozvijen, avsak s ohledem na
omezené financni prostredky pouze v dil¢im rozsahu. V letech 2023-2025 probéhlo nékolik
networkingovych setkani a Skoleni realizovanych prevazné internimi lektory.

V Q1/2026 a Q2/2026 byla realizovana dalsi rozvojova skoleni cilena primarné nebo
sekunddrné na juniorni védce a védkyné, zamérena zejména na vyuzivani Al z hlediska
kyberbezpecnosti, open science, akademické prezentace a networking, ORCID a akademické
psani. Dalsi Skoleni jsou planovdna, mimo jiné v ndvaznosti na agendu rovnych pfilezitosti a
témata relevantni pro juniorni cilovou skupinu.

Mentoringovy program se rozvijel pouze dil¢im zpldsobem, napfiklad v rdmci projektu CETE-P,
jehoZ soucasti je také skupina doktorand(l a postdoktorand(l. Napfic¢ Ustavem vsak mentoring
zatim nebyl zaveden v pIném rozsahu. Zamysleny vzdélavaci modul pro juniorni védce a
védkyné je dale rozpracovavan a mize vzniknout kombinaci zaznam( z vybranych skoleni a
dalsiho planovaného rozvojového obsahu.

Vzhledem k tomu, Ze mentoringovy program ani vzdéldvaci modul zatim nejsou plné
implementovany napfic Ustavem, je vhodné aktivitu ddle rozvijet v navazujicim obdobi. Aktivita
proto zGstava ve stavu EXTENDED.

A22: Revize
dokumentu Etického
kodexu a nastaveni
fungovani etické
komise

1. Svoboda vyzkumu
2. Etické zasady

3.Profesni odpovédnost

10. Zakaz diskriminace

27. Vyvazenost pohlavi

34. Stiznosti/odvolani

4Q/2023 -
4Q/2025

Eticka komise Cil:
Vedeni Ustavu Zavedeni institute etické komise.

Indikatory:
Nastaveni fungovani Etické komise
Revize stavajiciho Etického kodexu FLU po 2 letech od jeho zvefejnéni

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentaf:
Tato akce bezprostiedné vychazi z Al za Gcelem lepsiho definovani etickych standard( na FLU.

V hodnoceném obdobi bylo dale ukotveno fungovani Etické komise FLU v institucionalni praxi. Komise
projednavala podnéty spadajici do jeji pusobnosti, nastavila zakladni pracovni postupy a zpUsob
nakladani s relevantni dokumentaci. Pro administrativni a organiza¢ni podporu ¢innosti komise byla
urcena tajemnice Etické komise.

Etickd komise zaroveri provedla vyhodnoceni dosavadniho uplatfiovani Etického kodexu FLU. Na
zakladé tohoto vyhodnoceni dospéla k zavéru, Ze v soucasné fazi neni nezbytné pristupovat k formalni
revizi textu kodexu. Kodex je vniman jako aktudlni a funkcni rdmec pro podporu etické kultury
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pracovisté. Zaroven bylo vyhodnoceno jako vhodné ponechat jej po urcitou dobu plsobit v
institucionalni praxi beze zmén, aby se jeho principy mohly dale ukotvovat v kazdodennim fungovani
organizace.

Pfipadnd budouci revize Etického kodexu bude posouzena na zdkladé zkuSenosti z jeho dalsi aplikace,
podnétl zaméstnancl a zaméstnankyn a vyvoje potreb instituce.

Na zakladé nastaveni fungovani Etické komise a vyhodnoceni aktualnosti Etického kodexu lze aktivitu
povazovat za splnénou.

A23: Vytvoreni novych | 4. Profesionalni pristup 1Q/2024 - | PR koordinatorka | Cil: Vytvoreni novych webovych stranek.
webovych stranek FLU | 24. Pracovni podminky 4Q/2025 Vedeni Ustavu
30. Pristup ke Ekonomické Indikatory
kariérnimu poradenstvi oddéleni Analyza stavajiciho stavu webovych stranek a analyza potreb
Sekretariat Vybérové fizeni na dodavatele IT feseni
HR tym Postupna implementace novych webovych stranek po jednotlivych sektorech
Seznameni zaméstnancl a zaméstnankyn s novym webovym prostfedim v rdmci
kolegia reditele a e-mailové komunikace

Current status: Komentar:

O NEW Aktivita bezprostiedné navazuje na A2 a je zaméfena na modernizaci externi prezentace FLU

1IN PROGRESS prostfednictvim novych webovych stranek. V hodnoceném obdobi byla provedena analyza

1 COMPLETED stavajiciho stavu webu a potieb jednotlivych uzivatelskych skupin, ndsledné probéhlo vybérové fizeni

O] EXTENDED na dodavatele IT feseni.
Nové webové stranky byly postupné implementovany po jednotlivych sektorech a zprovoznény v
poloviné roku 2025. V ramci realizace byl kladen dlraz na prehlednost, technickou a bezpeénostni
aktualizaci, pFistupnost a fungovani webu v ¢eské i anglické jazykové verzi.
Zaméstnanci a zaméstnankyné byli s novym webovym prostfedim sezndmeni prostfednictvim kolegia
reditele a e-mailové komunikace. Soubézné s Upravami webovych stranek byla provedena také
transformace intranetu FLU, kterd je dale vykdzana v ramci aktivity A2.
Uvedené indikatory byly spinény, a aktivitu proto lze povaZzovat za dokonéenou.

A24: Rozsifeni 8. Siteni, vyuziti 1Q/2024- Nakladatelstvi Cil: Zvyseni povédomi o Cinnosti nakladatelstvi

popularizace oddéleni | vysledkd 4Q/2025

nakladatelstvi

9. Zapojeni verejnosti

Indikatory:
Zvyseni poctu vydavanych e-knih
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Zavedeni pravidelnych setkdvani s autory a autorkami, pfiznivci a externimi
spolupracovniky ¢i spolupracovnicemi
Pravidelnéjsi komunikace prostfednictvim socialnich siti

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentaf:
Tato aktivita navazuje na A3 a jejim cilem je posilit popularizaci publikaéni ¢innosti FLU a zvysit
povédomi o ¢innosti nakladatelstvi a edi¢niho oddéleni.

Edi¢ni oddéleni OIKOYMENH v roce 2025 pilotné vydalo ¢tyfi e-knihy ve formatu PDF, které jsou
nabizeny prostiednictvim e-shopu FLU. Nakladatelstvi Filosofia zaroveri pokracuje v rozsifovani poctu
e-knih ve formatu PDF, které jsou zdarma zpfistupniovany na webu nakladatelstvi a setkavaji se se
zajmem Ctenara.

Edi¢ni oddéleni OIKOYMENH i nakladatelstvi Filosofia pribézné poradaji pfedstaveni novych tituld,
Ucastni se konferenci a veletrhG a setkdvaji se s autory a autorkami, pfiznivci, externimi
spolupracovniky a spolupracovnicemi. Edi¢ni oddéleni OIKOYMENH ve spolupraci se spolkem
OIKOYMENH zdaroven pokracduje v zavedené tradici lednovych setkdni s externimi spolupracovniky a
dalsimi zajemci.

V oblasti komunikace byly posileny také aktivity na socialnich sitich. Edi¢ni oddéleni OIKOYMENH
pravidelné vyuZiva spolecné facebookové a instagramové kanaly spolku OIKOYMENH. Nakladatelstvi

Filosofia ma nové aktualizovany profil na Instagramu a jeho facebookovy profil je vyuzivan castéji a s
kvalitnéj$im obsahem, mimo jiné diky spolupréci s PR podporou FLU.

Na zakladé uvedenych krokd Ize aktivitu povaZovat za splnénou.

A25: Hledani novych
prvkd podpory pro
publikovani v rezZimu
OA

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

7. Spravna praxe ve
vyzkumu
8. Siteni a vyuZivani
vysledk

1Q/2024 -
2Q/2026

OA specialist(k)a
Vedouci knihovny

Cil: Rozvoj dalsich aspektl podpory rezimu OA.

Indikatory:
Zvysit pocet vytvorenych data management pland pro projektové Zadosti.
Propojeni s knihovnou a databazi ASEP a spravovani téchto dat.

Komentar:

Tato aktivita navazuje na A5 a dale rozviji institucionalni podporu publikovani v
reZimu open access a praci s vyzkumnymi daty.

Ve spolupraci s Knihovnou FLU bylo nastaveno workflow pro ukladani
vyzkumnych dat, preprint( a data management pland do Repozitafe ASEP. Tyto
vystupy jsou v ASEP propojovany s prislusSnymi publikacemi a projektovymi
zaznamy, coz prispiva k lepsi evidenci, dohledatelnosti a dlouhodobé spravé
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vyzkumnych vysledk(. Repozitaé ASEP je zaroven vyuzZivan ke sdruzovani
informaci o datech FLU uloZenych i v jinych repozitafich.

Pro ucely SirSiho zptistupnéni a propagace vyzkumnych vysledk( byla v
repozitafi Zenodo vytvorena komunita FLU, kterd umoiriuje ukladani a
prezentaci rGznych typQ vystupl Ustavu.

V oblasti publikaéni podpory jsou aktivné vyhleddvany moznosti publikovani v
casopisech s politikou open access. Byla uzaviena smlouva Read and Publish s
vydavatelstvim De Gruyter Brill a probiha podpora ¢asopist FLU pfi pfechodu na
open access model. Souéasti podpory je také posuzovani vhodnosti ¢asopist pro
publikovani a pomoc s identifikaci predatorskych ¢asopisu.

Na zdkladé uvedenych krok Ize aktivitu povaZovat za splnénou.

A26: Revize 12. Nabor zaméstnancl
dokumentl v ramci 13. Nébor (kéd)
naborové politiky 14. Vybér

15. Transparentnost

3Q/2024 -
1Q/2026

Specialist(k)a Cil: Pfedefinovat a zjednodusit procesni standardy pro vybér novych
naboru zaméstnanc(.
Indikatory:

Uprava dokument souvisejici s pripadnymi legislativnimi zménami v CR.
Mozna revize dokument(l v souvislosti s novym vedenim FLU.

Vznik nového checklistu, ktery vymezuje zodpovédnosti jednotlivych aktérd pfi
naborovém procesu.

Vznik nového edukativniho materidalu pro nové nastupujici zaméstnance a
zaméstnankyné servisnich oddéleni.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

V hodnoceném obdobi probéhla revize a aktualizace dokumentll souvisejicich s naborovym
procesem, a to v souladu s principy OTM-R politiky, aktudlni legislativou a potfebami organizace.
Soucasti aktualizace bylo zejména zpresnéni odpovédnosti jednotlivych aktérd ndborového procesu,
sjednoceni postupll vybérovych fizeni a Uprava dokumentace souvisejici s onboardingem a adaptaci
novych zaméstnancl a zaméstnankyn.

Vznikly a byly aktualizovany praktické checklisty a metodické materidly pro vedouci pracovniky
zapojené do naboru i pro servisni oddéleni. Jejich cilem je zjednodusit ndborovy proces, zvysit jeho
transparentnost a jasné vymezit odpovédnosti jednotlivych aktér(. Soucasné byly vytvoreny a
doplnény podplrné edukativni materidly pro nové nastupujici zaméstnance a zaméstnankyné, véetné
Manualu pro zaméstnance, ktery obsahuje praktické informace usnadnujici adaptaci.
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Veskeré aktualizované dokumenty byly po schvaleni vedenim organizace zverejnény na intranetu,
kde jsou dostupné zaméstnanclim a zaméstnankynim. Organizace bude tyto materidly déle pribézné
aktualizovat podle legislativnich zmén, zpétné vazby z praxe a potreb jednotlivych oddéleni.

Na zdkladé uvedenych krok Ize aktivitu povaZzovat za spinénou.

A27: Vznik nového 2. Etické zasady 2Q/2025 - | HR manager Cil: Vznik nového dokumentu Plan rovnych pfilezitosti Il na léta 2025-2027.
dokumentu Plan 7.Sprdvna praxe ve 1Q/2026 Védecka
rovnych pfilezitosti Il vyzkumu tajemnice Indikatory:
na léta 2025-2027 27. Vyvaienost pohlavi Vedeni Ustavu Revize probéhne na zadkladé zpétnych vazeb od vedeni a zédrovern od
zaméstnancl a zaméstnankyn Ustavu, a dale na zdkladé analyzy plnéni predem
Current status: stanovenych zavazkd.
O NEW Pfipominky ze zpétnych vazeb budou hlavnim pilifem revidovaného dokumentu.
[J IN PROGRESS
(I COMPLETED Komentar:
[ EXTENDED Tato aktivita navazuje na A16, jejimz cilem byla revize Planu rovnych
prilezitosti | na léta 2022-2024 a pfiprava navazujiciho Planu rovnych
prilezitosti FLU Il na léta 2025-2027.
V rdmci pripravy dokumentu probéhla analyza plnéni Akéniho planu Planu
rovnych pfrilezitosti a sbér zpétné vazby prostiednictvim tfi fokusnich skupin.
Ptiprava dokumentu byla zarover pribézné konzultovana s vedenim Ustavu.
Ziskané podnéty a zpétna vazba byly zohlednény pfi formulaci nového
dokumentu.
Plan rovnych pfilezitosti FLU Il byl projednan Radou pracoviété dne 9. 1. 2025 a
stvrzen podpisem Feditele FLU dne 11. 1. 2025. Dokument je zvefejnén na
webovych strankach FLU.
URL: https://www.flu.cas.cz/images/dokumenty/verejne/jine/2025/PRP-
FLU 2025-2027 FIN podpis.pdf
Na zdkladé uvedenych krok Ize aktivitu povazovat za splnénou.
A28: Hledani moznosti | 29. Hodnota mobility 1Q2024 - | Grantové Cil: Identifikace projektu podporujiciho rozvoj oblasti mobility a mezinarodni
dalsiho rozvoje 39. Pfistup ke 2Q/2026 oddéleni spoluprace.

Mezinarodni
spoluprace

Current status:
O NEW
J IN PROGRESS

vzdéldvani v oblasti
vyzkumu a dalSimu
rozvoji

Indikatory:

Vypracovani navrhu zadosti o dany grant

Sepsani Cinnosti, které je nutné zastfeSovat v ramci agendy mezinarodni
spoluprace a stanoveni zodpovédné osoby za tuto oblast.
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[0 COMPLETED
[0 EXTENDED

Komentar:

Tato akce navazuje na Al7 a jejim cilem bylo vyhledat moZnosti dalsi podpory
mobility a mezinarodni spoluprace.

V hodnoceném obdobi byla identifikovana vhodnd grantovd pfilezitost a
mobilita nevédeckych pracovnikll a pracovnic byla zahrnuta do ziskaného
projektu Podpora excelentniho vyzkumu: Strategické fizeni, profesni rlst
pracovnikl a instituciondlni odolnost ve Filosofickém ustavu AV CR, reg. ¢.
CZ.02.01.01/00/23_026/0011441. V ramci projektu jsou podporovany odborné
staze na vyznamnych pracovistich za ucelem sdileni dobré praxe.

Soucasti téhoz projektu je také podpora ziskavani a zprehledriovani informaci o
stavajicich i planovanych mezinarodnich spolupracich na drovni jednotlivych
oddéleni a vyzkumnych projektl, a to prostfednictvim klicové aktivity
Mezinarodni spoluprace. V ramci této aktivity byly zfizeny pozice koordinatora
mezinarodni spoluprace a specialisty mezindrodni spoluprace, jejichz ukolem je
mapovat, koordinovat a ddle rozvijet moznosti v této oblasti.

Na zakladé uvedenych krokd byly naplnény indikatory aktivity a aktivitu lze
povaZovat za splnénou.

A29: Provedeni
interniho auditu u
servisnich oddéleni

6. Odpovédnost

11. Systémy hodnoceni
16. Hodnoceni zasluh
22. Uzndavani profese
30. Ptistup ke
kariérnimu poradenstvi

3Q/2026 -
4Q/2028

HR manager
Vedeni Ustavu

Cil: Provedeni interniho auditu u servisnich oddéleni

Indikatory:

Nastaveni zodpovédnosti v rdmci procesu auditu

Faze pripravy auditu zakonc¢ena nastavenim proces( a podrobného planu auditu
Realizace auditu — vystupem bude:

aktualizace pracovnich naplni, zodpovédnosti a kompetenci.

identifikace moznych duplicit v pracovnich ¢innostech.
zefektivnéni pracovnich ¢innosti.

Current status:

O NEW

1 IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

V souvislosti s narlstem poctu zaméstnancl a zaméstnankyn a rostoucim poctem grantovych
projektll vznikla potfeba pfehodnotit pracovni ¢innosti, odpovédnosti a kompetence v servisnich
oddélenich a dale zefektivnit jejich fungovani.

V ndvaznosti na zavedeny systém hodnoceni bylo zahajeno mapovani pracovnich cinnosti a
kompetenci, mimo jiné prostfednictvim definovani rocnich cild zaméstnancll a zaméstnankyn, které
jsou ndsledné projednavany s vedoucimi pracovniky. Tento proces pomahad identifikovat ptipadné
prekryvy v odpovédnostech a slouzi jako podklad pro pfipravu interniho auditu.

Soucasti hodnoticich schizek je také sbér zpétné vazby k predchozimu obdobi, nastaveni cili a
fungovani servisnich procesll. Ziskané podnéty, doplnéné také o vystupy z exit interviews, budou
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vyuzity pfi aktualizaci pracovnich naplni, zpfesnéni odpovédnosti, doplnéni klicovych kompetenci a
dalsim rozvoji job architektury a jednoduchého kompetencniho modelu.

Za pripravu a koordinaci interniho auditu odpovida HR Manager ve spolupraci s managementem
Ustavu a vedoucimi servisnich oddéleni. V pripravné fazi jsou nastavovany role a odpovédnosti za sbér
a vyhodnoceni podklad(, projednani vystup( a ndvrh naslednych opatfeni.

Aktivita zUstava ve stavu IN PROGRESS, protoZe probiha priprava, mapovani a sbér vstupl. Delsi
¢asovy ramec je dan tim, Ze audit bude realizovadn pfevazné interné, pti zachovani bézného provozu
servisnich oddéleni, a bude zahrnovat pripravu metodiky, realizaci auditu, projednani vystupt a
naslednou implementaci doporuceni.

A30: Zavedeni rocniho
hodnoceni servisnich
oddéleni

11. Systémy hodnoceni
16. Hodnoceni zasluh
19.Uznavéni kvalifikace
22. Uzndavani profese
30. Ptistup k profesnimu
poradenstvi

38. Kontinualni profesni
rozvoj

3Q/2026 -
1Q/2029

HR manager Cil: Zavedeni ro¢niho hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyn jednotlivych
Specialist(k)a servisnich oddéleni.
vzdélavani

Vedeni Ustavu Indikatory:
Rocni hodnoceni zaméstnancl a zaméstnankyni servisnich oddéleni bude

realizovano timto zplsobem:

e Vypracovanim koncepce rocniho hodnoceni zaméstnanci a
zaméstnankyn servisnich oddéleni.

e Odsouhlasenim koncepce rocniho hodnoceni pracovni skupinou,
fidicim vyborem, vedenim uUstavu a odborovou organizaci.

e Postupnou implementaci procesu hodnoceni zaméstnancl a

zaméstnankyn.

Current status:
OO NEW

I IN PROGRESS
[J COMPLETED
[J EXTENDED

Komentaf:
Akce navazuje na planovany interni audit servisnich oddéleni a na dosavadni pilotni zavadéni rocniho
hodnoceni nevédeckych, servisnich a vedoucich pracovniki a pracovnic.

V pilotni fazi byla v roce 2023 vypracovana koncepce rocniho hodnoceni nevédeckych, servisnich a
vedoucich pracovnikl a pracovnic. Koncepce byla projedndna a odsouhlasena pracovni skupinou,
fidicim vyborem a vedenim Ustavu. V letech 2024 a 2025 byla ndsledné implementovéana v praxi a
ovérovana ve dvou po sobé jdoucich hodnoticich cyklech.

Na zakladé zkusSenosti z pilotni faze bude v dalsim obdobi zapotrebi koncepci revidovat a lépe ji
provazat s dal$imi procesy personalni agendy, zejména s nastavovanim rocnich cild, odménovanim,
rozvojem a vzdélavanim zaméstnancl a zaméstnankyn. Revize bude vychazet ze studia relevantnich
dokumentl a z rozhovortd s klicovymi osobami zapojenymi do procesu hodnoceni. Revidovana
koncepce a jeji findlni nastaveni budou nasledné projednany a predstaveny také odborové organizaci.
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Vzhledem k tomu, Ze proces hodnoceni byl pilotné zaveden, ale jeho finalni nastaveni, projednani s
relevantnimi aktéry véetné odborové organizace a plna integrace do personalnich procesd budou
probihat v navazujicim obdobi, zastava aktivita ve stavu IN PROGRESS.

A31: Revize
atestacniho fadu a
koncepce atestacniho
fizeni

11. Systémy hodnoceni
16. Hodnoceni zasluh
19. Uzndvani kvalifikace
22. Uzndavani profese
38. Soustavny profesni
rozvoj

4Q/2023 -
1Q/2026

HR tym Cil: Vyhodnoceni stavajiciho atestacniho fizeni na zakladé zpétné vazby a
Vedeni Ustavu eventudlni modifikace jeho podoby

Indikatory:

e Provedeni dotaznikového Setfeni pro ziskani zpétnych vazeb tykajicich se
hodnoceni védeckych pracovnik(l a pracovnic

® Analyza zpétnych vazeb
e Pripadné Upravy koncepce a priibéhu atestaéni procedury

e Sladéni atestacnich procedur s Kolektivni smlouvou

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Tato akce vychazi z potieby soustavnéji zhodnotit proces atestacniho fizeni a zvysit informovanost
védeckych pracovnikl a pracovnic o jeho pravidlech.

V hodnoceném obdobi bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi badateli a badatelkami Ustavu
zamérené na jejich zkusenosti s atestacnim fizenim. Na zdkladé vyhodnoceni dotaznikového Setieni
a po konzultaci s vedenim Ustavu bylo rozhodnuto o Upravé atestacniho fizeni s cilem posilit jeho
transparentnost, predvidatelnost a spravedlivé uplatiovani napfic ustavem.

Za Ulelem pfripravy navrh( Gprav byly ustaveny pracovni skupiny se zastupci viech oddéleni. Na
zakladé jejich diskusi byly navrzeny zmény zejména v Priloze 1 a Priloze 2 Atestacniho fadu a dale v
samotném Atestacnim fadu. V ndvaznosti na tyto zmény byly upraveny také souvisejici dokumenty,
véetné podkladl pfipravovanych atestovanymi pracovniky a pracovnicemi, a bylo zajisténo sladéni
atestacnich procedur s Kolektivni smlouvou.

Navrhované zmény byly projednany s odborovou organizaci a Radou pracovisté a nasledné oficialné
zavedeny feditelem Ustavu. Po dokonceni procesu probéhla informacéni schizka k nové Upravé
atestacniho fizeni.

Diky provedené revizi doslo ke zvyseni informovanosti o pravidlech atestacniho fizeni a k posileni jeho
transparentnosti, predvidatelnosti a srovnatelnosti napfi¢ Ustavem. Na zakladé uvedenych krok Ize
aktivitu povazovat za splnénou.
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A32: Hledani moznosti 23. Vyzkumné prostfedi | 3Q/2023 — | Grantové Cil: Zachovani kontinuity pracovnich Gvazkd pro potfebné institucionalni
financovani dalsiho 24. Pracovni podminky | 2Q/2026 oddéleni agendy Ustavu a nastaveni stabilnich pracovnich podminek
rozvoje instituce 39. Pristup ke Vedeni Ustavu
vzdélavani a dalSimu Indikatory:
rozvoji v oblasti e Vypracovani navrhu Zadosti o novy grant.
vyzkumu
Current status: Komentar:
O NEW Vzhledem k proménlivosti grantového prostfedi neni mozné predvidat konkrétni podobu budoucich
1 IN PROGRESS vyzev ani Uspésnost pri jejich ziskdvani. Pri pfipravé Zadosti o podporu instituciondlniho rozvoje je
0 COMPLETED proto kladen diraz zejména na zajisténi kontinuity klicovych agend, jako jsou IT, HR, vzdélavani, PR,
O] EXTENDED publikacni ¢innost a mezindrodni spoluprace.
V hodnoceném obdobi byla vypracovdna projektova Zadost zaméfend na instituciondlni rozvoj a
zajisténi kontinuity vybranych pracovnich Gvazk(. Zadost byla poddna a projekt byl ziskan; v
soucasnosti probiha jeho realizace.
Soucasné jsou dale mapovdny navazujici moznosti financovani a dlouhodobé udrzitelnosti
potfebnych pozic, naptiklad prostfednictvim programu EXCELENCE nebo OP JAK / Open Science lIl.
Vzhledem k nejistoté dostupnych grantovych vyzev a jejich vysledkd zUstava oblast financovani
institucionalniho rozvoje nestala a obtizné predikovatelna.
Ackoli byl indikator tykajici se vypracovani grantové Zadosti naplnén, SirSi cil spocivajici v
dlouhodobém zajisténi stability potfebnych institucionalnich agend zlstava naddle rozpracovany.
Akce proto zUstava ve stavu IN PROGRESS.
A33: Hledani 23. Vyzkumné prostfedi | 3Q/2026 — | Grantové Cil: Zachovani kontinuity moznosti dalSiho rozvoje a vzdélavani nejen
prileZitosti pro dalsi 39. Pristup ke 1Q/2029 oddéleni védeckych, ale i servisnich pracovnik( a pracovnic Ustavu.
rozvoj a vzdélavani vzdélavani a dalSimu HR manager
védeckych i servisnich rozvoji v oblasti Indikatory:
pracovnikui vyzkumu e Edukace resitell a Fesitelek pti zpracovani grantovych Zadosti o vyznamu
zarazeni agendy vzdélavani a rozvoje do projektovych rozpoctd
e Vypracovani navrhu Zadosti o novy grant
Current status: Komentar:

O NEW

0 IN PROGRESS
0 COMPLETED
[ EXTENDED

Regitelé a resitelky projektl, které umoziuji financovani vzdélavacich a rozvojovych aktivit, napt. ESF,
OP JAK, MSCA PF, Twinning a dalsi programy, byli priibézné informovani a metodicky podporovani pfi
zafazovani téchto aktivit do pfipravovanych projektovych rozpodtd.
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V hodnoceném obdobi byl vypracovan a ziskan projekt ,,Podpora excelentniho vyzkumu: Strategické
fizeni, profesni riist pracovnikd a institucionalni odolnost ve Filosofickém Ustavu AV CR“, reg. ¢.
CZ.02.01.01/00/23_026/0011441, jehoz prostfednictvim je v letech 2026—2029 zajisténo financovani
vzdélavani a rozvoje. Soucasti projektu je Plan vzdélavani, ktery navazuje na zkusenosti z predchoziho
obdobi a na Strategii rozvoje a vzdélavani.

Vzdélavaci a rozvojové aktivity jsou urceny védeckym i servisnim pracovniklim a pracovnicim, vedeni
Ustavu, reSiteldm a reSitelkdm projektd i vybranym servisnim pracovistim. Rozvoj probihd také
formou odbornych stazi védeckych i nevédeckych pracovnikli a pracovnic, financovanych z
uvedeného projektu a z programu Akademie véd; aktivita proto vécné souvisi také s A28.

Vzdélavani bude dale propojovano s dalSimi personalnimi agendami a strategickymi cili Ustavu.
Vzhledem k tomu, Ze financovani je naddle zajisténo prevainé projektové a bude nutné hledat
moznosti jeho dlouhodobé udrZitelnosti, z(stava aktivita ve stavu EXTENDED.

A34: Rozsiteni 4. Profesiondlni pfistup
koncepce adaptacniho | 12. Nabor zaméstnancl
procesu 14. Vybér

24. Pracovni podminky

4Q/23
4Q/24

Specialist(k)a Cil: Rozsireni stavajiciho konceptu adaptacniho procesu

naboru

Indikatory:

e Vytvoreni samostatného dokumentu tykajiciho se adaptaéniho procesu v
ramci HR agendy.

® Sezndmeni zaméstnancl a zaméstnankyn s danym dokumentem na kolegiu
feditele, na schiizkach vedeni Ustavu s jednotlivymi oddélenimi, e-mailovou
formou a umisténim na webovych strankach ustavu.

Current status:

OO NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

V hodnoceném obdobi doslo k rozsifeni a formalizaci adaptacniho procesu prostfednictvim vytvoreni
samostatného dokumentu zaméreného na onboarding a adaptaci novych zaméstnancli a
zaméstnankyn. Dokument navazuje na jiz existujici materidl ,Handbook of recommended procedures
for hiring, onboarding and adaptation” a ddle rozpracovava jednotlivé kroky adaptacniho procesu pro
védecké i servisni pracovniky a pracovnice.

Soucasti implementace bylo také pfipominkové fizeni a spolecné projednani dokumentu se zastupci
vedeni i jednotlivych oddéleni. Po zapracovani komentari a schvéleni vedenim organizace byl
dokument zverejnén na intranetu, kde je dostupny vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim.

Zaméstnanci a zaméstnankyné byli s aktualizovanym adaptaénim procesem sezndmeni
prostiednictvim spoleénych schlizek, interni komunikace a ndavaznych konzultaci s vedoucimi
pracovniky. Cilem téchto aktivit bylo sjednoceni adaptacni praxe napfi¢ organizaci a posileni podpory
nové nastupujicich kolegl a kolegyr.

Na zdkladé uvedenych krok Ize aktivitu povaZovat za splnénou.
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A35: Implementace 4. Profesni pristup 4Q/2026 - | Vedeni FLU Cil: Promitnout nové zavedené vyzkumné klastry do badatelskych pland
vyzkumnych klastrt do | 8. Siteni a vyuZivani 1Q/2028 jednotlivych védeckych Gtvart a do prezentace vyzkumného profilu FLU
badatelskych planti a vysledk smérem k odborné i SirSi verejnosti. Aktivita ma zaroven podpofit spolupraci
prezentace vyzkumu 39. Pristup ke napfic¢ védeckymi Utvary, zprehlednit tematické vazby mezi tymy a posilit
FLU vzdéldvani a dalSimu srozumitelnou prezentaci interdisciplindrniho charakteru FLU.

rozvoji v oblasti

vyzkumu Indikatory:

e Do 4Q/2026 zapracovani vyzkumnych klastrd do badatelskych pland
védeckych Gtvara FLU.

e Do konce 1Q/2027 pfipravena nova prezentace vyzkumu FLU, ktera pracuje
se schvalenymi vyzkumnymi klastry a je vyuzitelna na webu nebo v dalsich
komunikacnich materialech.

e V 1Q/2028 vyhodnoceni fungovani klastri s vedoucimi védeckych utvar(,
zamérené zejména na spolupraci mezi oddélenimi, sdileni témat a zapojeni
jednotlivych Gtvard.

e Do konce 1Q/2028 shromazdéni a vyhodnoceni zpétné vazby od vedoucich
védeckych Utvar( a PR oddéleni k pFinosu klastr( pro interni spolupraci a
srozumitelnou vnéj$i prezentaci vyzkumu FLU.

Current status: Komentar:
O NEW Schvalené vyzkumné klastry, do nichz jsou sdruzena védecka oddéleni Ustavu, pfedstavuji prakticky
1IN PROGRESS rdmec pro lepsi zachyceni interdisciplindrniho charakteru FLU, pro posileni spoluprice mezi
1 COMPLETED védeckymi Utvary a pro prehlednéjsi prezentaci vyzkumu navenek. Klastry budou promitnuty do
O] EXTENDED badatelskych plana jednotlivych védeckych dtvard a do nové prezentace vyzkumu ptipravované ve
spoluprdci s PR oddélenim.
Soucasti aktivity bude také prlibéiné sledovani toho, zda klastry podporuji spolupraci mezi
oddélenimi a zda jsou vyuZitelné pro interni planovéni i vnéj$i komunikaci vyzkumného profilu FLU.
Monitoring a sbér zpétné vazby probéhne v 1Q/2028 na schiizce s vedoucimi védeckych utvara.
A36: Vznik nového 2. Etické zasady 1Q/2027 - | HR manager Cil: Vznik nového dokumentu Plan rovnych pfilezitosti Ill na Iéta 2028—-2030
dokumentu Plan 7. Spravna praxe ve 1Q/2028 Védecka v ndvaznosti na externi genderovy audit v instituci.
rovnych pfileZitosti lll vyzkumu tajemnice

na léta 2028-2030

v navaznosti na externi
genderovy audit

v instituci

27. Vyvazenost pohlavi

Vedeni Ustavu

Indikatory:

V prabéhu roku 2027 provedeni externiho genderového auditu (analyza dat
a dokumentd a sbér zpétné vazby).

Do konce 1Q/2028 vytvoreni nového Planu rovnych piileZitosti FLU Ill na
léta 2028-2030 a jeho predlozZeni pFislusSnym organiim instituce.
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Current status:

0 NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

Komentaf:

Tato aktivita bezprostifedné navazuje na A27, ktera rozvijela predchozi aktivitu A16, a jejim cilem je
revize stavajiciho dokumentu a pfiprava navazujiciho Planu rovnych piileZitosti FLU Ill na |éta 2028—
2030.

OO EXTENDED Pfiprava nového dokumentu bude vychazet z vyhodnoceni dosavadniho plnéni Planu rovnych
prilezitosti Il a zaroven bude doplnéna o nezdvislé expertni zhodnoceni prostfednictvim externiho
genderového auditu. Zavéry auditu budou vyuZity jako jeden z hlavnich podkladl pro formulaci
priorit, opatteni a indikatord nového Planu rovnych pfileZitosti FLU 11

A37: Posileni 4. Profesni pFistup 3Q/2026— | Specialist(k)a Cil: Posilit instituciondIni odolnost FLU vii¢i nelegitimnimu vlivovému plisobeni

institucionalni 6. Odpovédnost 4Q/2027 institucionalni a prispét tak k ochrané integrity, divéryhodnosti a bezpeéného pracovniho i

odolnosti 7. Spravna praxe ve odolnosti vyzkumného prostredi Ustavu.

vyzkumu Vedeni Ustavu

23. Vyzkumné prostredi Indikatory:

24. Pracovni podminky e Do konce 2Q/2027 pfipraven strategicky dokument / metodika
instituciondlni odolnosti FLU.

e Do konce 3Q/2027 projednana metodika s vedenim Ustavu a relevantnimi
odpovédnymi osobami.

e Do konce 4Q/2027 realizace $koleni pro vedouci pracovniky a pracovnice
zamérené na institucionalni odolnost a rozpoznavani rizik nelegitimniho
vlivového plisobeni.

e Do konce 4Q/2027 zptistupnéni doporuceni k institucionalni odolnosti
relevantnim zaméstnancim a zaméstnankynim.

Current status: Komentar:

0 NEW Posilovani instituciondlni odolnosti je zaméreno na prevenci a zvladani rizik spojenych s nelegitimnim

1IN PROGRESS vlivovym pUlsobenim, které mUZe ohroZovat integritu, dlvéryhodnost a bezpecnost vyzkumného a

0 COMPLETED pracovniho prostiedi. Aktivita ma pfispét k tomu, aby FLU disponoval zékladnim metodickym

O] EXTENDED ramcem, jasnéjsimi postupy a vyssi informovanosti vedoucich pracovnikl a pracovnic v této oblasti.
Soucasti aktivity bude priprava strategického dokumentu / metodiky instituciondlni odolnosti, jeji
projednani s relevantnimi aktéry a realizace $koleni pro vedouci pracovniky a pracovnice. Tim bude
posilena schopnost Ustavu véas identifikovat relevantni rizika, vhodné na né reagovat a chranit
divéryhodnost institucionalniho prostredi.

A38: Systematizace 11. Systémy hodnoceni 4Q/2026 - | HR manager Cil: Zavedeni metodicky ukotveného systému pro sbér, vyhodnocovani a

zpétné vazby v naboru | 12. Nabor 2Q/2029 Specialist(k)a vyuZzivani zpétné vazby od uchazedl a uchazecek o zaméstnani a od

a pfi ukoncovani 13. Nabor (Kodex) naboru odchdazejicich zaméstnanc( a zaméstnankyn. Cilem je vyuZivat ziskané podnéty

pracovniho poméru 15. Transparentnost Vedeni Ustavu
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23. Vyzkumné prostredi
24. Pracovni podminky

ke zlepSovani ndboru, pracovnich podminek, zaméstnanecké zkusenosti a
zkuSenosti uchazecu a uchazecek.

Indikatory:

e Zpracovana metodika sbéru a vyhodnocovani zpétné vazby v ndboru a pfi
ukoncovani pracovniho poméru.

e Revidovany a formalizovany proces exit interview, véetné otazek, formy
realizace a odpovédnosti.

e Zavedeny anonymni sbér zpétné vazby od uchazecli a uchazecek o
zaméstnani a méreni NPS (Net Promoter Score).

e Nastavend pravidla pro sbér, uchovavani a zpracovavani dat v souladu s
GDPR.

e Nastavené workflow, reporting a pravidelné vyhodnocovani ziskanych
podnétl pro dalsi rozvoj HR procesd.

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Aktivita navazuje na dosavadni neformalni ziskavani zpétné vazby, zejména prostfednictvim exit
interview. Nové bude zpétna vazba metodicky ukotvena, rozsifena také na oblast ndboru a pravidelné
vyuZivdna pro zlep$ovani HR procest, pracovniho prostiedi a atraktivity FLU jako zaméstnavatele.
Systematické vyhodnocovani zpétné vazby umozni lépe identifikovat opakujici se podnéty, silné
stranky i problematicka mista v ndborovém procesu a pfi ukoncovani pracovniho poméru. Vystupy
budou slouZit jako podklad pro Upravy internich postupl a pro dalsi rozvoj zaméstnanecké a
uchazecské zkuSenosti.

A39: Revize systému
odmeénovani

11. Systémy hodnoceni
15. Transparentnost

24. Pracovni podminky
26. Financovani a platy

3Q/2026 -
2Q/2029

HR manager
Zastupce reditele
pro ekonomicky a
strategicky rozvoj
Vedouci
hospodarské
spravy

Cil: Priibéné vyhodnocovat vybrané aspekty systému odmériovéani ve FLU a
pripravit dil¢i Gpravy rocnich odmén, nastaveni cil(i a souvisejicich internich
pravidel tak, aby byly srozumitelnéjsi, [épe provazané s hodnoticim procesem a
pfipravené na nové pozadavky v oblasti transparentniho odménovani.

Indikatory:

e Do 1Q/2027 provedeni revize systému ro¢nich odmén a zpracovani navrhu
jeho dil¢ich Uprav pro dalsi obdobi.

e Do 3Q/2027 pilotni vyuziti metody SMART pfi zadavani a vyhodnocovani
rocCnich cild ve vybranych servisnich oddélenich.

e Do 1Q/2028 vyhodnoceni pilotniho vyuZiti metody SMART a zpracovani
doporuceni pro jeji dalsi vyuZziti v servisnich oddélenich.
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e Do 2Q/2028 zpracovani navrhu provazby mezi plnénim rocnich cild,
hodnoticim procesem a ro¢ni odménou u relevantnich skupin zaméstnanct
a zaméstnankyn.

e Do 4Q/2028 zpracovani analyzy dopadl poZadavk( evropské smérnice o
transparentnim odménovani na vnitini pravidla, praxi a souvisejici procesy
FLU.

e Do 2Q/2029 priprava navrhu potfebnych uprav internich dokumentd,
metodik nebo souvisejicich pravidel, pokud takova potieba vyplyne z revize
a analyzy dopadd.

e Informovani zaméstnancl a zaméstnankyn o relevantnich zménach v
systému odménovani a souvisejicich pravidlech.

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Ve FLU byla ustavena pracovni skupina k odménovani, ktera bude v nasledujicim obdobi slouZit jako
konzultaéni a analytickd platforma pro diléi Ukoly v oblasti odménovani a pracovnich podminek.
Prvnim krokem bude revize systému ro¢nich odmén a zpracovani navrhu jeho pfipadnych dil¢ich
Uprav pro dalsi obdobi.

Aktivita se dale zaméfi na lepsi propojeni roc¢nich cild, hodnoticiho procesu a odménovani u
relevantnich skupin zaméstnancll a zaméstnankyn, zejména v servisnich oddélenich. Soucasti bude
pilotni vyuZiti metody SMART pti zaddvani a vyhodnocovani rocnich cilli, nasledné vyhodnoceni této
zkuSenosti a priprava doporuceni pro jeji dalsi vyuziti.

Po celé obdobi akéniho planu bude pracovni skupina pribézné sledovat vybrané aspekty systému
odménovani a pracovnich podminek. Soucasti aktivity bude také analyza dopadd pozadavki evropské
smérnice o transparentnim odméfovani na vnitini pravidla, praxi a souvisejici procesy FLU. Na
zakladé vysledkl revize a analyzy budou pfipadné pfipraveny navrhy potfebnych Uprav internich
dokumentd, metodik nebo souvisejicich pravidel.

Zaméstnanci a zaméstnankyné budou o relevantnich zménach v systému odménovani a souvisejicich
pravidlech informovani po jejich projednani a schvaleni pfislusSnymi aktéry.

A40: Pruibézné
vyhodnocovani a

zlepsovani pracovnich

podminek

24. Pracovni podminky
25. Stabilita a stalost
zaméstnani

3Q/2026 -
2Q/2029

Cil: Cileny monitoring vybranych aspektt pracovnich podminek ve FLU a jejich
kontinudlni rozvoj.

HR manager
Zastupce reditele
pro ekonomicky a

strategicky rozvoj | Indikatory:
Vedouci
(o p e Pribéiné monitorovani vybranych aspektl pracovnich podminek
hospodarské Y, , .
. prostiednictvim pracovni skupiny.
spravy

42




e Realizace alesponn jednoho prizkumu spokojenosti s pracovnimi
podminkami mezi stavajicimi zaméstnanci a zaméstnankynémi FLU v obdobi
realizace akéniho planu.

e  Zpracovani struéného shrnuti hlavnich zjisténi z prizkumu a podnétd
pracovni skupiny.

e Predlozeni relevantnich doporuéeni vedeni FLU jako podkladu pro dalsi
rozvoj pracovnich podminek.

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Aktivita je zamérena na pribéziné sledovani vybranych aspektll pracovnich podminek stavajicich
zaméstnanct a zaméstnankyri FLU. Tim se odliduje od aktivity A38, ktera se soustiedi na zpétnou
vazbu v naboru a pfi ukoncovani pracovniho poméru.

Monitoring bude probihat zejména prostfednictvim pracovni skupiny a bude doplInén alespori jednim
pridzkumem spokojenosti s pracovnimi podminkami v obdobi realizace akéniho planu. Prizkum se
zaméfi na vybrané oblasti, které mohou mit dopad na stabilitu zaméstnani, kvalitu pracovniho
prostredi a celkovou zaméstnaneckou zkusenost.

Ziskané podnéty budou shrnuty a vyuZity pro formulaci relevantnich doporuéeni vedeni FLU. Cilem
aktivity neni zavedeni rozsahlého nového procesu, ale vytvoreni priméreného mechanismu pro
identifikaci potreb stavajicich zaméstnancl a zaméstnankyn a pro navrhovani realistickych zlepseni
pracovnich podminek.

A41: ZvySovani
institucionalni
odolnosti s ohledem na
kyberbezpecnost
instituce.

5. Smluvni a pravni
zavazky

6. Odpovédnost

7. Spravna praxe ve
vyzkumu

24. Pracovni podminky

3Q/2026 —
4Q/2028

IT Cil: Posilit kybernetickou bezpe¢nost a institucionalni odolnost FLU

Vedeni Ustavu prostfednictvim aktualizace internich pravidel pro uzivani vypocetni
techniky, software a Al systémd, zvySovani povédomi zaméstnanc( a
zaméstnankyn a pribézného ovérovani technickych rizik vnéjsiho sitového
perimetru.

Indikatory:

e Revidované interni smérnice pro uzivani vypocetni techniky a software,
véetné pravidel pro povolené vyuZiti Al systém.

® Realizace informacnich nebo vzdélavacich aktivit zaméfenych na
kybernetickou bezpecnost, véetné rizik spojenych s vyuzivanim Al systém.

® Provedené skenovani vnéjsiho perimetru sité s vyuzitim sluzeb CESNET.
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e Vyhodnoceni nalezenych zranitelnosti a realizace primérenych opatfeni k
eliminaci identifikovanych hrozeb.

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentaf:

Aktivita reaguje na rostouci vyznam kybernetické bezpecnosti pro ochranu institucionalniho
prostiedi, vyzkumnych dat, internich procest a divéryhodnosti organizace. Soucasné zohlednuje
nové vyzvy spojené s vyuzivanim Al systémd, které vyzaduji jasnéjsi interni pravidla a vyssi
informovanost zaméstnanc( a zaméstnankyn.

Soucasti aktivity bude revize internich smérnic upravujicich pouzivani vypocetni techniky a software,
véetné vymezeni podminek pro povolené vyuZivani Al systémd. Ddraz bude kladen také na
systematické zvySovani povédomi zaméstnancli a zaméstnankyn o kybernetickych rizicich,
bezpecném zachazeni s digitdlnimi nastroji a odpovédném vyuzivani Al.

Technicka ¢ast aktivity bude zahrnovat skenovani vnéjsiho perimetru sité s vyuzitim sluzeb CESNET a
nasledné vyhodnoceni a mitigaci zjiSténych hrozeb. Aktivita tak propojuje metodickou, vzdélavaci a
technickou rovinu kybernetické bezpecnosti.

A42: Posileni
informovanosti a
institucionalniho
zapojeni zahranicnich
vyzkumnych
pracovnikt a pracovnic

23. Vyzkumné prostredi
24. Pracovni podminky
29. Hodnota mobility
35. U&ast v
rozhodovacich organech
39. Pristup k odborné
pfipravé a
nepretrzitému rozvoji

3Q/2026—
2Q/2029

HR manager Cil: Posilit pravidelnou informovanost a instituciondlni zapojeni zahranic¢nich
vyzkumnych pracovnikll a pracovnic do Zivota FLU prostiednictvim
dostupnéjsi anglické komunikace, pravidelnych setkdni s vedenim a

Koordinator/ka

mezindrodni ’ g ] . o
. servisnimi oddélenimi a systematického sbéru zpétné vazby.
spoluprace
Zastupce feditele | Indikatory:
pro védeckou e Preklad zapis( z kolegia reditele do anglictiny a jejich rozesilani zahrani¢nim

¢innost zaméstnanclm a zaméstnankynim.
ve spolupraci se
servisnimi
oddélenimi

® Realizace kaZdorocniho setkani managementu a zastupcl servisnich
oddéleni se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovniky a pracovnicemi.

e Informovani zahrani¢nich pracovnikd a pracovnic o aktudlnich
institucionalnich agendach, dostupné podpore a relevantnich zménach v
chodu FLU prostiednictvim vy$e uvedenych a daldich existujicich
komunikacnich kanal.

® Pribéiné shromazdovani a vyvhodnocovani zpétné vazby, dotazli a namétl
zahranicnich pracovnik(l a pracovnic a jejich predavani pfislusSnym utvarm
FLU.

Current status:

O NEW

[ IN PROGRESS
[0 COMPLETED

Komentar:
V predchozim obdobi FLU posilil podporu zahrani¢nich zaméstnanct a zaméstnankyn zejména
prostfednictvim dvojjazyéné komunikace, anglickych verzi internich dokument( a zakladnich
informacnich materiald. DalSim krokem je posileni pravidelné informovanosti zahranicnich
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[0 EXTENDED

vyzkumnych pracovnik(l a pracovnic a vytvoreni stabilniho formatu pfimého dialogu mezi nimi,
vedenim a servisnimi oddélenimi. Aktivita zahrnuje pteklad zapist z kolegia Feditele do anglictiny,
jejich rozesilani zahrani¢nim zaméstnancim a zaméstnankynim a kaZdoroc¢ni setkani se
zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovniky a pracovnicemi. Tato setkani budou slouzit k informovani
o aktualnich agendach ustavu, dostupné podpofe a relevantnich zménach a zaroven k ziskavani
zpétné vazby k pracovnimu prostfedi, administrativnim procestim a integraci do Zivota FLU.
Soucasti aktivity bude také dalsi rozvoj podpory poskytované prostrednictvim Welcome Office.

A43: Zavedeni
standardd etického a
odpovédného uzivani
nastroji umélé

inteligence (Al) na FLU.

2. Etické zasady

3. Profesni odpovédnost
5. Smluvni a pravni
zavazky

7.Spravna praxe ve
vyzkumu

34. Stiznosti a odvoldni

3Q/2026 -
2Q/2028

Oddéleni
aplikované
filosofie a etiky

Vedeni FLU ve
spolupracis IT

Cil: Zavést eticky a odpovédny ramec pro vyuzivani nastroji umeélé inteligence

na FLU a zaclenit jej do béiného fungovéni pracoviété. Aktivita ma
zaméstnanclm a zaméstnankynim poskytnout srozumitelnd pravidla,
doporuceni a podporu pfi pouzivani Al nastrojli ve védecké, administrativni
i komunikacni praci.

Indikatory:

Do 4Q/2027 ptiprava pracovni verze doporuceni pro etické a odpovédné
vyuzivani nastroja Al na FLU.

Projednani doporuéeni s vedenim FLU a IT pracovniky a pracovnicemi.
Realizace skoleni zaméstnancl a zaméstnankyn k etickému a odpovédnému
vyuzivani nastroju Al.

Nastaveni moznosti e-mailovych nebo osobnich konzultaci pro

zaméstnance a zaméstnankyné k praktickym otazkam vyuzivani Al.

Do konce 2Q/2028 revize doporuceni s ohledem na vyvoj v oblasti Al a
zkusenosti z jejich uplatfiovani v praxi.

Current status:

[ NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Rychly rozvoj nastroji umélé inteligence vytvari potfebu jasné vymezit pravidla jejich etického,
odpovédného a bezpeéného pouzivéni ve FLU. Aktivita se zaméii na pipravu souboru doporuéeni,
ktery bude reflektovat potfeby védecké, administrativni i komunikaéni prace.

Do konce 3Q/2027 vznikne pracovni verze materidlu, ktera bude projednana s IT experty a vedenim
pracovi$té. Finalni verze bude vydana jako interni pfedpis / nafizeni feditele zavazné pro védecké i
nevédecké zaméstnance a zaméstnankyné.

Soucasti aktivity bude skoleni zaméstnancl a zaméstnankyn a moznost e-mailovych nebo osobnich
konzultaci k praktickym otazkam vyuzivani Al nastrojd. Vzhledem k dynamickému vyvoji v oblasti Al
projde vysledny material v roce 2028 revizi.
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A44: Zlepseni 7.Spravna praxe ve 3Q/2027 OA specialist(k)a Cil: Zlepsit dostupnost a prehlednost informaci o agendé Open Science a
informovanosti vyzkumu 4Q/2027 sluzbach Open Science oddéleni prostiednictvim vytvoreni verejné dostupné
zaméstnanci FLU o 8. Siteni a vyuZivani webové sekce na webu FLU.

Open Science agendé a | vysledk( L

nabidce sluzeb Open Indikatory:

Science oddéleni e Vytvoreni a zvefejnéni webové sekce Open Science na webu FLU.

e Zvefejnéni Strategie oteviené védy a Manualu oteviené védy FLU na
verejném webu a vysvétleni jednotlivych témat ve struc¢nych informacénich
manualech.

e Vytvoreni a zvefejnéni dokumentu — Nejéastéji kladené dotazy k agendé
Open Science a sluzbam Open Science oddéleni.

Current status: Komentar:

O NEW Informace k agendé Open Science jsou v sou¢asnosti ¢astecné zverejiiovany na intranetu FLU, tento

1IN PROGRESS zplsob komunikace vak neni dostate¢né prehledny ani snadno dostupny. Z dotaznikového Setfeni

[0 COMPLETED vyplynulo, Ze ¢ast zaméstnancl a zaméstnankyn neni dostateéné obezndmena se strategickymi

O] EXTENDED dokumenty v této oblasti a agenda Open Science je na intranetu obtizné dohIedateJné. Aktivita proto
sméruje k vytvoreni samostatné webové sekce Open Science na verejném webu FLU. Tato sekce bude
obsahovat strategické dokumenty, stru¢né informacni materidly k hlavnim tématdm Open Science a
odpovédi na nejcastéjsi otazky. Cilem je zvysit informovanost zaméstnancll a zaméstnankyn a zaroven
zpristupnit zakladni informace také externim partnerdm.

A45: Mapovani zajmu a | 7. Spravnd praxe ve 3Q/2026 — | OA specialist(k)a Cil: Zmapovat zajem zaméstnanctl a zaméstnankyfi FLU o témata v oblasti Open

témat pro skoleni v vyzkumu dat 2Q/2029 Science a na zakladé zjisténych potreb pfipravovat relevantni skoleni nebo

oblasti Open Science

8. Siteni a vyuZivani
vysledkd

39. Pristup ke
vzdélavani a dalSimu
rozvoji v oblasti
vyzkumu

jiné vhodné informacni a vzdélavaci formaty.
Indikatory:

e Vytvoreni a distribuce dotazniku pro zaméstnance a zaméstnankyné FLU
zaméreného na zdjem o témata a formy vzdélavani v oblasti Open Science.

e Vyhodnoceni dotazniku a identifikace témat, kterd jsou pro zaméstnance a
zaméstnankyné relevantni nebo potfebna.

e Zorganizovani $koleni nebo jiného informacniho/vzdélavaciho formatu
podle vysledk( dotazniku.

® Prlbéiné sledovani Ucasti a zpétné vazby k realizovanym aktivitam.
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Current status:

0 NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

Z dosavadni zpétné vazby vyplynulo, Ze ¢ast zaméstnanc( a zaméstnankyrn nema o klasicka skoleni v
oblasti Open Science vyrazny zajem. Aktivita proto nebude zamérena pouze na organizaci Skoleni,
ale také na mapovani relevantnich témat a hledani vhodnéjsich forem komunikace a vzdélavani.
Cilem je |épe porozumét tomu, kterd témata z oblasti Open Science jsou pro zaméstnance a
zaméstnankyné FLU prakticky vyuZitelnd, a nasledné ptipravovat $koleni, informaéni materialy nebo
jiné formaty, které budou odpovidat jejich potfebam a pracovni realité. Vysledky dotazniku budou
vyuzity pro planovani dalSich aktivit Open Science oddéleni.

A46: Sprava
vyzkumnych dat a data
management plant ve
FLU

7. Sprdvna praxe ve
vyzkumu

3Q/2026 -
2Q/2029

OA specialist(k)a Cil: Posilit podporu pracovnik( a pracovnic FLU v oblasti spravy vyzkumnych
dat a pfipravy data management plan(i a zmapovat aktudini stav prace s
vyzkumnymi daty v jednotlivych védeckych Utvarech.

Indikatory:

e Realizace pracovnich setkani se véemi védeckymi Gtvary FLU zaméfenych na
spravu vyzkumnych dat, pfipravu DMP a dostupnou podporu Oddéleni
Open Science.

e Vytvoreni zadkladniho interniho prehledu o typech vyzkumnych dat a
datovych vystup( vznikajicich nebo vyuZivanych v jednotlivych védeckych
utvarech.

e Identifikace hlavnich potfeb védeckych utvard v oblasti ukladani,
dokumentace, zabezpeceni, dlouhodobého uchovani a zpfistupriovani
vyzkumnych dat.

® Zvefejnéni nebo aktualizace metodickych materialQ, praktickych ukazek a
kontaktnich informaci ke konzultacim v oblasti spravy vyzkumnych dat a
pfipravy DMP.

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

management pland a spravy vyzkumnych dat. Podpora bude propojena s konkrétni vyzkumnou praxi
jednotlivych védeckych utvar(, zejména s pfipravou grantovych Zadosti, spravou datovych vystupa,
jejich dokumentaci, ukladanim a dlouhodobym uchovanim.

Pracovni setkani s védeckymi Utvary umozni predstavit sluzby Oddéleni Open Science, nabidnout
piimé konzultace a zarover ziskat zakladni prehled o tom, jakd vyzkumna data ve FLU vznikaji, jak
jsou spravovana a jaké potifeby podpory v této oblasti existuji.
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Ziskany prehled bude vyuzit pro dalsi rozvoj sluzeb Open Science, kvalitnéjsi pfipravu data
management plang, pinéni pozadavk( poskytovatel(i podpory a institucionalni p¥ipravenost FLU na
pravni rdmec spravy a zpfistupfiovani vyzkumnych dat.

A47: Prakticka podpora v
oblasti dusevniho
vlastnictvi, smluv a
zaméstnaneckych dél

Current status:

O NEW

[J IN PROGRESS
[J COMPLETED

[J EXTENDED

3. Profesni odpovédnost
5. Smluvni a pravni
zavazky

8. Siteni a vyuzivani
vysledkd

31. Prava dusevniho
vlastnictvi

3Q/2026-
2Q/2029

Vedeni FLU Cil: Posilit praktickou podporu zaméstnancti a zaméstnankyfi FLU v oblasti
dusevniho vlastnictvi, zaméstnaneckych dél, smluvnich vztahd, licencovani,
open access publikovani a transferu znalosti.

Indikatory:

® Realizace prakticky zaméfeného Skoleni k dusSevnimu vlastnictvi,
zaméstnaneckym dilim, licencim, open access publikovani a smluvnim
otazkam relevantnim pro &innost FLU.

® Poskytovani prabéznych konzultaci k vybranym smluvnim situacim, zejména
v souvislosti s publikacemi, open access rezimem ve spolupraci s odd.
Oteviené védy, databazemi, digitalnimi vystupy, projektovymi vysledky a
spolupraci s externimi partnery.

® Revize vybranych smluvnich vzor( nebo smluvni praxe v oblasti dusevniho
vlastnictvi, zaméstnaneckych dél, licencovani a publikacnich smluv.

e Posileni informovanosti zaméstnanc a zaméstnankyri FLU o zakladnich
principech autorského prava, licencovani, open access publikovani a
nakladani s dusevnim vlastnictvim.

e Vyhodnoceni potieby revize vnitfni smérnice k dusevnimu vlastnictvi a
zaméstnaneckym dilim; v pfipadé potteby pfiprava navrhu jeji aktualizace.

Current status:

0 NEW

[J IN PROGRESS
[0 COMPLETED

[J EXTENDED

Komentar:

FLU jiz disponuje zakladnimi postupy a zkugenostmi v oblasti dugevniho vlastnictvi, zaméstnaneckych
dél a smluvnich vztah(. NavrZena aktivita proto nesméruje k vytvoreni zcela nové agendy, ale k jejimu

a zaméstnankyné.

Vyznam aktivity roste v souvislosti s proménou publikaéni praxe, rozvojem open access rezim( a
Castéjsi potfebou posuzovat licencni, finanéni a pravni podminky publikacnich vystup(l, véetné
monografii, Casopiseckych ¢lank(, databazi a digitalnich vystupa.

Aktivita prispéje k vétsi pravni jistoté, lepsi ochrané institucionalnich i autorskych zajmu a icelnéjsimu
Siteni vysledk( vyzkumu. Soucasné umozni pribézné ovérovat, zda stavajici smluvni vzory, smluvni
praxe a vnitini smérnice odpovidaji aktudlnim pottebam FLU.

48




A48: Vytvoreni 29. Hodnota mobility 3Q/2026— | Specialist(k)a pro | Cil: Ziskat pfehled o probihajicich mezinarodnich spolupracich na FLU, Iépe
informacni platformy o | 39. pfistup k odborné 2Q/2029 racionalizaci a koordinovat kontakty se zahrani¢nimi institucemi a posilit pravidelnou
moi.no’stech’ piipravé a koordinaci informO\'/anos’f o bilvajtevr'élnl'ch a multilateralnich grantovych a
::)zzl:jn:rra’oc(lnl nepretritému rozvoji mezingrodni networkingovych pfileZitostech.
spoluprace Indikatory:
Koordinator/ka ° Vyt\iclrenl E)rehllec.Iu zahranicnich instituci, s nimiz se na FLU spolupracuje
L. i napfi¢ oddélenimi.
mezindrodni
spoluprace e Nastaveni postupu pro priibéZnou aktualizaci tohoto pfehledu ve spolupraci
s védeckymi Utvary a relevantnimi servisnimi oddélenimi.
Zastul:)ce Feditele e ZaloZeni informacné-media¢niho servisu o bilateralnich a multilateralnich
pro védeckou mezinarodnich grantovych a networkingovych vyzvach.
¢innost
® Rozeslani prvniho newsletteru ve 3Q/2027.
ve spolupraci se e Vydavani newsletteru v pravidelné frekvenci dvakrat ro¢né.
servisnimi
oddélenimi
Current status: Komentar:
O NEW Mezindrodni spoluprace na FLU je v soudasnosti zalozena predevéim na zahrani¢nich kontaktech
1IN PROGRESS jednotlivych badatell, badatelek a védeckych oddéleni. Tyto spoluprace jsou ¢asto dlouhodobé a
0 COMPLETED odborné vyznamné, na Urovni Ustavu vsak chybi jejich systemati¢téjsi prehled a koordinace. Mze tak
O] EXTENDED Fjochazet k Sltl:,IaCIm, kdy se stejnou zahranicni instituci spolupracuje vice oddéleni bez vzajemné
informovanosti.
Aktivita se proto zaméfi na vytvoreni piehledu zahrani¢nich instituci, s nimiz FLU spolupracuje, a na
nastaveni informac¢né-mediacniho servisu v podobé pravidelného newsletteru. Newsletter bude ve
spolupraci s grantovym oddélenim sledovat aktudlni bilaterdini a multilateralni grantové a
networkingové prilezitosti, v€etné mensich nebo preshraniénich vyzev, které mohou byt snadno
prehlédnuty.
Soucasti informacné-mediacniho servisu bude také zprostfedkovani podnétd od zahraniénich
instituci, které se obraceji na vedeni FLU nebo AV CR s 7adosti o hledani potencidlnich partnerd na
FLU.

Rozsifend verze revidované strategie lidskych zdroju pro vasi organizaci na pristi 3 roky, véetné politiky OTM-R, musi byt zverejnéna na webovych strdnkdch vasi organizace.
ADRESA URL: https://www.flu.cas.cz/en/about-us/our-policies/hr-excellence; https://www.flu.cas.cz/en/about-us/our-policies/hr-excellence/documents/action-plan

Pokud vase organizace jiz vyplnila kontrolni seznam OTM-R v poédteéni fdzi, uvedte také, jakym zpisobem vase organizace pracuje na vytvoreni / vytvofila politiku otevieného,
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transparentniho a na zdsluhdch zaloZeného ndboru. PrestoZe se muZe rfada opatreni uvedenych vyse v akénim planu prekryvat (jak vyplynulo z analyzy nedostatki), uvedte prosim
kratky komentdr, ktery prokdZe pokrok v realizaci oproti pocatecni fdzi.

Komentdr k provddéni zasad OTM-R (pocdtecni fdze)

Za personalni politiku ve FLU zodpovida, z titulu pozice statutarniho zastupce, feditel instituce. Vybér védeckych pracovnik(i a pracovnic do FLU se déle fidi Zakonem ¢&.
283/1992 Sb. o Akademii véd Ceské republiky, ve znéni zakona ¢. 420/2005 Sb. a Stanovami AV CR (v¢. Kariérniho fadu vysokoskolsky vzdélanych pracovnikt AV CR). Prestoze
se pfi vedeni vybérovych fizeni v praxi zohlednuji hlavni principy “Evropské charty pro vyzkumné pracovniky” a “Kodexu chovdni pro prijimdni vyzkumnych pracovniki”, na
urovni internich predpist nejsou uplatnéna veskera doporuceni OTM-R politiky.

Implementace nové OTM-R politiky bude probihat na bazi uzké spoluprace HR generalistky s pracovniky a pracovnicemi Ustavu zodpovédnymi za ndbor — zejména vedoucimi
vybérovych komisi, vedoucimi jednotlivych oddéleni a vedenim FLU. Proces implementace bude probihat v rdmci nize uvedenych oblasti, vychazi z pozadavk(i uvedenych v
OTM-R Toolkit, resp. OTM-R Reportu a navazuje na vychozi analyzu stdvajiciho stavu zachycenou prostiednictvim “OTM-R Checklistu”. Zaroven se prolina s aktivitami
Akéniho planu A9, A11, A13, Al16 a Al7.

Standard naborového procesu na FLU bude doplnén o vybrané nastroje doporuéené v OTM-R Toolkitu. Konkrétni podoba néstrojd bude vytvorena a pravidelné konzultovana
v ramci ¢innosti tematické pracovni skupiny pro OTM-R. Pfedpokldddame zavedeni niZze uvedenych postupl v ramci konkrétnich oblasti:

Oblast zakladniho nastaveni OTM-R politiky:
»  vytvorit tematickou pracovni skupinu pro oblast OTM-R (sloZenou z HR generalistky, vedoucich vybérovych komisi, z vedoucich oddéleni a ¢lent vedeni FLU);

> definovat a zvefejnit zasady OTM-R politiky na webovych strankach FLU (v¢. Al verze) k zatraktivnéni instituce a k podpore zajmu ze strany externich a zahrani¢nich
kandidatd a kandidatek, véetné uchazecl a uchazedek z pod-reprezentovanych skupin;

> sepsat interni smérnici doporucenych postupl a OTM-R pravidel platnych pro veskera vybérova fizeni instituce (v¢. AJ verze).

Oblast inzerce:
> vytvorit standardizované vzory dokument( spolecnych pro inzerci volnych pracovnich mist (i v Al verzi);
> sestavit Ustavni profil FLU na webovych strankach Euraxess, ktery bude vyuZivan pro inzerovani volnych pracovnich védeckych mist;
> sepsat doporuceny seznam inzertnich platforem, ktery umozni Siroké osloveni potencidlnich kandidatt a kandidatek (s ohledem na finan¢ni moZnosti a zdroje).

Oblast vybéru kandidatt a ¢innosti vybérovych komisi:
> formalizovat pravidla pro jmenovani a ¢innost vybérovych komisi, jejichz cilem bude zlepSeni genderové vyvazenosti v komisich a zajisténi pfitomnosti externich
odbornik;
> vypracovat plan podpory v oblasti vedeni pracovnich pohovord (navrh interniho Skoleni uréeného vedoucim vybérovych komisi, dale pak vytvoreni Handout
pravidel, obsahujicich napf. seznam ne/doporucenych otazek pokladanych pfi pracovnich pohovorech atp.);
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> nastavit pravidla komunikace s kandidaty k zajisténi jednotného postupu pfi potvrzovani pfijeti prihlasek do vybérovych fizeni, pro podporu informovanosti
uchazecl a uchazecek o jednotlivych krocich a fazich vybérového fizeni, k podpore poskytovani zpétné vazby a informovanosti o zavéru, resp. ukonceni vybérového
fizeni vSem prihlasenym kandidatim a kandidatkam. Pravidla komunikace se budou tykat i jednotného postupu pfi feSeni podanych stiznosti.

Oblast nastaveni celkového hodnoceni:
> Hodnotici mechanismus procesu zavadéni OTM-R politiky bude probihat na zakladé predlozené zpravy, kterou bude HR generalistka podavat Steering committee
na ¢tvrtletni bazi. V intervalu 2 let bude provadéna analyza dosazenych vysledkil a pfinosd nové zavedené OTM-R politiky, ktera bude predlozena vedeni FLU a
nasledné probéhne evaluace, jez povede k pFipadnym revizim na zakladé ziskanych zkusenosti ¢i zpétné vazby i ze strany kandidat( a kandidatek.

OTM-R principy bude aplikovat v praxi HR generalist(ka), jakoZto osoba poskytujici HR podporu v pribéhu naborového procesu. Nastavené postupy bude predavat dalsim
zaméstnanclm béhem spoluprace na konkrétnich vybérovych fizenich. Podptrnou funkci bude plnit komplex vytvorenych a schvalenych internich dokumentd, ze kterého
bude praxe v oblasti ndborového procesu vychazet. Prevod nastavenych postupt do praxe bude probihat na principu “learning-by-doing”, kdy HR generalistka bude
asistovat pfi vybéru nového pracovnika konkrétni osobé. HR manazer(ka) a Reditel FLU dohlédnou na soulad s personalni politikou a dalsimi internimi procesy. Optimalni
nastaveni OTM-R politiky doplni formalizované nastoleni onboarnigového procesu.

Komentdr k implementaci OTM-R princip(

Probéhla analyza stavu naborového procesu na FLU a hodnoceni instituce FLU z pohledu doporu¢eného OTM-R Checklistu. Na zakladé zjisténych vysledkil a osvédéené
praxe z vybérovych fizeni byla sepsana Metodika OTM-R. Metodika obsahuje zasady a pravidla standardizovaného naborového procesu, ktery zohledriuje predepsana
otevrena, transparentni a na vysledcich zaloZena kritéria. K nové sepsanému dokumentu Metodika OTM-R probéhlo v obdobi od 6. do 25. ledna 2022 pripominkové fizeni
ze strany pracovni skupiny. Vedouci oddéleni byli s novym dokumentem sezndmeni v ramci kolegia feditele. Dokument byl uverejnén v rdmci nové vytvorené webové sekce
na strankach FLU.

S ohledem na zasady naborové OTM-R politiky byly sepsany nasledujici dokumenty:

e Prirucka doporuéenych postupti pro nabor, nastup a adaptaci zaméstnancd — popisuje v textové formé konkrétni kroky a postupy tykajici se pravidel inzerce
pracovnich mist, organizace vybérovych fizeni, samotného nastupu nového zaméstnance ¢i zaméstnankyné a nasledné adaptace v obdobi zkusebni lh{ty i po jejim
uplynuti (viz Handbook of recommended procedures for hiring v 1.2.pdf (cas.cz))

e Praktické tipy pro vedeni pfijimacich pohovord vedoucim pracovnikem — ticelem tohoto dokumentu je v maximalné struc¢né formé pomoci vedoucim pracovnikim ci
pracovnicim a tém, ktefi se podileji na realizaci pfijimacich pohovord, na co je vhodné pfi pohovorech pamatovat, ¢eho je dobré se naopak vyvarovat atp. Dokument
neobsahuje kompletni ndvod ,jak vést pohovory“. Spise se pozastavuje u problematickych ¢i nejasnych moment( a nedostatecné znamych ¢i praktikovanych
doporuceni (viz Practical tips for conducting interviews with candidates for a position v 1.1.pdf (cas.cz))

e Nastupni balicek pro nové zaméstnance — primarné uréen pro vedouci pracovniky a pracovnice, aby méli prehled a lepsi pfedstavu o tom, jaké kroky a aktivity budou
pripravené pro nové ¢leny a ¢lenky jejich tymu a oddéleni. Zaroven dokument mohou vyuzZit i samotni nové nastupujici zaméstnanci a zaméstnankyné pro predstavu,
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co mohou ocekavat po svém nastupu do FLU, p¥ip. na koho se mohou obracet v piipadé svych dotaz(i ¢ ptipadnych nejasnosti (viz Foreigner guide - internet.pdf

(cas.cz))

® Checklist pro nastup a adaptaci nového zaméstnance — dokument ziskal podobu struc¢né tabulky, ktera zachycuje nutné kroky a aktivity, které je tfeba pro Uspésny a
hladky nastup novych kolegli a kolegyn dodrzet. Zaroven prehledné uvadi zodpovédné osoby pro jednotlivé oblasti (viz doplnim)

e Vzor inzerce pracovni pozice — dokument obsahujici vycet informaci, které ma standardni pracovni inzerat obsahovat (viz
TEMPLATE advertising profile position new.docx (live.com))

e Hodnotici tabulka kompetenci kandidata — podklad pro nadefinovani nutnych pozadavkl a kompetenci (viz Evaluation table v_1.0.pdf (cas.cz))

® Soucasti nové zavedené standardizované komunikace s vybranych uchazecem ¢i uchazeckou, resp. novym zaméstnancem ¢i zaméstnankyni je vyuzivani oficialni
Pracovni nabidky — dokument obsahuje stézejni tdaje domluvenych smluvnich podminek (viz O:\Pracovni nabidky_Offer letters)

V rdmci webovych stranek na EURAXESS byl vytvoren profil instituce — viz Organisation 1698162910 | EURAXESS (europa.eu)

Vycet doporucenych zdroji a webovych stranek pro personalini inzerci je uveden v dokumentu (viz bod 1.3 v dokumentu Pfiru¢ka doporucenych postuptl pro nabor, nastup
a adaptaci zaméstnancl)

Pravidla a doporuceni souvisejici se zasadami sestavovani vybérovych komisi jsou obsazena taktéZz v dokumentu Prirucka doporucenych postupll pro nabor, nastup a
adaptaci zaméstnancd, viz bod 2.2.

VidedInim pripadé by méla byt rozsifend verze revidované politiky a opatieni OTM-R zverfejnéna na internetovych strdnkdch vasi organizace.

Recruitment Policy OTM-R - Institute of Philosohpy AS CR (cas.cz)

Komentaf k uplatriovani zasad OTM-R (vnitini pfezkum za ucelem prodlouzeni awardu)

0d ziskani ocenéni HR Excellence in Research pokracoval FLU v implementaci principti otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZeného néboru (OTM-R). Byla
aktualizovana a nadale je vyuzivana Metodika OTM-R, ktera stanovuje standardy pro inzerci pracovnich mist, sloZzeni a fungovani vybérovych komisi, hodnoceni
kandidat( i komunikaci s uchazedi. Vybérova fizeni jsou zvefejriovana prostfednictvim webovych stranek FLU, portalu EURAXESS a dal$ich relevantnich kanal(. Sou¢asné
je kladen dlraz na transparentni komunikaci s kandidaty, rovné prilezitosti a podporu mezinarodni mobility.

V hodnoceném obdobi byly priibéiné aktualizovany naborové dokumenty a metodické materialy pro vedouci pracovniky a ¢leny vybérovych komisi. FLU déale rozviji
podporu zahraniénich zaméstnancd a zaméstnankyn prostfednictvim Welcome Office/Buddy podpory a usiluje o zajisténi kvalitni kandidatské zkusenosti v pribéhu
celého naborového procesu.
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4. IMPLEMENTACE

Obecny prehled ocekdvaného procesu implementace:

Obecné cile procesu implementace HRS4R

= Dale rozvijet kvalitni, bezpec¢né a stabilni pracovni prostiedi, které podporuje profesni rlist badateld a badatelek i zaméstnancli a zaméstnankyn zajistujicich védu
podporujici a servisni agendy.

= Podporovat kontinudlni strategicky rozvoj FLU a jeho aktivni zapojeni do Evropského vyzkumného prostoru.

= Posilovat atraktivitu FLU jako prestiZzniho a odpovédného zaméstnavatele v narodnim i mezinarodnim kontextu.

= Konsolidovat a déle profesionalizovat administrativni, odbornou a metodickou podporu poskytovanou vyzkumnym tymdm, véetné racionalizace a zprehlednéni
internich procesa.

= Zajistit dlouhodobéjsi udrzitelnost jiz zavedenych procesti a podplrnych agend v oblastech HR, Open Science, mezinarodni spoluprace, PR, vzdélavani,
institucionalni odolnosti a pracovnich podminek.

Prioritni oblasti ak¢niho planu
V ramci Ctyr prioritnich oblasti stanovenych Evropskou chartou a Kodexem chovani definuje akéni plan nasledujici priority:

1.  Prioritni oblast: Etické a profesni aspekty

PRIORITY:

1.1. Dale posilovat institucionalni kulturu zaloZenou na etickych a profesnich hodnotach, véetné praktického ukotveni Etického kodexu a ¢innosti Etické komise.

1.2. Rozvijet odpovédné a bezpecné institucionalni prostredi, zejména v oblastech institucionalni odolnosti, kyberbezpecénosti a etického vyuzivani nastrojd umélé
inteligence.

1.3. ZlepSovat dostupnost, srozumitelnost a praktické vyuZivani podpory v oblasti Open Science, spravy vyzkumnych dat, data management plan( a open access
publikovani.

1.4. Posilovat podporu publikacni ¢innosti, dusevniho vlastnictvi, licencovani, smluvnich vztah( a ucelného Siteni vysledk( vyzkumu.

1.5. Déle rozvijet prezentaci vyzkumného profilu FLU, popularizaci a komunikaci vysledk(l vyzkumu smérem k odborné i $irsi verejnosti.

2. Prioritni oblast: Ndbor

PRIORITY:

2.1. Pokracovat ve standardizaci a transparentnim nastaveni vybérovych fizeni, zejména prostrednictvim jednotnych pravidel pro tvorbu inzerce, vedeni vybérovych fizeni
a komunikaci s uchazeci a uchaze¢kami.

2.2. Pokradovat v rozvoji adaptacniho procesu pro nové zaméstnance a zaméstnankyné, véetné orientation meetingd, sdileni klicovych informaci a podpory rychlejsi
adaptace na pracovni prostiedi FLU.

2.3. Posilovat profesionalizaci HR agendy a metodickou podporu vedoucich pracovnik(l a pracovnic pfi realizaci vybérovych fizeni a préci s nové nastupujicimi zaméstnanci
a zaméstnankynémi.

2.4. Zvysovat informovanost o internich HR procesech, dokumentech, pfiru¢kdch a metodikach prostfednictvim intranetu, workshop( a pravidelné interni komunikace.
2.5. Rozvijet atraktivitu FLU jako zaméstnavatele a zlep$ovat candidate experience béhem vybérového fizeni, zejména s ohledem na mezinarodni akademické prosttedi.
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2.6. Systematizovat vyhodnocovani ndborovych procesu, sbér zpétné vazby od uchazec, uchazecek i zaméstnancl a zaméstnankyn a vyuZivani exit interviews k identifikaci
prileZitosti ke zlepSeni HR procesu.

3.  Prioritni oblast: Pracovni podminky

PRIORITY:

3.1. Prlibézné vyhodnocovat a zlepSovat pracovni podminky s dlrazem na stabilitu pracovnich kapacit, kvalitu pracovniho prostfedi a dlouhodobou udrzZitelnost
podptlrnych agend.

3.2. Pokracovat v rozvoji rovnych prilezitosti a v pripravé navazujiciho Planu rovnych pfilezitosti na zakladé vyhodnoceni dosavadnich opatieni a externiho genderového
auditu.

3.3. Dale podporovat rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a rozvijet benefity odpovidajici potfebam zaméstnancl a zaméstnankyni.

3.4. Revidovat vybrané aspekty systému odménovani, zejména v ndvaznosti na rocni cile, transparentnost pravidel a nové pozadavky v oblasti transparentniho
odménovani.

3.5. Posilovat zapojeni zahrani¢nich vyzkumnych pracovniki a pracovnic do institucionalniho Zivota FLU a zlepovat jejich informovanost o aktualnich agendach a dostupné
podpore.

3.6. Rozvijet interni komunikaci a pravidelné ziskavani zpétné vazby k pracovnim podminkam a fungovani servisnich agend.

4.  Prioritni oblast: Rozvoj a vzdélavdni

PRIORITY:

4.1. Podporovat kariérni rist védeckych pracovnik( a pracovnic a zvySovani jejich kvalifikace.

4.2. Déle rozvijet systém interniho vzdélavani se zaméfenim na rozvoj konkrétnich kompetenci, potieby zaméstnancl a zaméstnankyri a strategické cile FLU.

4.3. Podporovat rozvoj zacinajicich a juniornich védeckych pracovnikd a pracovnic, véetné mentoringu a dalsich forem individualni podpory.

4.4. Rozvijet manaZerské kompetence vedoucich védeckych i servisnich pracovnikll a pracovnic a vedeni Ustavu.

4.5. Posilovat vzdélavani a metodickou podporu v novych nebo rychle se rozvijejicich oblastech, zejména Open Science, sprava vyzkumnych dat, kyberbezpecnost, Al,
dusevni vlastnictvi a mezinarodni spoluprace.

4.6. Hledat a stabilizovat ndvazné zdroje financovani pro dlouhodobou udrzitelnost rozvoje a vzdélavani.

Klicovi aktéfi implementace

»  Védci a védkyné — predstavuji hlavni cilovou skupinu HRS4R strategie a Ak¢éniho planu. Realizovana opatreni vychazeji z potreb vyzkumné komunity a jejich cilem
je vytvaret podminky pro kvalitni védeckou praci, profesni rist, mezinarodni spolupraci a odpovédné sitreni vysledkl vyzkumu. Védci a védkyné se zaroven podileji
na implementaci prostfednictvim zpétné vazby, Ucasti v pracovnich skupinach, konzultaci a zapojeni do dilcich aktivit.

*  Pracovnici a pracovnice servisnich a védu podporujicich oddéleni — jsou klicovymi aktéry zejména v aktivitdich zamérenych na zvySovani kvality podpory pro
vyzkumnou cinnost, racionalizaci internich procesu, rozvoj pracovnich podminek a profesionalizaci podplrnych agend. Do implementace jsou zapojovani jak jako
gestofi a gestorky konkrétnich aktivit, tak jako U¢astnici konzultaci, pracovnich skupin a zdroj zpétné vazby z praxe.

=  Zahrani¢ni zaméstnanci, zaméstnankyné a ¢lenové a ¢lenky vyzkumnych tym( — pfedstavuji dileZitou cilovou skupinu aktivit zamérenych na internacionalizaci
pracovi$té, podporu mobility, dvojjazyénou komunikaci, adaptaci a zapojeni do institucionélniho Zivota FLU.
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*  Vedeni FLU — je hlavnim garantem strategického sméfovani Akéniho planu, podporuje implementaci HRS4R a rozhoduje o prioritach institucionalniho rozvoje.
Vedeni zaroven zajistuje propojeni Akéniho planu s dalSimi strategickymi dokumenty, rozvojovymi projekty a Fizenim pracovisté.

*  Steering Committee / Ridici vybor HRS4R — dohliZi na realizaci Akéniho planu, monitoruje priibéiné plnéni aktivit a projednava klitova rozhodnuti souvisejici s
implementaci. Pro obdobi revidovaného Ak¢niho planu byla Steering Committee jmenovana v obménéné strukture k 30. 6. 2023. V souvislosti s pfipravou nového
Akéniho planu pro obdobi 7/2026-7/2029 se pocita s aktualizaci sloZeni tohoto grémia tak, aby odpovidalo novym prioritdm a rozsifenym oblastem implementace.

= HR tym — zajistuje kazdodenni koordinaci implementace Akéniho planu, metodickou podporu gestorim a gestorkam aktivit, sbér podkladd, monitoring plnéni
indikator( a komunikaci smérem k vedeni FLU a Steering Committee. Rozifeni HR tymu v hodnoceném obdobi posililo kapacity zejména v oblasti naboru, podpory
zahranic¢nich zaméstnanc(, vzdélavani, hodnoceni a péce o zaméstnance a zaméstnankyné.

*  Gestofi a gestorky jednotlivych aktivit — odpovidaji za vécné plnéni konkrétnich aktivit, sledovani indikatord, pfipravu vystupd a pribézné reportovani o stavu
realizace. Podle charakteru aktivity spolupracuji s HR tymem, vedenim FLU, servisnimi oddélenimi, védeckymi Gtvary a tematickymi pracovnimi skupinami.

= Orgény, grémia a pracovni skupiny FLU — hraji ddleZitou roli pfi projednavani, konzultaci a schvalovani vybranych opatfeni. Do implementace jsou zapojovany
zejména Rada pracovisté, Kolegium feditele, Eticka komise, pracovni skupina k odménovani, pracovni skupina k etickému kodexu a dalsi tematické pracovni
skupiny podle potteb jednotlivych aktivit.

= Odborné a servisni agendy — na realizaci Akéniho planu se podileji také specialisté a specialistky v oblastech Open Science, PR a interni komunikace, IT a
kyberbezpecnosti, institucionalni odolnosti, mezindrodni spoluprace, grantové podpory, knihovny, hospodarské spravy a dalSich servisnich ¢innosti.

= Zastupci Evropské komise a externi hodnotitelé — poskytuji externi rdmec, metodické vedeni a zpétnou vazbu k naplfiovani principd HR Award a HRS4R..

Ramcové postupy implementace

Akeni plan definuje v rdmci stanovenych priorit konkrétni aktivity, cile, indikatory, odpovédnosti a terminy. Slouzi jako implementacni nastroj strategie HRS4R a zaroven
jako kontrolni rdmec pro pribéziné sledovani plnéni jednotlivych opatfeni. Podrobnéjsi rozpracovani dil¢ich krokd, vystupl a milnikd bude podle potfeby zajisténo
prostfednictvim internich implementacnich pland nebo pracovnich harmonogramui jednotlivych aktivit.

Na nejvysi Grovni odpovida za fizeni realizace Akéniho pldnu, monitorovéni jeho pInéni a zavéreéné vyhodnoceni Steering Committee / Ridici vybor HRS4R. Kazdodenni
koordinaci implementace zajistuje HR tym ve spolupraci s gestory a gestorkami jednotlivych aktivit a s relevantnimi odbornymi a servisnimi agendami.
Ke kazdé aktivité je uréen gestor nebo gestorka odpovédna za vécné plnéni cild, sledovani indikator(, dodrZovani termind a pfipravu podkladd pro pribézné hodnoceni.
Gestoti a gestorky spolupracuji podle povahy aktivity s HR tymem, vedenim FLU, védeckymi Utvary, servisnimi oddélenimi, tematickymi pracovnimi skupinami a dalsimi
relevantnimi aktéry.

Realizace aktivit bude probihat postupné podle jejich charakteru. U aktivit vyZadujicich $irSi institucionalni zapojeni bude pfipravna faze zahrnovat sbér podkladd,
konzultace s relevantnimi skupinami zaméstnanci a zaméstnankyn, projednani navrhl a naslednou specifikaci opatfeni. Po zavedeni opatfeni bude podle potreby
vyhodnocena jejich funkénost v praxi a pfipadné navrZena Uprava postupu, dopracovani v navazujicim obdobi nebo revize zdméru v ramci platného Akéniho planu.
PInéni Akéniho planu bude sledovano pribéziné, zpravidla v pulrocnich intervalech, s ohledem na stanovené milniky a indikatory. HR tym ve spolupraci s gestory a
gestorkami pfipravi podklady o stavu realizace jednotlivych aktivit pro Steering Committee / Ridici vybor HRS4R. Na konci obdobi platnosti Akéniho plénu probéhne
zavérecné vyhodnoceni naplnéni aktivit, cil( a indikatorG. Data k hodnoceni budou vychazet zejména z reportl gestor( a gestorek, internich podkladd, zpétné vazby od
zaméstnancl a zaméstnankyn a dalSich relevantnich zdroja.
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Spoluprace a zapojeni do procesu implementace

Do procesu implementace Human Resources Strategy for Researchers (dale jen HRS4R) jsou na FLU dlouhodobé zapojena fidici i pracovni grémia. Hlavni dohledovou roli
plni Steering Committee / Ridici vybor HRS4R, ktery byl pro obdobi revidovaného Akéniho planu jmenovan v obménéné strukture k 30. 6. 2023. V souvislosti s pfipravou
nového Akéniho planu pro obdobi 7/2026-7/2029 se podita s dalsi aktualizaci sloZeni tohoto grémia tak, aby odpovidalo novym prioritdm, zejména v oblastech pracovnich
podminek, odménovani, Open Science, instituciondlni odolnosti, kyberbezpetnosti, mezindrodni spoluprace a dalsiho rozvoje HR agendy.
Viykonnou a koordinaéni roli pfi implementaci zajidtuje HR tym ve spolupraci s Working Group HRS4R, gestory a gestorkami jednotlivych aktivit, vedenim FLU, védeckymi
utvary a relevantnimi servisnimi oddélenimi. Do realizace Akéniho planu jsou podle povahy jednotlivych aktivit zapojovani také zastupci a zastupkyné odbornych agend,
zejména Open Science, PR a interni komunikace, IT a kyberbezpecnosti, institucionalni odolnosti, mezindrodni spoluprace, grantové podpory, hospodarské spravy a
knihovny.

Pti pFipravé revize Akéniho planu a pti formulaci aktivit pro nové obdobi byly vyuZity rlizné zdroje zpétné vazby. V dubnu 2026 probéhlo dotaznikové Setfeni zamérené na
profesni a etické aspekty vyzkumné prace a pracovni podminky ve FLU. Dale byly vyuZivany podnéty z rozhovord s nové nastupujicimi zaméstnanci a zaméstnankynémi
béhem adaptaéniho obdobi, ze zpétné vazby pfi ukonéovani pracovnich poméri, ze setkavani vedeni FLU s jednotlivymi oddélenimi, z jednani vedoucich védeckych GtvarQ
a z tematickych pracovnich skupin.

Dulezitymi konzultaénimi formaty byly zejména pracovni skupina k odménovani, pracovni skupina k etickému kodexu, fokusni skupiny k pracovnim podminkam a rozhovory
s vedoucimi pracovniky a pracovnicemi zamérené na potreby vzdélavani a rozvoje. Tyto formaty umoznuji pribéziné sbirat zkusenosti z praxe, ovérovat funkénost
zavedenych opatreni a identifikovat oblasti, které vyzaduji dalsi rozvoj.

Akéni plan FLU je zvefejnén na webovych strankich Ustavu a zaméstnanci a zaméstnankyné jsou o jeho ptipravé, implementaci a vyhodnocovani informovani
prostfednictvim internich komunikaénich kanald. K informovani a zapojovani budou vyuzivany zejména e-mailova komunikace, intranet, Zpravodaj FLU, kolegium Feditele,
schizky vedeni s oddélenimi, interni setkani, vzdéldvaci microsite a podle povahy tématu také Slack nebo dalsi pracovni komunikacni platformy.
Cilem je zajistit, aby implementace HRS4R nebyla pouze formalnim procesem, ale byla priibézné propojena s potiebami védeckych i servisnich pracovnikt a pracovnic FLU
a aby zaméstnanci a zaméstnankyné méli moznost se k relevantnim tématlm vyjadfovat prostfednictvim dostupnych konzultaénich a komunikacnich formata.
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Ujistéte se, Ze se zabyvdte také vSemi aspekty uvedenymi v kontrolnim seznamu niZe, které budete muset podrobné popsat:

Checklist

Podrobny popis a Fadné odiivodnéni

Pripravovali jste nékdy interni prezkum?

Interni prezkum probihal pribézné ve vice fazich implementace HRS4R. V predchozim obdobi bylo realizovano
dotaznikové Setfeni zamérené na profesni a etické aspekty vyzkumné prace, které probéhlo v lednu a Unoru 2023.
Dotaznik obsahoval 19 otdzek a zUcastnilo se jej 150 zaméstnancl a zaméstnankyn z celkového poctu 250, tedy
priblizné 60 %. V Unoru 2023 dale probéhly individualni rozhovory v oblasti ndboru, kterych se zucastnilo 29
zaméstnancll a zaméstnankyn z rliznych skupin pracovisté, véetné vedoucich oddéleni, asistentek, projektovych
koordinatorek, zastupctdl vedeni a zaméstnanct hospodarské spravy.

Zpétna vazba k pracovnim podminkam byla zjistovana také prostfednictvim fokusnich skupin, véetné skupiny uréené
zahrani¢nim védeckym pracovnikiim a pracovnicim. Pro oblast vzdélavani byly vyuzivany individudlni rozhovory,
prabézné mapovani vzdélavacich potreb a zpétna vazba po realizovanych Skolenich.

V ramci ptipravy nového Akéniho planu pro obdobi 7/2026-7/2029 byl interni pfezkum aktualizovan dalSim
dotaznikovym Setfenim, které probéhlo v dubnu 2026 a kterého se zucastnilo 100 respondentl a respondentek.
Setfeni bylo zaméfeno na profesni a etické aspekty vyzkumné prace, pracovni podminky, rovné pfileZitosti,
popularizaci a interni komunikaci, podporu publikovdni a Open Science, grantovou podporu a souvisejici servisni
agendy. Vysledky Setreni, véetné otevienych odpovédi, byly vyuZity pti aktualizaci silnych a slabych stranek sou¢asné
praxe i pfi formulaci novych aktivit Akéniho planu.
Soucasné byly vyuzity také dalsi zdroje zpétné vazby, zejména rozhovory s nové nastupujicimi zaméstnanci a
zaméstnankynémi béhem adaptacniho obdobi, podnéty ziskané pri ukoncovani pracovnich pomér(, setkavani
vedeni FLU s jednotlivymi oddélenimi, jednani vedoucich védeckych ttvar( a vystupy tematickych pracovnich skupin.

Jak jste do procesu implementace zapojili
vyzkumnou komunitu, vase hlavni
zainteresované strany?

Vyzkumna komunita a hlavni zainteresované strany byly do implementace HRS4R zapojovany pribéziné
prostrednictvim Fidicich, pracovnich i konzultacnich struktur. Na strategické Urovni se na implementaci podili
Steering Committee / Ridici vybor HRS4R, Working Group HRS4R, vedeni FLU a gestofi a gestorky jednotlivych aktivit.
Kazdodenni koordinaci zajistuje HR tym ve spolupréci s védeckymi utvary, servisnimi oddélenimi a relevantnimi
odbornymi agendami.

Zapojeni zaméstnancl a zaméstnankyn probihalo zejména prostfednictvim zastoupeni ve Working Group HRS4R,
Gcasti v tematickych pracovnich skupindch, konzultaci s vedoucimi védeckych Gtvard, setkdvani vedeni FLU s
jednotlivymi oddélenimi, dotaznikovych Setfeni, rozhovor( a fokusnich skupin. Pti ptipravé Akéniho planu pro obdobi
7/2026-7/2029 byly vyuZity zejména vysledky dotaznikového Setfeni z dubna 2026, podnéty pracovni skupiny k
odménovani a pracovni skupiny k etickému kodexu, rozhovory s nové nastupujicimi zaméstnanci a
zaméstnankynémi, zpétna vazba pfi ukonéovani pracovnich pomérl a poznatky ze setkdvani vedeni s oddélenimi.

O pripravé, implementaci a vyhodnocovani Akéniho planu byli zaméstnanci a zaméstnankyné informovani
prostiednictvim kolegia reditele, schlizek vedeni s oddélenimi, e-mailové komunikace, intranetu, aplikace Slack a
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dalSich internich komunikacénich kanalt. Tento vicelrovriovy zplsob zapojeni umozriuje pribézné ovérovat relevanci
navrhovanych opatteni a promitat zpétnou vazbu do dalSiho rozvoje Akcniho planu.

Mate provadéci vybor a/nebo fidici skupinu,

ktera pravidelné dohlizi na pokrok?

Hlavni dohled nad implementaci Akéniho planu vykonava Steering Committee / Ridici vybor HRS4R. Toto grémium
bylo pro obdobi revidovaného Akéniho planu jmenovano v obménéné strukture k 30. 6. 2023 a je pribéiné
informovano HR tymem o stavu implementace, plnéni indikatort a pripadnych potrebach Uprav.

V souvislosti s pfipravou nového Akéniho planu pro obdobi 7/2026—7/2029 se pocita s aktualizaci sloZeni Steering
Committee tak, aby odpovidalo novym prioritdm a rozsirenym oblastem implementace. Steering Committee bude i
nadale dohlizet na pribézné plnéni Akéniho planu, projednavat klicové vystupy a v pripadé potreby doporucovat
napravna nebo aktualizaéni opatreni.

Dochazi ke sladéni organizacnich politik s
HRS4R? Je napfiklad HRS4R uzndna ve vyzkumné
strategii organizace, zastiesujici politice lidskych
zdroju?

Principy HRS4R jsou priibéiné promitdny do strategickych, persondlnich a metodickych dokumentd FLU. V
predchozim obdobi vznikly nebo byly aktualizovany dokumenty a interni pravidla v oblastech HR, OTM-R, Open
Science, PR a interni komunikace, mezindrodni spoluprace, rovnych pfileZitosti, vzdélavani, benefitli a pracovnich
podminek.

HRS4R je tak soucasti Sir§iho ramce institucionalniho rozvoje FLU. Novy Akéni plan déle posiluje propojeni téchto
principl s aktualnimi prioritami, zejména v oblasti pracovnich podminek, odménovani, podpory vyzkumnych dat,
institucionalni odolnosti, kyberbezpecnosti, etického vyuzivani Al, mezinarodni spoluprace a dalSiho rozvoje HR
agendy.

Jak vase organizace zajistila, Ze navrhovana
opatieni budou také provedena?

Realizace navrhovanych opatreni je zajisténa prostrednictvim jasné uréenych odpovédnosti, priibézné koordinace a
institucionalni podpory vedeni FLU. Kazda aktivita Akéniho planu ma stanoveného gestora nebo gestorku, ¢asovy
ramec a indikatory plnéni. Implementaci koordinuje HR tym, ktery ve spolupraci s gestory a gestorkami sleduje
pribéh realizace a pfipravuje podklady pro Steering Committee / Ridici vybor HRS4R.

PInéni Akéniho planu je vénovéna pozornost ze strany vedeni FLU i feditele Gstavu. Akéni plany a jejich revize jsou
zaroven projedndvdny a pripominkovany Radou pracovisté. Realizace fady aktivit je podporena také financnimi
prostfedky z rozvojovych projektd OP JAK, které posiluji kapacity v oblastech strategického fizeni, profesniho rozvoje,
instituciondlni odolnosti a dalSich podplrnych agend.

Jak sledujete pokrok (¢asovy plan)?

Pokrok je sledovan podle ¢asového ramce, milnikd a indikatord stanovenych u jednotlivych aktivit Akéniho planu. HR
tym ve spolupraci s gestory a gestorkami priibézné shromazduje informace o stavu realizace jednotlivych opatreni a
vyhodnocuje, zda jsou plnéna v souladu s planovanym harmonogramem.

PInéni Akéniho planu bude vyhodnocovano zpravidla v pllroénich intervalech a predklddano Vedeni FLU/ Steering
Committee / Ridicimu vyboru HRS4R. V pfipadé zpozdéni, zmény podminek nebo potteby Gpravy konkrétni aktivity
mohou byt navrZzena napravna opatreni nebo aktualizace implementacniho postupu.
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Jak budete méfit pokrok (ukazatele) s ohledem
na pristi hodnoceni?

Pokrok bude méren predevsim prostfednictvim indikator( stanovenych u jednotlivych aktivit Akéniho planu. Kazdy
gestor nebo gestorka bude sledovat plnéni prislusnych vystup(, termin a milnikd a poskytovat podklady HR tymu
pro prabézné vyhodnocovani.

Vedle formalniho splnéni indikatord budou vyuZivany také doplrikové zdroje informaci, zejména reporty gestort a
gestorek, vystupy pracovnich skupin, interni dokumenty, vysledky dotaznikovych Setteni, zpétnd vazba od
zaméstnancl a zaméstnankyn, data z ndborovych a adaptacnich procesl a podnéty z exit interviews. Prfi pristim
hodnoceni tak bude mozné posoudit nejen splnéni jednotlivych aktivit, ale také jejich praktické vyuZiti a dopad na
pracovni prostfedi a podporu vyzkumné ¢innosti.

vy

Jak se chcete pripravit na pfisti externi prezkum?

FLU bude priibéiné shromazdovat podklady o plnéni aktivit Akéniho planu, uchovévat relevantni vystupy a
dokumenty, vyhodnocovat naplfiovani indikatord a ziskdvat zpétnou vazbu od zaméstnancl a zaméstnankyn.
Soucasti pFipravy je také prvni ndvstéva hodnotiteld na misté (Site Visit) v ramci procesu HR Excellence in Research
Award / HRS4R. Podle ptvodniho harmonogramu by se méla uskutecnit v roce 2026, konkrétni termin vSak zavisi na
nastaveni externiho hodnoticiho procesu a koordinaci ze strany pfislusnych evropskych hodnotitel(. Site Visit bude
prilezitosti k osobnimu projedndni dosazeného pokroku, ovéreni implementace Akéniho planu a ziskani dalsi zpétné
vazby.

Ziskané podklady a doporuceni budou vyuzity pfi pripravé dalsi aktualizace Akéniho pldnu pro navazujici obdobi.

Dalsi pozndmky/komentdre k navrhovanému postupu provddéni:

Akéni plan pro obdobi 7/2026—7/2029 navazuje na predchozi faze implementace HRS4R a déle rozviji oblasti, které se v priibéhu pfedchoziho obdobi ukazaly jako
klicové pro institucionalni rozvoj FLU. Jedna se zejména o pracovni podminky, transparentni a odpovédné fizeni lidskych zdroj(i, ndbor a adaptaci zaméstnanc( a
zaméstnankyn, Open Science, podporu publikovani, interni komunikaci, mezinarodni spolupraci, profesni rozvoj, institucionalni odolnost, kyberbezpecnost a etické

vyuZzivani nastroji umélé inteligence.

V predchozim obdobi doslo k profesionalizaci a personalnimu posileni fady podplrnych agend, zejména v oblastech HR, PR a interni komunikace, Open Science,
mezinarodni spoluprace, vzdélavani, grantové podpory a péce o zahrani¢ni zaméstnance a zaméstnankyné. Tyto kapacity tvori dlleZity zaklad pro realizaci nového
Akéniho planu. Zarover bude FLU i nadéle sledovat dlouhodobou udrzitelnost téchto agend, zejména tam, kde jsou ¢asteéné navazany na projektové financovani.

PInéni Akéniho planu je vyznamné podporeno rozvojovymi projekty financovanymi z OP JAK, zejména projektem zamérenym na strategické fizeni, profesni rlist
pracovniki a institucionalni odolnost FLU, realizovanym v obdobi 7/2025-6/2029. Tyto zdroje umozriuji dale rozvijet klicové oblasti Akéniho planu, posilovat odborné
kapacity a podporovat implementaci opatreni, ktera prispivaji ke kvalitnéjSim pracovnim podminkam a efektivni podpore vyzkumné ¢innosti.

Dokumenty souvisejici s HRS4R a HR Excellence jsou zvefejiovany na webovych strankdch FLU, pokud jsou uréeny $iréi vefejnosti. Interni dokumenty, metodiky,
smérnice a pracovni materialy jsou dostupné zaméstnancim a zaméstnankynim prostfednictvim intranetu, internich Glozist nebo ptislusnych odpovédnych pracovist.

V pripadé potreby mohou byt relevantni dokumenty a podklady poskytnuty také jako pfilohy k hodnoceni.
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